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METODOLOGIA PENTRU ORGANIZAREA
CONCURSULUI DE PLANURI DE AFACERI

(editia revizuita pentru anul scolar 2021-2022)

in cadrul proiectului

”SKILLS DEVELOPER - DEZVOLTAREA, EFICIENTIZAREA SI VALORIZAREA
EXPERIENTELOR DE LUCRUPRIN OPORTUNITATILE OFERITE DE PRACTICA,
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INTRODUCERE

Prezentul document cuprinde conditiile necesare si metodologia pentru participarea la
Concursul de planuri de afaceri ale firmelor de exercitiu activitate organizata in cadrul proiectului
"SKILLS DEVELOPER - DEZVOLTAREA, EFICIENTIZAREA SI VALORIZAREA
EXPERIENTELOR DE LUCRU PRIN OPORTUNITATILE OFERITE DE PRACTICA,
EVALUARE SI RESPONSABILIZARE ANTREPRENORIALA” si este elaborat in
conformitate si se completeaza cu prevederile din:

a) Programul Operational Capital Uman2014-2020;

b) Regulamentul (UE) nr. 1407/2013 din 18 decembrie 2013 pentru aplicareaart. 107 si 108
din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene ajutoarelor de minimis;

c¢) Ordonanta de urgentd nr. 77/2014 privind procedurile nationale in domeniulajutorului de
stat, precum s§i pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr.21/1996,cu modificarile si
completarile ulterioare;

d) Orientari privind oportunitatile de finantare in cadrul Programului Operational Capital
Uman 2014-2020;

e) Regulamentul de organizare a concursului de planuri de afaceri;

f) “Cerere Finantare cod 130979 Notif* Axa prioritard: Educatie si competente,
Componenta 1: Stagii de practicd pentru elevi — Regiuni mai putin dezvoltate, Numarul de
identificare al contractului POCU/633/6/14

Eventualele modificéri sau actualizari ale prezentei metodologii vor fi anuntate in timp util
pe skillstefanescu@yahoo.com.

In vederea standardizarii si transparentizirii deruldrii Concursului de Planuri de Afaceri ale
firmelor de exercitiu organizat in cadrul proiectului SKILLS DEVELOPER - DEZVOLTAREA,
EFICIENTIZAREA SI  VALORIZAREA EXPERIENTELOR DE LUCRU PRIN
OPORTUNITATILE OFERITE DE PRACTICA, EVALUARE SI RESPONSABILIZARE
ANTREPRENORIALA, au fost elaborate urmitoarele formulare si modele, care se regisesc ca
anexe la prezenta metodologie:

Anexal.Plan de afaceri-model standard
Anexa 2. Grila de evaluare Faza A - Verificarea conformitatii administrative si a
eligibilitatii Planului de Afaceri
Anexa 3. Grila de evaluare a planurilor de afaceri si acordare a punctajelor Faza B
Anexa4. Lista codurilor CAEN aferente obiectelor de activitate alese de catre firmele de exercitiu
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Capitolul1-Prezentareaproiectului

Concursul de Planuri de Afaceri si Targul firmelor de exercitiu se desfasoara in cadrul
proiectului”’SKILLS DEVELOPER - DEZVOLTAREA, EFICIENTIZAREA SI
VALORIZAREA EXPERIENTELOR DE LUCRU PRIN OPORTUNITATILE OFERITE
DE PRACTICA, EVALUARE SI RESPONSABILIZARE ANTREPRENORIALA”, derulat de
Colegiul Tehnic ”Toan C. Stefanescu”, in parteneriat cu FUNDATIA "EDINFO".

Proiectul este cofinantat deUniunea Europeand, prin Fondul Social European, Programul
Operational CapitalUman,Axa prioritara: Educatie si competente,Componenta 1: Stagii de practica
pentru elevi — Regiuni mai putin dezvoltate, Numarul de identificare al contractului POCU/633/6/14.

1. Obiectivul general al proiectului/Scopul proiectului Obiective proiect
Facilitarea accesului pe piata muncii pentru 181 de elevi din Invatimantul preuniversitar

inscrigi la unitatea de Tnvataimant Colegiul Tehnic ”loan C. Stefanescu” pentru o perioada de 24 de
luni prin derularea de activititi de invatare aferente stagiilor de practica, consilierii §i orientarii
profesionale, inregistrarii si dezvoltarii unor firme de exercitiu/ intreprinderi simulate, desfagurarii
de competitii profesionale si informarii In ambele sensuri a tuturor stakeholderilorimplicati in
sistemul de invatare la locul de munca.

Obiectivul general si cele specifice ale proiectului contribuie la realizarea obiectivului major
al POCU 2014-2020 care urmareste dezvoltarea resurselor umane prin cresterea accesului la un
sistem de educatiesi formare profesionala de calitate, stimularea ocuparii tinerilor, proiectul
contribuind astfel la cresterea numarului absolventilor de Invatamént secundar sitertiar non-
universitar care-si gasesc un loc de munca si la stimularea participdrii la programe de invatare la
locul de munca a elevilor si ucenicilor din Tnvatamantul secundar sitertiar non-universitar cu accent
pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si din domeniile de
specializare inteligenta conform SNCDI.

In acelasi timp, obiectivul general al proiectului va genera un efect pozitiv pe termen lung
prin integrarea pe piata muncii a cel putin 40 de persoane.

2. Obiectivele specifice ale proiectului

OS 1: Identificarea a cel putin unui partener de practicd si continuarea/ consolidarea
parteneriatelor existente intre unitatile de invatamantsiagentii economici;

OS 2: Organizarea de stagii de practicd in domeniul serviciilor pentru 180 de elevi inscrisi la
unitatea de invatamant Colegiul Tehnic "loan C. Stefanescu;

OS 3: Stimularea participarii la programul de stagii de practicd pentru 180 de membri ai
grupului {intd prin acordarea de burse de practica si organizarea de competitii profesionale;

OS 4: Inscrierea si dezvoltarea a 30 de firme de exercitiu/ intreprinderi simulate de catre
membrii grupului tinta;

OS 5: Cresterea gradului de informare a stakeholderilorimplicati in sistemul de invatare la
locul de munca privind beneficiile participarii elevilor la stagiile de practicd astfel incat acestea sa
raspunda la nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii la nivel regional/ local;

OS 6: Furnizarea de servicii de consiliere §i orientare profesionald pentru 181 de membri ai
grupului {inta.
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3. Grupultinta

Grupul tintd al proiectului este format din 181 de persoane ce fac parte din urmatoarea
categorie persoane: Elevi (ISCED 2 — 3, nivel de calificare 3 - 4). In acest sens, elevul este persoana
inregistratd in sistemul national de educatie care urmeaza nvataimantul obligatoriu sau un program
de formare profesionala initiala.

Distributia persoanelor din grupul {intd vizat de cétre proiect este urmatoarea: 181 elevi ai
Colegiului Tehnic ”loan C. Stefdnescu”, de la urmatoarele profiluri: Tehnician operator tehnica de
calcul, Tehnician in gastronomie si Tehnician in hoteldrie. Din cei 181 de elevi, 20 provin din
mediul rural.

Conturarea proiectului a rezultat in contextul unor rezultate socio-demografice alarmante
referitoare la zona de implementare (regiunea N-E), conform INSSE, ce se prezinta astfel: rata de
activitate a persoanelor de 15-24 ani a scazutincepand cu 1996, de la 56,4%, la 37,1% in 2017; in
1996, persoanele cu varsta de 15-19 ani reprezentau 3,72% dintre persoanele ocupate, astazi acest
procent este de 1,03% (indicator prezentat la nivel national).

in judetullasi, la nivelul anului 2017 functionau 318 laboratoare scolare in cadrul liceelor si
scolilor profesionale, insemnand 9,34 ateliere la o mie de elevi (11,04 media nationala); in
judetullasi se concentreaza 3,2% dintre unitatilescolare aferente invatamantului liceal.

lasul este un important pol al invatamantului profesional national; aici se concentreaza 31,7%
dintre unitatilescolare aferente invatamantuluiprofessional;

Populatia de 15-18 ani este cuprinsa in sistemul de invatamant in proportie de 77,4% - o
scadere semnificativa fata de anul 1990 (indicator raportat la nivel national). Datele INSSE
referitoare la antreprenoriatul in regiunea N-E indica nevoia de activititi precum “firme de
exercitiu”: din totalul antreprenorilor din regiunea N-E, 25% au varsta sub 30 de ani, comparativ cu
35,6% ponderea tinerilor antreprenori in regiunea NV; doar 49,6% dintre startup-urile din regiunea
N-E nu au dificultati in primul an de activitate, comparativ cu 65,1% companii care nu au dificultati
in primul an de activitate in regiunea N-V.

Conform Eurostat, rata abandonului scolar in anul 2018 la nivelul grupei de varsta 15-24 de
ani este de 19,5% in regiunea N-E, comparativ cu 16,4% media nationala, 11% media UE 15 si
10,6% media UE. Activitati precum burse pentru stagii de practica si concursuri profesionale vor
reduce rata abandonului scolar.

Solutiile propuse prin intermediul prezentului proiect raspund nevoilor identificate ale GT,

sintetizate astfel:

- eclaborarea parteneriatelor/conventiilor intre organizatorii si partenerii de practica ca
remediu la nevoia de parteneriate de practica cu noi agenti economici rezultata din analiza privind
principalele probleme aparute la efectuarea stagiilor - la nivelul institutiei de invatamant “probleme
legate de identificarea partenerilor de practica”;

- realizarea stagiilor de practica in domeniul studiilor raspunde nevoii de competente practice
care sa corespunda cerintelorpietii fundamentata pe Raportului Bancii Mondiale 2013 pentru
Romania - 85% dintre angajatori considera ca tinerii sunt pregatiti teoretic, dar nu si practic, dar si
pe analiza de nevoi proprie, angajatorii sustinand ca tinerii angajati nu detin competentele necesare
pentru activ de la locul de munca;

- dezvoltarea culturii antreprenoriale prin inregis si dezvoltarea firmelor de exercitiu
complementare nevoii de competente antreprenoriale in vederea derularii de activitati pe cont
propriu argumentata de Barometrul Antreprenoriatului in Romania (realizat de Emst&Young);
nevoia pentru activitatea de consiliere si orientare profesionala rezultata din analiza de nevoi la
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nivelul unit. de invat. potrivit careia 77% dintre elevi considera aceasta actiune ca fiind foarte
importanta iar la nivelul unitatii de invatamant se considera consiliere prof ca fiind f utila pentru
formarea/dezvoltarea comp practice ale elevilor.

Conturarea activitatilor proiectului are la baza o rata a somajului in randul tinerilor romani in
anul 2015 de 21,7%,peste media europeana de 20,3%, conform datelor furnizate Eurostat.

Somajul in randul tinerilor este determinat de neconcordanta dintre calificarile si
competentele tinerilor si cele solicitate de angajatori. 49% dintre tineri considera intr-omasura foarte
mica ca cunostinteledobandite in cadrul unei institutii de invatraspund nevoilor pietei muncii.

In acelasi timp, 69% dintre tineri considera ca activ practice cunostinteledobandite in cadrul
unei institutii de invat sunt prea putine (European Employment Observatory-Romania,March2013).
85% dintre angajatori considera ca tinerii sunt pregatiti teoretic, dar nu si practic (Raportul Bancii
Mondiale 2013).

Conform nevoile identificate in analiza preliminara, grupul tintd va beneficia de urmatoarele
servicii:

1. Informare si consiliere si orientare profesionala;

2. Organizarea sidesfagurarea stagiilor de practica;

3. Realizarea de activitati de sprijin a sistemului de invatare a locului de munca (inregistrare
si dezvoltarea firmelor de exercitiusi organizarea si derularea unor competitii profesionale);

4. Realizarea de activitati de dezvoltare a sistemului de invatare la locul de munca
(Incheierea parteneriatelor intre aplicantsi partenerii de practicd si consolidarea celor existente si
crearea unui sistem de informare coordonata a tuturor stakehoderilorimplicati in sistemul de invatare
la locul de munca.

4.Principalele activitati care vor fi derulate in cadrul proiectului sunt:

Activitatea 1. Organizarea si derularea programelor de invatare la locul de munca

1.1. Organizarea si derularea programelor de invitare la locul de munca

Scopul acestei activititi este de a contribui la formarea competentelor practice in domeniul
serviciilor (sector economic cu potential competitiv) pentru 181 de elevi, membrii ai grupului {inta.

Necesitatea stagiilor de practica pentru elevi/tineri antreprenori este argumentata de politicile
in domeniul angajabilitatii in contextul Strategiei Europa 2020 pentru cresterea economica si locuri
de munca.

Masurile adoptate de cdtre UE in acest sens fac referire la aspecte legate de educatiesi
incadrare pe piata muncii, scheme de mobilitate pe piata muncii, asigurarea stagiilor de practica,
acoperirea posturilor vacante catre tineri practicanti care sd-si formeze competente adecvate,
sprijinirea anumitor grupuri de lucrdtori cu disponibilitate mai mare pentru mobilitate, precum
tinerii.

Activitatea 2. Furnizarea de servicii de consiliere si orientare profesionala

2.1. Furnizarea de servicii de consiliere si orientare profesionala

Scopul acestei activitdti este sustinerea elevilor in pregdtirea pentru primii pasi pe piata
muncii, in vederea cresteriiadaptabilitatii acestora la cerintele de pe piata muncii.

Necesitate: Activitatea de consiliere profesionald corespund obiectivului operational al
Strategiei de Dezvoltare Durabila privind adaptarea sistemului de educatiesi formare profesionala la
evolutiile demografice si la nevoile pietei muncii.
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Prin urmarirea obiectivului de facilitare a tranzitiei tinerilor la piata muncii, prin consiliere in
carierd, proiectul ajutd la atingerea indicatorilor Strategiei de dezvoltare a Romaniei referitori la
ponderea elevilor sprijiniti in tranzitia de la scoala la viata activa, care au obtinut un loc de munca
sau au participat la cursuri ulterioare, sa ajunga la 65%, iar numarul celor ce beneficiaza de serviciile
de consiliere 1n cariera sa creasca la 400 mii.

Activitatea 3. Dezvoltarea sistemului de invitare la locul de munca

3.1. incheierea parteneriatelor/conventiilor intre Aplicantsi partenerii de practici

Scopul acestei activitati este de a contribui la continuarea/consolidarea parteneriatelor
existente intre scolisiagentii economici, precum si de a identifica potentialii parteneri de practica noi
in vederea elabordrii parteneriatelor/conventiilor intre responsabilii de organizarea stagiilor de
practica si partenerii de practica.

Necesitatea continuarii/consolidarii parteneriatelor existente intre organizatorul de practica,
precum si identificarea unor noi parteneriate/ conventii intre responsabilul de organizarea stagiilor de
practica si partenerii de practicd, potentiali angajatori ai viitorilor absolventi, in special la entitati din
sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si din domeniile de
specializare inteligentd conform SNCDI rezidd din multiplele avantaje rezultate din urma
implementarii unor astfel de parteneriate.

3.2. Crearea unui sistem de informare coordonata a tuturor stakeholderilorimplicati in
sistemul de invatare la locul de munca

Scopul acestei activitati este de a contribui la informarea si identificarea unor solutii
practice, viabile, inovative de imbunatatire a ofertei de stagii de practica, dar si pentru a raspunde
nevoilor actuale si viitoare ale pietei muncii la nivel regional /local.

Activitatea 4. Activitati de sprijin a sistemului de invitare la locul de munca

4.1. inregistrarea si dezvoltarea firmelor de exercitiu/intreprinderilor simulare

Scopul este oferirea posibilitatii elevilor de a realiza activitati practice dedicate pregatirii,
infiintarii, analizei mediului extern al unei firme de exercitiu, identificarii asemandrilor si a
diferentelor dintre firma de exercitiusi o firma reala.

Obiectivele acestei activitati sunt urmatoarele:

- familiarizarea elevilor cu activitatile specifice unei firme reale;

- simularea operatiunilorsi proceselor economice specifice mediului real de afaceri;

- perfectionarea limbajului de afaceri; dezvoltarea de competentesi atitudini necesare unui
intreprinzator dinamic: creativitate, gandire criticd, rezolvarea de probleme, luare de decizii,
asumarea responsabilittii, lucrul in echipa, initiativa, perseverenta, auto-organizare si auto-evaluare
a resurselor individuale, flexibilitate.

4.2. Organizarea si derularea unor competitii profesionale

Scopul acestei activitati este de a stimula elevii cu performantegcolare inalte sau care au
interes si aptitudini deosebite in domeniul de studiu specific participantilor prin desfasurarea de
activitati de sprijinire a sistemului de invatare la locul de munca.

Totodata, competitiile profesionale promoveaza valorile culturale si etice fundamentale,
spiritul de fair-play, competitivitatea si comunicarea interpersonala.

Necesitatea activitatilor de sprijinire a sistemului de invéatare la locul de munca, in
spetacompetitiile profesionale este subliniatd de datele analizei de nevoi pentru fundamentarea
cererii de finantare.

Activitatea 5. Managementul proiectului
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5.1. Managementul proiectului

La nivel de activitate, monitorizarea este realizatd de catre fiecare membru din echipa de
implementare, acestia fiind responsabili pentru activitatile pentru care au fost desemnati in cadrul
proiectului.

Membrii echipei de proiect sunt cei care monitorizeaza membrii echipei de implementare. De
asemenea, managerul de proiect monitorizeaza si activitatea celorlalti membrii din echipa de
management.

Monitorizarea activitatilor proiectului se va realiza si prin organizarea intalnirilor echipei de
proiect care au drept scop consolidarea si eficientizarea productivitatii echipei de proiect.

Necesitatea intalnirilor echipei de proiect. Intalnirile echipei de proiect sunt importante prin
prisma rolului asumat de resursa umana in cadrul unui proiect, rezultatele celui din urma fiind direct
proportionale cu implicarea si asumarea responsabilitatilor.

Activitatea 6. Recrutarea, selectiasimentinerea grupului tinta

6.1. Recrutarea, selectiasimentinerea grupului tinta

Conform nevoilor identificate in analiza preliminara, grupul tintd va beneficia de urmatoarele
servicii:

1. Informare si consiliere si orientare profesionala;

2. Organizarea sidesfasurarea stagiilor de practica;

3. Realizarea de activitati de sprijin a sistemului de invatare a locului de munca (inregistrare
si dezvoltarea firmelor de exercitiusi organizarea si derularea unor competitii profesionale);

4. Realizarea de activitati de dezvoltare a sistemului de invatare la locul de munca
(incheierea parteneriatelor intre aplicantsi partenerii de practicd si consolidarea celor existente si
crearea unui sistem de informare coordonata a tuturor stakehoderilorimplicati in sistemul de invatare
la locul de munca.

Etapele identificarii si recrutarii grupului tinta

Etapa 1. Elaborarea documentelor necesare

Etapa 2. Criterii de identificare si recrutare a grupului tinta

Etapa 3. Identificarea, recrutarea grupului tintdsi planificarea masurilor de interventie asupra
grupului {inta.

Capitolul 2—Definitii

In cadrul prezentei metodologii, urmétorii termeni se folosesc cu urmatoarele intelesuri:

1. administratoralfirmei de exercitiu —persoana are rolul unui organ executiv al firmei, ca
un fel de guvern dintr-o tard democratica. El se ocupa de punerea in aplicare a deciziilor asociatilor
din firmai, precum si de punerea in aplicare a prevederilor actului constitutiv.

Administratorul este obligat ca, la Infiintarea firmei, sd incheie formalititile necesare pentru
inregistrarea societatii respective la Centrala Retelei Firmelor de Exercitiu/Intreprinderilor Simulate
din Romania (ROCT). De asemenea, el este obligat s depund un exemplar al semnéturii sale la
ROCT, impreuni cu actul constitutiv al societitii. In plus, dupd inregistrarea societtii,
administratorul are rolul de a gestiona activitétile de zi cu zi ale firmei, in calitate de reprezentant
legal.

2.a Firma de exercitiu, metoda practica de inregistrarea a cunostintelor de la diverse
discipline determina dobandirea de abilitati anteprenoriale, perfectionarea comportamentelor
profesionale si totodata identificarea potentialului propriu al elevilor.
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Instruirea in firma de exercitiuofera elevului competente in ceea ce inseamna
comportamentul profesional, respectiv: “Sa stie ce sa faca si sa stie cum sa faca.”

2.b. “Firma de exercitiu” reprezinta un model al unei intreprinderi reale, fiind o metoda de
abordare practica a integrariicontinuturilor, metoda conceputa pentru formarea aptitudinilor pentru
formarea aptitudinilor personale si comportamentelor aplicabile in toate domeniile economice,
pornind de la functiile de baza si pana la cele de conducere din intreprindere.

3. ROCT- Centrala Retelei Firmelor de Exercitiu/Intreprinderilor Simulate din Romania in
invatamantul preuniversitar.

Activitati ROCT —

-Infiinteaza, coordoneaza, sprijina si controleaza firmele de exercitiu din invatamantul
preuniversitar ;

-Efectueaza in plan virtual operatiuni de decontari intre firmele de exercitiu ;

-Simuleaza serviciile oferite de institutiile statului: Registrul Comertului, Banca, etc.;

-Diseminarea conceptului ’firma de exercitiu” la scolile din Romania;

-Organizeaza si monitorizeaza participarea la targurinationale si internationale;

-Conceptul firmei de exercitiu.

4. Premise pentru activitatea in cadrul firmei de exercitiu
(Conditii prealabile) — Economia intreprinderii: — Contracte de vanzare — cumparare.

Marketing — Organizare $i resurse umane;

— Gestiunea materialelor si marfurilor.

Contabilitate: — Inregistrarea pe conturi a operatiunilor curente;

— Tinerea unui registru de casa si a unui registru cu conturile bancare;

— Calculatii, evidenta activelor;

— Impozite;

— Salarizare personal (Nivelul 3); — Reprezentare graficd; — Ierarhie — relatii de subordonare; —
“Statul major”: nu are competente de a da instructiuni de serviciu (sprijind conducerea firmei); —
Tipuri: Organizare liniard, organizare cu descrierea ierarhiei, organizare pe departamente, organizare
tip matrice, Fisele de post — Denumirea postului; — Coordoneazd / Se subordoneazd; — Sarcini,
obiective, competente, reprezentare (inlocuieste pe, este inlocuit de catre), cerinte.

Informatica — MS-Office: Excel, Access, Word; — MS-Outlook, Internet-Explorer, Windows; —
Web-Publishing. Procesare text: -Redactarea de scrisori; Limbi strdine -Derularea de operatiuni in
limbi stréine; -Participarea la targuri.

5. Clientii firmei de exercitiu:
- Alte firme de exercitiu din tara.
- Alte firme de exercitiu din straindtate (utilizarea limbilor straine).
Colaboratorii firmelor de exercitiu din tardsi din striindtate (cumpdraturi efectuate de cétre
colaboratori).
Eventual si elevi de la alte materii de studiu.
Operatiuni de afaceri exersate (profesor,...).
Firme de exercitiu speciale, care comercializeaza pe piatd asa numitele “marfuri raimase nevandute”.
6. Modalitati de promovare a unei firme de exercitiu:
— Ziua usilor deschise;
— Targ organizat 1n cadrul scolii atunci cand existd mai multe firme de exercitiu in scoala;
— Targul firmelor de exercitiu — 1n calitate de expozant sau client;
— Anunturi in revistele editate de firmele de exercitiu; — Vanzare prin Web shop.
7. Furnizorii firmei de exercitiu:
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Firma partenera ca si furnizor pentru marfuri comerciale.

Alte firme de exercitiu care ofera marfurile, bunurile de investitii, consumabilele sau serviciile
necesare (din tardsi strdinatate). Profesorul, care introduce documentele justificative, respectiv
operatiunile de afaceri. Eventual alte clase in cadrul unor studii de caz.

8.Etape pentru infiintarea unei firme de exercitiu: — Inregistrarea la centrala firmelor de
exercitiu; — Deschiderea conturilor bancare la banca firmelor de exercitiu; — Inregistrarea la
administratia financiarasi la casa de asigurdri de sanatate din cadrul centralei firmelor de exercitiu; —
Stabilirea salariilor pentru colaboratori, inregistrarea acestora si efectuarea corectd a salarizarii in
mod curent.

9.My SMIS- sistemul IT prin care potentialii beneficiari din Roménia vor
puteasolicitabaniieuropeniipentruperioadadeprogramare 2014-2020;

10. IMM-intreprindere cu mai putin de 250 de persoane angajate si care are o cifra de afaceri
anuald netd de pana la 50 de milioane de euro si/sau detine active totale de pana la 43 de milioane de
euro;

11. persoane vulnerabile — persoane care apartin grupurilor socio-economice
defavorizate,cum ar fi:

— provin din familii cu venituri mici (panala 450 lei pentru fiecare membru al familiei)

— provin din mediul rural;

— sunt persoane cu dizabilitati;

— sunt orfani de unul sau de ambii parinti;

— provin de la centre de plasament, orfelinate, alte institutii similare;

— nu au adapost sau care sunt afectate de excluziunea locativa

— sunt de etnie rroma.

Capitolul 3—Conditii de eligibilitate pentru participarea la concursul de planuri de afaceri

Concursul de planuri de afaceri este dedicat in principal firmelor de exercitiu care au fost
inregistrate la ROCT si au drept administratori si asociati elevi inmatriculati in cadrul Colegiului
Tehnic ”loan C. Stefanescu” lasi si fac parte din grupul tinta al proiectului "SKILLS
DEVELOPER - DEZVOLTAREA, EFICIENTIZAREA SI VALORIZAREA
EXPERIENTELOR DE LUCRU PRIN OPORTUNITATILE OFERITE DE PRACTICA,
EVALUARE SI RESPONSABILIZARE ANTREPRENORIALA”si au participat la stagiile
de practica din cadrul proiectului.Totusi, se pot inscrie si elevi ai colegiului care nu au participat
la aceste stagii, dar care deruleazd firme de exercitiu in cadrul Colegiului Tehnic “loan C.
Stefanescu” lasi:

- Au domiciliul sau resedinta in mediul urban sau rural din regiuneaN-E

- Detin un certificat de inregistrare a firmei de exercitiu la ROCT.

Pot beneficia de facilittile prevazute in prezenta schema firmele de exercitiu care au fost

infiintate si care indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) sunt legal constituite Tn Romania si isi desfasoara activitatea in Colegiul Tehnic Ioan C.
Stefanescu;firmele de exercitiu create in cadrul proiectului vor avea sediul social si isi vor
desfasura activitatea la Colegiul Tehnic loan C. Stefanescu;

b) administratorul firmei de exercitiu nu a fost supus in ultimii 3ani unui avertisment
pronuntat printr-o hotdrare a Consiliului profesional al colegiului definitiv si irevocabil, din motive
disciplinare sau etic-profesionale;
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¢) administratorul firmei de exercitiu nu a fost condamnat printr-o hotdrarea Consiliului
profesoral al colegiului definitiva si irevocabila pentru frauda, coruptie, implicare in organizatii
criminale sau in alte activitati ilegale, In detrimentul intereselor financiare ale Colegiului;
d) administratorul firmei de exercitiu nu furnizeaza informatii false;
e) este direct responsabila de pregétirea si implementarea planului de afaceri;
f) respecta conditiile adaptate contextului creat de firmele de exercitiu, respectiv:
- asigurarea functiondrii firmei de exercitiu, pe o perioada de minimum 12 luni pe perioada
implementarii proiectului aferent contractului;
- asigurarea perioadei de sustenabilitate de minimum 6 luni, in care administratorul sa
asigure continuarea functionarii afacerii, inclusiv cu obligatia mentinerii posturilor din firma;
- respectarea obiectivelor asumate prin planul de afaceri aprobat in cadrul proiectului;
-reprezentantul legal al intreprinderii nu are calitatea de asociat majoritar in altd firma la
momentul semnarii actelor constitutive;
- persoanele fizice nu pot avea calitatea de asociat, administrator, reprezentant legal sau
angajat in cadrul a mai mult de o firma de exercitiu Infiintatd in cadrul acestui proiect.
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Capitolul 4 - Procedura de inscriere in concurs

Inscrierea in concurs se va realiza prin completarea planului de afaceri si incircarea
documentelor solicitate, in cadrul platformei GoogleClassroom, in capitolul Firme de exercitiu.
Data de la care devine activa inregistrarea on-line este publicatd in capitolul10, Calendarul
concursului si aceasta va fi comunicatd, de asemenea prin intermediuladministratorilor firmelor din
grup tinta si prin intermediul aplicatiei mobile realizate in cadrul proiectului.
Pentru participarea la concurs fiecare solicitant trebuie sd se inregistreze cu user si parola.

Dupa crearea contului de inscriere, aplicatia va trimite automat pe adresa de e-mail a solicitantului
un mesaj si un link de confirmare.

Adresa de e-mail trebuie sa apartind administratorului firmei si sd se regaseasca in toatd
documentatia. Aceeasiadresd va fi folositd pentru toatd corespondenta pe Intreaga perioada de
implementare si monitorizare a concursului.

Dupa confirmare, aplicatia de inregistrare a planului de afaceri va deveni activa pentru
completarea on-line a planului de afaceri si incarcarea in aplicatie a documentelor solicitate.

In vederea inscrierii in cadrul concursului, candidatii vor completa si transmite on-line
planul de afaceri in cepand cu ora 10.00 a primei zile de inscriere, pana la ora 20.00 a ultimei zile
de nscriere.

Toate sectiunile planului de afaceri trebuie completate si salvata inregistrarea. Daca exista
sectiuni care nu se aplica anumitor planuri de afaceri, atunci candidatii vor completa sectiunile
respective cu sintagma‘“Nu este cazul.”.

De asemenea, candidatii trebuie sd Incarce toate documentele solicitate incadrul
platformei. Documentele ilizibile sau incomplete pot fi solicitate prin clarificari. Netransmiterea
tuturor documentelor solicitate prin clarificari atrage dupa sine respingerea planului de afaceri.

In planul de afaceri on-line trebuie justificati fiecare cheltuiald in vederea demonstrarii
necesitatii acesteia in desfasurarea activitatilor.

Cheltuielile efectuate de catre operatorul economic trebuie sd fie In legaturacufluxul
activitdtilor/subactivitatilorcaresunt necesare desfasurdrii sau promovarii activitatilor codului
CAEN.

In momentul salvarii si trimiterii planului de afaceri online, aplicatia electronicd va genera
automat solicitantului un mesaj de confirmare a efectudrii inregistrarii si cu datele
corespunzatoare, completate de catre acesta, mesaj care va ajunge automat pe adresa de email a
solicitantului.
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Capitolul 5-Comisia de evaluare si selectie

Comisia care va evalua si selecta planurile de afaceri care urmeaza sa participe la concurs
in cadrulproiectului”’SKILLS DEVELOPER - DEZVOLTAREA, EFICIENTIZAREA SI
VALORIZAREA EXPERIENTELOR DE LUCRU PRIN OPORTUNITATILE OFERITE
DE PRACTICA, EVALUARE SI RESPONSABILIZARE ANTREPRENORIALA”va fi
formatd din cinci membri evaluatori pentru domeniile — Turism si alimentatie si Electronica si
Automatizari.

Responsabilititile membrilor comisiei de selectie si evaluare a planurilor deafaceri sunt:

verificarea conformitatii administrative si a eligibilitatii in conformitate cu grila de evaluare faza A
si evaluarea planurilor de afaceri, evaluare care se va realiza conform grilei de evaluare faza B si
la incheierea careia fiecare plan de afaceri va primi un scor totalcuprins intre Osi 100 de puncte,
stabilirea acordarii premiilor.

Se va asigura corectitudinea procesului de evaluare si selectie a planurilor de afaceri.

Se va asigura logistica documentelor necesare tuturor membrilor comisiei, se intocmesc
rapoarte pentru fiecare etapa a procesului de evaluare si selectie a planurilor de afaceri, se
intocmesc grilele finale, borderoul cu punctajele primite de fiecare plan de afaceri.
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Capitolul 6 —Procesul de evaluare

Planurile de afaceri depuse vor fi evaluate si ierarhizate, in cadrul unui procesde evaluare
transparent si nediscriminatoriu. Evaluarea ideilor de afaceri se face in ordinea depunerii in
cadrul platformei concursului, conform principiului ,,primul venit-primul servit”.

Evaluarea se face de catre evaluatorii din comisia de selectie, pe baza grilelor de evaluare
prezentate mai jos.

Procesul de evaluare cuprinde urmatoarele etape, desfagurate simultan:

Faza A-Verificarea conformitatii administrative si a eligibilitatii

Aceasta fazd constd in verificarea eligibilititii candidaturii In conformitate cu grila de
evaluare — faza A. Evaluatorii verifica respectarea tuturor conditiilor §i cerintelor prevazute prin
completarea grilei din Anexa 2. Numai proiectele care vor primi “DA” la toate rubricile,se vor
califica pentru etapa de selectie a planurilor de afaceri.

FAZAB-Selectiaideilordeafaceri

In aceastd faza are loc evaluarea ideilor de afaceri care se va realiza conform grilei din
Anexa 3 si la incheierea careia fiecare plan de afaceri va primi un scor total cuprins intre 0 si 100
de puncte.

Fiecare evaluator va completa in cadrul platformei GoogleClassroom - Firme de exercitiu
- competitii cate o grila individuald, punctajul final calculandu-se automat in cadrul platformei ca
medie aritmetica a punctajelor acordate de cei Sevaluatori din juriu.

Punctajul minim pentru ca un plan de afaceri sa fie selectat pentru premiere este de 50 de
puncte. Daca exista diferente mai mari del0 puncte intre punctajul cel mai mare si cel mai mic
acordat de evaluatori, presedintele comisiei organizeaza o sedinta de mediere in cadrul careia se
reevalueaza planul de afaceri in cauza.

Pe parcursul procesului de evaluare, se pot solicita clarificari, administratorilor firmelor
de exercitiu fiindu-i transmisa scrisoare de solicitare clarificari.

Clarificarile solicitate se transmit prin intermediul platformei in termen 5 zile de la
primirea solicitarii de clarificari. Nedepunerea clarificarilor solicitate in termen conduce la
respingerea planului de afacere.
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Capitolul 7 —Clasificarea si premierea candidaturilor eligibile

Ca urmare a iIncheierii procesului de evaluare, se va realiza ierarhizarea planurilor de
afaceri, in vederea atingerii indicatorilor propusi a se realiza in cadrul proiectului "SKILLS
DEVELOPER - DEZVOLTAREA, EFICIENTIZAREA SI VALORIZAREA
EXPERIENTELOR DE LUCRU PRIN OPORTUNITATILE OFERITE DE PRACTICA,
EVALUARE SI RESPONSABILIZARE ANTREPRENORIALA”.

lerarhizarea planurilor de afaceri va fi realizata in functie de punctajul total obtinut dupa
aplicarea grilei de evaluare aferenta fazei B.

Algoritmul de ierarhizare va viza urmatoarele etape:

a. Stabilirea clasamentului general, In functie de punctajul total obtinut In urma aplicarii

grilei

b. Stabilirea clasamentelor pe fiecare sectiune CAEN;

c. Din clasamentulgeneral vor fi selectate planuri de afaceri care prevad activitati
economice ce se incadreazd in CAEN,Sectiuneal — Hoteluri si restaurante sau sectiunea N -
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport, si pot constitui categorii pentru
acordarea premiilor:

-planul de afacere care propune masuri ce vor promova concret dezvoltarea durabila;

- planuldeafacerein care se regdsesc activitati ce vor promova concret sprijinirea tranzitiei
catre o economie cu emisii scdzute de dioxid de carbon si eficientd din punctul de vedere al
utilizarii resurselor;

- planul de afacerece propune masuri ce vor promova concret inovarea sociala;

- planul de afacere care mentioneazd masuri ce vor promova concret consolidarea
cercetdrii, a dezvoltarii tehnologice si/sau a inovdrii.

In cazul in care vor fi identificate doud sau mai multeplanuri de afaceri, propuse de
persoane diferite, identice sau cu un grad foarte marede asemanare in ceea ce priveste descrierea
segmentului de piata, planului de management si marketing si bugetul detaliat,vor fi luate in
considerare categoriile mentionate mai sus pentru acordarea premiilor.

Rezultatele evaluarii vor fi facute publice conform calendarului concursului de planuri de
afacere in cadrul platformei GoogleClassroom - Firme de exercitiu - competitii, iar fiecare
candidat va primi personal pe adresa de mail grila de evaluare a propriului plan de afaceri.

Dupa solutionarea contestatiilor, rezultatele finale ale procesului de evaluarevor fi publicate
in cadrul platformei GoogleClassroom - Firme de exercitiu - competitiisi fiecare dintre candidati va
f1 informat in scris in acest sens.

Primele 15 de planuride afaceri sunt castigatoare si sunt selectate pentru premiere, iar
urmatoarele planuri de afaceri vor primi diploma de participare.
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Capitolul 8—Calendarul concursului

1.Depunerea planurilor de afaceri martie-aprilie 2022
2.Evaluarea planurilor de afaceri aprilie-mai 2022
3.Publicarea rezultatelor evaluarii mai-iunie 2022
4.Depunerea contestatiilor iunie 2022
5.Solutionarea contestatiilor iunie 2022
6. Publicarea rezultatelor finale in cadrul iunie 2022
platformeiGoogleClassroom - Firme de
exercitiu - competitii
7. Inmanarea premiilor acordate iulie 2022
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Anexal. Plan de afaceri-model standard

CONTINUT PLAN DE AFACERI

”SKILLS DEVELOPER - DEZVOLTAREA, EFICIENTIZAREA SI VALORIZAREA
EXPERIENTELOR DE LUCRU PRIN OPORTUNITATILE OFERITE DE PRACTICA,
EVALUARE SI RESPONSABILIZARE ANTREPRENORIALA”
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1.DATE GENERALE

Denumirea firmei de exercitiu

Nume administrator firma

@

NP

Seria si numarul actului de identitate

Judet de domiciliu/resedinta

Adresa

Numar de telefon

E-mail

Cod CAEN aferent activitatii

Numar de locuri de munca nou
create(total)

Numar de locuri de munca nou create
dedicate persoanelor vulnerabile, din
totalul locurilor de munca

Valoarea totala a investitiei

Valoarea contributiei proprii

2. DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE APLANULUI

DEAFACERI

Va rugam sd prezentati succint care este viziunea dumneavoastrd asupra afacerii. Ce §i cum se

doreste a fi organizatia in viitor?

2.2Care este esenta afacerii? Ce si cum anume va genera bani si profit? Ex:De la ce a pornit ideea
de afacere, daca exista un studiu relevant pe baza caruia s-a initiat acest tip de afacere. Detaliati
activitatea aferenta codului CAEN pe care accesati programul, factorii pe care ii considerati
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relevanti pentru afacerea dvs.(ex:localizare, auto-evaluarea tehnologiei pe care o veti utiliza,
experienta anterioarad a intreprinzatorului etc.).

Care sunt obiectivele afacerii pe care intentionati sa o infiintati?

Definiti obiective SMART (Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante, Incadrate in Timp)(minim
3 obiective)

Care sunt activitatile necesare implementarii proiectului? Mentionati activitatile relevante pe
care le veti intreprinde in cadrul duratei de implementare a proiectului.

ex.:- asigurarea spatiului productiv/comercial prin achizitie/inchiriere,elaborare proiecte tehnice
necesare amenajarespatiu; achizitionarea de utilaje, echipament ,mobilier; obtinere avize,
acorduri, autorizatii necesare implementdrii proiectului;

- recrutare/selectie/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal;

- actiuni de promovare a produselor/serviciilor;

- aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mdrfuri, asigurarea conditiilor
tehnico-economice, sanitare etc)

Care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri/derularea
afacerii?
Prezentati contributia proiectului la principiile orizontale:
Propuneti masuri ce vor promova concret implementarea unor solutii TIC in procesul de
productie/furnizare de bunuri/prestare deserviciisi/sau executie delucrari.
In cadrul afacerii veti realiza activititi ce promoveaza concret dezvoltarea durabila? Daci da,
descrieti care vor fi aceste activitati.
In cadrul afacerii veti implementa activititi ce vor promova concret sprijinirea tranzitiei citre
o economie cu emisii scdzute de dioxid de carbon si eficientd din punctul de vedere al utilizarii
resurselor? Daca da,descrieti care vor fi aceste activitati.
In cadrul afacerii veti realiza activititi ce promoveaza concret inovarea sociali? Daci da,
descrieti care vor fi aceste activitati.
In cadrul afacerii veti realiza activititi ce promoveazi concret cercetarea, dezvoltarea
tehnologica si/sau inovarea? Daca da, descrieti care vor fi aceste activitati.

3. ANALIZA SWOT A AFACERII
Care sunt ,,punctele tari”care te determinad sa crezi cd afacerea va avea succes?
(minim 2puncte tari)
Care sunt punctele slabe ale afacerii? (minim2puncteslabe)
Care sunt oportunitatile de dezvoltare ale afacerii? (minim2oportunitati)
Care sunt amenintdrile care pot incetini/impiedica dezvoltarea afacerii? (minim 2amenintari)

4. SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE

Prezentati structura organizatoricd a viitoarei afaceri, descriind atributiile, expertiza si
responsabilitatile personalului cheie. Evidentiati studiile/specializarile fiecareia dintre persoanele
cheie, care sunt relevante pentru domeniul de activitate alfirmei.
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Nume,prenume §i varsta Functia in societate si | Experienta in |Studii/Specializari cu
principalele domeniu  |impact asupra afacerii
responsabilitati pe scurt propuse

*Este recomandabil sa atasati, la planul de afaceri, CV-urile angajatilor, precum g§i orice alt
document care sa sustina argumentele prezentate, fise de post, organigrama etc.
Descrieti si explicati politica de resurse umane.
Cum se va realiza monitorizarea personalului (modalitati de supraveghere a personalului angajat)?
Descrieti modalitatile de supraveghere a personalului si impactul acestora in eficienfa activitatii.
Care va fi modul de salarizare al personalului (descriefi modul de salarizare/plata, premiere,

penalizare)?

5. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRARILOR CARE FAC OBIECTUL
PRINCIPAL AL AFACERII

Precizati in ce consta proiectul (infiintarea unei capacitati de productie/servicii) si descrieti
detaliat produsele/serviciile/lucrarile care fac obiectul principal al afacerii.

- In cazul produselor prezentati o descriere fizici, caracteristici tehnice, performante, utilitate,
caror nevoi raspund,etc

- in cazul serviciilor, descrieti trasaturile caracteristice ale acestora, in asa fel incat sa se
inteleaga la ce servesc serviciile prestate de dvs.

- in cazul comertului, precizati gama de produse ce le veti vinde si aria de valorificare, daca
vanzarea este cu amanuntul sau cu ridicata si dacd veti furniza servicii specifice (postvanzare,
transport, garantie, reparatii etc);

Prezentati fluxul activitdtii pentru care se solicitd finantare §i principalele utilaje si
echipamente utilizate.

Prezentati si argumentati caracterul inovativ al produselor/serviciilor/lucrarilor care fac
obiectul principal al afacerii, daca exista.

6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

Definiti piata afacerii (prezentati localizarea si caracteristicile specifice ale segmentului
dumneavoastra de piatd, caror nevoi se adreseaza: de ex. Alimentatie, vestimentatie, electro-casnice,
birotica, turism etc.).si prezentati profilul potentialilor clienti (varsta, sex, localizare, venituri, etc.).
De asemenea, prezentati principalele caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs.: (cerere
zilnica, anuala, de sezon).

Descrierea concurentei - Ce firme oferda produse/servicii identice sau similare pe segmentul
dumneavoastrd de piatd? Enumerati principalele firme concurente, interne sau externe—dacd este
cazul. Descrieti principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor dumneavoastra in raport
cu cele oferite de concurenta.

7. STRATEGIA DE MARKETING
7.1Prezentati politica produsului. Descrieti modul de prezentare a produsului/serviciului,
forme de prezentare din punct de vedere al greutatii/dimensiunilor, ambalaje, tip de garantii si
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servicii prestate, daca aveti un singur produs/serviciu sau mai multe tipuri de produse/servicii etc.

7.2.Prezentati politica de preturi. Precizati modul in care se va stabili pretul
produsului/serviciului, daca sicandveti oferi reduceri de preturi, cum va situati fatd de concurenti,
explicati de ce.

7.3 Prezentati modalitati de véinzare. Precizati care sunt modalitdtile dumneavoastra de
vanzare a produselor/serviciilor: cu ridicata, cu amanuntul, prin magazine proprii, retea de magazine
specializate,la domiciliul clientului, daca veti angaja vanzatori sau vefi folosi comercianti
independenti, daca veti face export etc):

7.4.Prezentati activitatile de promovare a vanzarilor.Prezentati metodele de promovare ce se
vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficiald, pliante, brosuri, plata in rate)

8. PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA

Bugetul detaliat pe categorii de cheltuieli pentru implementarea planuluide afaceri

Numecheltui|Categorie [Subcategori Unitate Numar Valoareunit | - Valoar
N ol cheltuieli e cheltuieli | 9M3Y unitati ara ctotala | 1 TOTAL
Crt. ra faraTVA faraTV \4
A A
1
2
3
TOTAL GENERAL
Cheltuieli eligibile
Nrert Categoriecheltuieli Nr Subcategoriecheltuieli
crt
1 Cheltuieli de infiintare 1 Taxe pentru infiintarea de start-up-uri
2 Cheltuieli salariale 1 Salariu net
2 Impozit si contributii sociale aferent salariului net
(angajat si angajator)
3 Cheltuieli pentru deplasarea personalului propriu
(transport, cazare, diurna)
3 Cheltuieli cu serviciile 1 Cheltuieli pentru consultanta financiara
2 Cheltuieli pentru consultanta juridica
3 Cheltuieli pentru consultanta in management
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4 Cheltuieli de promovare (online, tv, radio, presascrisa,
materiale publicitare, site)
Cheltuieli pentru software
6 Alte cheltuieli cu serviciilece
aulegaturadirectacuobiectuldeactivitate
4 Cheltuieli pentru investitie 1 Cheltuieli cu active fixe aferente obiectului de activitate
2 Echipamentedecalculsiechipamenteperiferice decalcul
3 Achizitionaresiinstalaredesistemesiechipamente
pentrupersoane cu
dizabilitati
4 Mobilier,birotica,echipamente deprotectie
avalorilorumanesimateriale
5 Altecheltuielipentruinvestitii
5 Cheltuieli administrative 1 Chirie sediu administrativ/secundar al proiectului
2 Plata serviciilor pentru medicina muncii, PSI si SSM
3 Utilitati
4 Servicii de administrare a cladirilor
5 Servicii de intretinere si reparare echipamente si
mijloace de transport
6 Cablare retea interna si conectare la retele informatice

Arhivare documente

Achizitionare de publicatii, carti, reviste de

8 specialitate, materiale educationale relevante pentru
operatiune, in format tiparit, audio si/ sau electronic
inclusiv abonamente la publicatii de specialitate

Rate de leasing (operational) platite de utilizatorul de

? leasing pentru:echipamente, vehicule si diverse bunuri
mobile si imobile

10 Cheltuieli financiare si juridice

11 Materiale consumabile
Achizitionare de publicatii, carti, reviste de

12 specialitate, materiale educationale relevante pentru
operatiune, in format tiparit, audio si/ sauelectronic

13 Taxe notariale si pentru eliberarea dediplome si

certificate

8.3 Cash-Flow

CASH-FLOW
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Nr.Crt. Explicatii/luna AN 2019 AN 2020 AN 2021
I Sold initial disponibil (casa si banca)
A Intrari de lichiditati(1+2+3+4)

1 Din vanzari
2 Din credite primite
3 Alte intrari de numerar (aport propriu,etc.)
4 Subventie schema de minimis
Totaldisponibil(I+A)
B Cheltuieli(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10)
1 Cheltuieli pentru investitii
Cheltuieli cu materii prime si
materiale consumabile aferente
2 activitatii desfasurate
3 Cheltuieli cu serviciile
4 Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
5 Chirii
6 Utilitati
Costuri func;ionAare birou, Servicii cu
7 tertii, Reparatii/Intretinere
8 Asigurari
9 Impozite, taxe si varsdminte asimilate
10 Alte cheltuieli
C Credite
Rambursari rate de credit scadente
Dobanzi si comisioane
Plati/incasari pentru impozite si taxe
D (1-2+3)
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1 Plati TVA

2 Rambursari TVA

3 Impozit pe profit/cifra de afaceri

E Dividende

F Total utilizari numerar(B+C+D+E)

G Flux net de lichiditati(A-F)

I Sold final disponibil(I+G)

Anexa 2
Grila de evaluare a eligibilitatii-Faza A evaluarii
Nr.Crt Criteriu DA

Locul de implementare a planului de afaceri este in mediul

E-l urban 1n regiunea Nord Est

Planul de afaceri prezentat se incadreaza in domeniile de

E-2 | activitate eligibile

In planul de afaceri sunt propuse masuri ce vor fi implementate
E-3 si vor promova concret implementarea unor solutii TIC in
procesul de productie/furnizare de bunuri/prestare de servicii
si/sau executie de lucrari

Administratorul face dovada starii active a firmei de exercitiu
E-4

Planul de afaceri respecta structura template-ului disponibil pe
platforma GoogleClassroom - Firme de exercitiu - competitii

Planul de afaceri nu este identic sau nu are un grad foarte mare
E-6 de asemdnare cu un alt plan de afaceri din cadrul concursului,
in ceea ce priveste descrierea segmentului de piata, planului de
management si marketing si bugetul detaliat.
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Anexa 3

GRILA DE ACORDARE A PUNCTAJELOR FAZA B

Instrumente Structurale
2014-2020

Nr. Criterii Punctajm (Punctajobtf Modalitatea de acordare
Crt axim inut apunctelor
1.DATEGENERALE 16,00
1.1 Codul CAEN al obiectului de activitate se 8,00 Op—Nu
inca.dreazé i.n specializgrea pentru care s-a 3,00p-Da
realizat stagiul de practica
1.2. | Minim I loc de munci creat in plus fatide 5,00 0,00p-Nu
cele 2 obligatorii. 5.00p-Da
1.3. | Cel putin 1loc de munci ocupat de 3,00 0,00p-Nu
persoane vulnerabile/someri/absolventi 3.00p-Da
2.DESCRIEREAAFACERIISiASTRATEGIEIDE 18,00
IMPLEMENTAREAPLANULUIDEAFACERI
2.1. Prezentati viziunea asupra afacerii. 2,00 0 p — Nu a fost prezentatd
viziunea afacerii
1,00p—A fost prezentatd viziunea
afacerii sumar si/say|
neargumentat
2,00p-A fost prezentatd viziunea
afacerii complet si argumentat
2.2. Descrieti afacerea. 3,00 Op—Nu este descrisa afacerea

1,5 p — Afacerea este descris
sumar

3,00 p — Afacerea este descrisa si
sunt abordate corect si complet
toate subpunctele solicitate
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Definiti obiectivele pentru urmatorii 3 ani.

3,00

0 p — Nu au fost definite obiective

1,5 p — Obiectivele definite nu|
sunt SMART sau acestea nu sunt]
corelate cu bugetul si/saul
informatiile prezentate in planul
de afaceri

3,00 p — Au fost definite obiective]
SMART corelate si in stransd|
legatura cu planul de afaceri

[\

4.

Prezentati activitatile necesare
implementarii proiectului.

3,00

0 p — Nu sunt prezentate]
activitatile necesare
implementarii proiectului

1,5 p — Activitatile necesare]
implementarii proiectului  sunt]
prezentate sumar si/sau incomplet
si/sau intr-un mod neorganizat

3,00 p — Activitatile necesare]
implementarii proiectului  sunt]
prezentate complet detaliat si Intr-
un mod organizat

N

5.

Prezentati riscurile afacerii.

3,00

0 p — Nu sunt identificate si
prezentate riscurile afacerii

1,5 p — Riscurile afacerii sunf
identificate si prezentate sumarf
si/sau neargumentat

3,00 p — Riscurile afacerii sunt]
identificate si prezentate detalia
si argumentat

N

6.

Sunt propuse si descrise masuri ce
promoveaza concret dezvoltarea durabila?

1,00

0p-Nu

1,00 p—Da

2.7.

Sunt propuse si descrise masuri ce
promoveaza concret sprijinirea tranzitiei
catre o economie cu emisii scazute de dioxid
de carbon si eficientd din punctul de vedere
al utilizarii resurselor?

1,00

0p-Nu

1,00 p —Da
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2.8. Sunt propuse si descrise masuri ce 1,00 0p-Nu
promoveaza concret inovarea sociald?
1,00 p —Da
2.9. Sunt propuse si descrise masuri ce 1,00 0p—Nu
promoveaza concret cercetarea, dezvoltarea
tehnologica si/sau inovarea? 1,00 p—Da
3.ANALIZA SWOT A AFACERII 4,00
3 AnalizaSWOT a afacerii 4,00 O p — Nu este realizatd analiza
SWOT a afacerii
2,00p—Analiza  SWOT  este
incompletd si/sau  elementele]
acesteia suntconfundate/incorecte
4,00p—Analiza  SWOT  este]
corectd si completa
4. SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA 10,00
DE RESURSE UMANE
4.1. Prezentati structura organizatorica a 3,00 Op—Nu sunt prezentate informatii
i toarei afaceri
vittoatel atacett 1,50p—Sunt prezentate informatii
incomplete si/sau farg|
argumentare
3,00p—Sunt prezentate informatii
complete si oferite argumente
4.2. Calificarile/studiile/specializarileasociatilor 4,00 0,00 p- Nu
sunt reler-vante pentru domeniul de activitate b 00p- Da
al firmei
4.4. Descrieti si explicati politica de resurse 3,00 0,00p—Nu sunt prezentate
umane informatii
1,50 p — Sunt prezentate
informatii incomplete si/sau fard
argumentare
3,00 p — Sunt prezentate]

informatii complete si oferite
argumente
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5. DESCRIEREA PRODUSELOR/ 15,00
SERVICIILOR/ LUCRARILOR CARE FAC
OBIECTUL PRINCIPAL AL AFACERII
5.1 Descrierea produselor/serviciilor/lucrarilor 10,00 0 P - P roduse.le
care fac obiectul principal al afacerii serviciile/lucrarile nu suntdescrise
2,50p-
Produsele/serviciile/lucrarile sunt
descrise neclar/incomplet
10,00p-
Produsele/serviciile/lucrarile sunf
descrise clar si detaliat
53 Produsele/serviciile/lucrarile  care  fac 5,00 Op—Nu
biectul principal al afacerii t
obiectul principal al afacerii au caracter 5.00p-Da
inovativ, acesta fiind prezentat si
argumentat
6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A 8,00
CONCURENTEI
6.1. Definiti piata afacerii 4,00 Op—Nu sunt prezentate informatii
2,00p—Sunt prezentate informatii
incomplete si/sau farg|
argumentare
4,00p—Sunt prezentate informatii
complete si oferite argumente
6.2. Descrierea concurentei 4,00 Op—Nu sunt prezentate informatii
2,00p—Sunt prezentate informatii
incomplete si/sau farg|
argumentare
4,00p—Sunt prezentate informatii
complete si oferite argumente
7.STRATEGIADEMARKETING 8,00
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7.1. Prezentati politica produsului 2,00 Op—Nu sunt prezentate informatii
1,00p—Sunt prezentate informatii
incomplete si/sau farg|
argumentare
2,00p—Sunt prezentate informatii
complete si oferite argumente

7.2. Prezentati politica de preturi 2,00 Op—Nu sunt prezentate informatii
1,00p—Sunt prezentate informatii
incomplete si/sau farg|
argumentare
2,00p—Sunt prezentate informatii
complete si oferite argumente

7.3. Prezentati modalitatile de vanzare 2,00 0 p — Nu sunt prezentate
informatii
1,00 p — Sunt prezentate
informatii incomplete si/sau fard
argumentare
2,00 p — Sunt prezentate
informatii complete si oferite]
argumente

7.4. Prezentati activititile de promovare a 2,00 0 p — Nu sunt prezentate

vanzarilor. informatii
1,00 p — Sunt prezentate]
informatii incomplete si/sau fard
argumentare
2,00 p — Sunt prezentate
informatii complete si oferite]
argumente
8. PROIECTII FINANCIARE 18
PRIVINDAFACEREA
8.1 Cheltuielile au fost corect incadrate in 5,00 0 p — Cheltuielile nu au fost
categoria celor eligibile sau neeligibile, iar corect incadrate in categoria celo
pragurile pentru anumite cheltuieli au fost cligibile sau neeligibile, iay
respectate pragurile pentru anumite
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cheltuieli nu au fost respectate

2,00 p — Au fost respectate in|
[proportie redusd(sub50%)
pragurile pentru anumite|
cheltuieli, precum si Incadrarea
corecta a cheltuielilor in categorial
celor eligibile sau neeligibile

4,00 p - au fost respectate in
[proportie majoritara atat pragurile
pentru anumite cheltuieli, cat si
incadrarea corecta a cheltuielilor
in categoria celor eligibile sau
neeligibile

5,00 p — Cheltuiclile au fost]
corect incadrate in categoria celor
eligibile sau neeligibile, iar
pragurile pentru anumite
cheltuieli au fost respectate

o0

2

Costurile din bugetul firmei sunt realiste
(corect estimate) si respectd principiul
eficientei utilizarii fondurilor

4,00

0 p — Costurile nu sunt realiste]
(corect estimate) si nu respectd
principiul  eficientei  utilizarii
fondurilor

2,00 p — Costurile sunt estimate
realist in proportie redusa, din
punct de vedere al corectitudinii
si respectd principiul eficientei
utilizarii fondurilor

3,00 p — Majoritatea costurilor]
sunt realiste (corect estimate) si
respectd  principiul  eficientei
utilizarii fondurilor

4,00 p — Costurile sunt realiste]
(corect estimate) si respectd
principiul  eficientei  utilizarii
fondurilor

83

Costurile din bugetul firmei de exercitiu
sunt  detaliate si  necesare  pentru

4,00

0 p — Costurile din bugetul firmei
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implementarea palnului de afacere

de exercitiu nu sunt justificate

2,00 p — Costurile din bugetul
firmeide exercitiu sunt descrise]
sumar, fara a fi justificate

3,00 p — Majoritatea costurilor]
sunt detaliate si necesare pentrul
implementarea  planului  de¢]
afacere

4,00 p — Toate costurile din|
bugetul firmeide exercitiu
suntdetaliate si necesare pentrul
implementarea  planului  de¢]
afacere

o0

4.

Realizati o previzionare a cheltuielilor si a
veniturilor (cash-flow) pentru primii 3 ani
de implementare a planului de afacere

5,00

0 p — Valorile cuprinse in fluxul
de numerar nu sunt sustinute de o
justificare corecta

2,50 p — Valorile cuprinse in|
fluxul de numerar sunt sustinute]
concret de o justificare corectdl
doar pentru anumite tipuri de
venituri/cheltuieli

5,00 p — Toate valorile cuprinse]
in fluxul de numerar sunt
sustinute concret de o justificare]

corecta

9. COERENTA SI CORELAREA

SECTIUNILOR PLANULUI DE AFACERI

3,00
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UNIUNEA EUROPEANA

9. Coerenta  si  corelarea sectiunilor 3,00 0 p — Informatiile prezentate in

planului de afaceri sectiunile planului de afaceri s¢|
contrazic si/sau nu sunt corelate]
si/sau nu sunt coerente
1,50 p — Informatiile prezentate in|
sectiunile planului de afaceri sunt|
coerente, dar existd anumite
lacune/necorelari
3,00 p — Informatiile prezentate in|
sectiunile planului de afaceri sunt|
coerente si corelate.
TN Maximum
PUNCTAJTOTAL
100,00
puncte
Anexa 4
Lista codurilor CAEN

aferente obiectelor de activitate specifice firmelor de exercitiu activate in cadrul proiectului
»SKILLS DEVELOPER - DEZVOLTAREA, EFICIENTIZAREA SI VALORIZAREA
EXPERIENTELOR DE LUCRU PRIN OPORTUNITATILE OFERITE DE PRACTICA,
EVALUARE SI RESPONSABILIZARE ANTREPRENORIALA,,

Turism si ecoturim

5510Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

5520 Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata
5530Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere

5590Alte servicii de cazare

7911 Activitati ale agentiilor turistice

7912Activitatiale tur-operatorilor

7990Alte servicii de rezervare si asistenta turistica

Industriicreative

2341 Fabricarea articolelor ceramice pentru uz gospodaresc si ornamental
2349Fabricarea altorproduseceramicen.c.a.

3212 Fabricarea bijuteriilor si articolelor similare din metale si pietre pretioase
3213Fabricarea imitatiilorde bijuteriisi articolesimilare
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3220 Fabricarea instrumentelor muzicale

3230 Fabricarea articolelor pentru sport

3240Fabricarea jocurilor si jucariilor

3299 Fabricarea altor produse manufacturiere

5811Activitati de editare a cartilor

5813 Activitati de editare a ziarelor

5814 Activitati de editare a revistelor si periodicelor

5819Alteactivitati de editare

5821Activitati de editare a jocurilor de calculator

5911Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune
5912Activitati de post-productie cinematografica, video si de programe de televiziune
5913 Activitati de distributie a filmelor cinematografice, video si a programelor de televiziune
5914Proiectia de filme cinematografice

5920Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala
Tehnologia informatiilor si telecomunicatii

2611 Fabricarea subansamblurilor electronice
2612Fabricareaaltorcomponenteelectronice

2620 Fabricarea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

2630Fabricarea echipamentelor de comunicatii

2651Fabricarea de instrumente si dispozitive pentrumasura,verificare,control,navigatie
2731Fabricarea de cabluri cu fibra optica

2732Fabricarea altor fire si cabluri electrice si electrocasnice

2733Fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru fire si cabluri electrice si electronice
2823 Fabricarea masinilor si echipamentelor de birou

5829 Activitati de editare a altor produse software

6110Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu

6120 Activitati de telecomunicatii prin retelefara cablu (exclusiv prin satelit)
6130Activitati de telecomunicatii prin satelit

6190Alteactivitati de telecomunicatii

6201 Activitati de realizare a software-ului la comanda

6202Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

6203 Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul
6209Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
6312Activitati ale portalurilor web

6399Alteactivitati de servicii informationale

9511 Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

9512Repararea echipamentelor de comunicatii

Procesarea alimentelor si bauturilor
1011Productia si conservarea carnii
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1012 Prelucrarea si conservarea carnii de pasare
1013Fabricarea produselor din carne
1020 Prelucrarea si conservarea pestelui, crustaceelor si molustelor
1031Prelucrarea si conservarea cartofilor
1032Fabricarea sucurilor de fructe si legume
1039 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor
1041Fabricarea uleiurilor si grasimilor
1042 Fabricarea margarinei si a altor produse comestibile similare
1051Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor
1052Fabricarea inghetatei
1061Fabricarea produselor de morarit
1062Fabricarea amidonului si a produselor din amidon
1071Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie
1072Fabricarea biscuitilor si piscoturilor
1073Fabricarea macaroanelor,taiteilor,cus-cus-ului si a altor produse fainoase similare
1081Fabricarea zaharului
1082 Fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase
1083Prelucrarea ceaiului si cafelei
1084 Fabricarea condimentelor si ingredientelo
1085Fabricarea de mancaruri preparate
1086 Fabricarea preparatelor alimentare omogenizate si alimentelor dietetice
1089Fabricarea altor produse alimentare
1101 Distilarea, rafinarea si mixarea bauturilor alcoolice
1102Fabricarea vinurilor din struguri
1103Fabricarea cidrului si a altor vinuri din fructe
1104 Fabricarea altor bauturi nedistilate, obtinute prin fermentare
1105Fabricarea berii
1106Fabricarea maltului
1107Productia de bauturi racoritoare nealcoolice; productia de ape minerale si alte ape
imbuteliate
5610Restaurante
5621Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente
5629Alte activitati de alimentatie
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