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Argument

Planul managerial, pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea unei
cresteri inteligente, durabila si favorabila incluziunii, in special prin inzestrarea elevilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeana si
societatea europeana au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale, fiind
parte integranta a strategiei de dezvoltare a unitatii scolare, aceasta fiind adaptata prioritatilor locale, nationale, regionale.

Acest plan are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii si necesitatilor de formare exprimate de educabili, punandu-
se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientarii si optimizarii invatarii.Pentru elaborarea acestuia s-a avut inh vedere
faptul ca masura dezvoltarii unei societati poate fi relevata daca se iau in considerare indicatorii care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv
indicatorii referitori la modul de organizare a cunoasterii, a invatarii si a calitatii activitatii educative.

Schimbarile sociale i economice foarte rapide, diversificarea pietei de servicii si produse educationale, concurenta atéat intre sistemul de educatie
si mass media sau alti agenti sociali care igi atribuie functii educative, cat si intre diferite componente ale sistemului (institutii ale sectorului public gi
privat, diferite filiere de formare), necesita o activitate manageriala bazata pe o strategie antreprenoriala flexibila, adaptabila si creativa.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum gi disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante
si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Invatamantul poate indeplini aceastd misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu si post - obligatoriu si invata pentru a raspunde
unor tipuri de finalitati: pentru a gti, a face, a — si atinge propria bunastare si a fi un cetatean de nadejde al comunitatii din care face parte.

Planul managerial a fost elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si se doreste a fi in concordanta cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in Spatiul European al invatamantului in anul scolar 2024-2025. Premisa fundamentala este aceea
ca invatamantul trebuie sa joace un rol esential in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii
pe tot parcursul vietii.

Construirea unui invatamant de calitate desfasurat intr-o scoala dotata cat mai aproape de nivelul european reprezinta prioritatea conducerii
Colegiului Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi.

Calitatea si eficienfa managementului unei unitafi scolare si pun amprenta asupra intregii activitati si asupra rezultatelor acestora. Demonstrand
permanent statutul de $coala Europeana, Colegiul Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi, doreste sa ofere elevilor oportunitati diverse si eficiente de educatie,
sanse egale de ocupare a locurilor de munca printr-un invatamant de calitate.

Colegiul Tehnic "loan C. Stefanescu”, doreste sa devina un garant al calitatii procesului educational, urmarind aplicarea corecta a politicilor
educationale elaborate de M.E prin formarea continua a cadrelor didactice si crearea unui climat de munca stimulativ in vederea facilitarii dezvoltarii
individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si
profesional.administrarea si finantarea activitatii unitatilor de invatamant, de la nivel central la nivelul unitatilor de invatamant.

Intreaga activitate din Colegiul Tehnic "loan C. Stefidnescu” va fi organizata, astfel incat si se creeze in cadrul sdu un mediu educatjonal
profesionist, la standarde instructionale si morale nalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie
premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii s& dobandeasca o pregétire generala si practica buna, cunostinte aprofundate in domeniile



legate de viitoarea lor meserie, deprinderi de aplicare a competentelor dobandite, pentru a-si perfectiona calitatea muncii pe tot parcursul vietii,
competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al colegiului nostru este centrat pe un set de valori care s& se imprime si s& definesca profilul moral si
actional al absolventilor nostri si de aceea consideram necesar ca strategia scolii sé se racordeze la obiectivele reformei in curs de desfasurare. La
nivelul Colegiului Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi se formuleaza urmatoarele obiective strategice:

v Cresterea calitatii actului educational, monitorizarea progresului scolar, asigurarea promovarii examenelor finale, in vederea asigurarii bunastarii
educabililor
Sistem de invatamant compatibil cu normele stabilite de U.E.

Asigurarea conditiilor optime de lucru

Sanse egale la educatie

Eficientizarea activitatii ariilor curriculare si compartimentelor din scoala
Implicarea activa a cadrelor didactice in activitati diverse si stimularea, valorificarea aptitudinilor si creativitatii elevilor pentru obtinerea de
performante scolare

Proiectarea activitatii pe baza evaluarii obiective a calitatii educatiei
Realizarea unui climat socio-profesional optim

Implicarea scolii in actiuni de cooperare, voluntariat, in viata comunitatji
Atitudinea de intreprinzator

Asumarea raspunderii personale.

invatarea continua.

Predispozitia pentru creativitate si toleranta

Orientarea catre client

Toleranta si non-violenta

Promovarea diversitatii culturale

Orientarea spre munca in echipa.

Managementul opteaza ferm pentru exigenta, responsabilitate, transparenta si eficientd; isi exprima angajamentul pentru implementarea
performanta si imbunatatirea continua a strategiilor cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda nevoilor beneficiarilor (profesori, elevi, parintj,
comunitate locala, autoritatea locala, agenti economici).
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CE O DEDEDEDE DEDEDEDE

ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

Tn activitatea sa, directorul poate fi ajutat de un director adjunct aflat in subordinea sa directa.

Directorul adjunct exercita, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia

Manifesta loialitate fatd de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in capacitatile angajatilor.
Incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continua si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurarii procesului
de invatamant.

Tndepline$te toate sarcinile ce ii revin prin fisa postului.

Norma didactica de predare a directorului si degrevarea de ore a acestuia se stabilesc, in baza normelor metodologice aprobate de ME.
Perioada concediului anual de odihna al directorului adjunct se aproba de catre directorul unitatii.

Are drept de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unitatii de invatamant; colaboreaza cu personalul cabinetului
medical.

Aprobd, Tn absenta directorului, vizitarea unitatii de invatdmant si asistenta la orele de curs sau la activitati scolare / extragcolare, efectuate de
catre persoane din afara unitatii de invatamant, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac excepiie de la aceasta prevedere
reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra unitatilor de invatamant.

Competente specifice functiei:

v
v
v
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cunoasterea specificitatii si identitatii invatamantului preuniversitar;

cunoasterea actelor normative specifice functionarii unitatii de invatamant;

cunoasterea si aplicarea legislatiei invatamantului preuniversitar, cu deosebire in domeniul managementului educational, evaluarii si dezvoltarii
institutionale;

acordarea de consultanta de specialitate;

aprecierea ofertelor de recrutare-angajare, formare manageriala si dezvoltare institutionala;

solutionarea contestatiilor si sesizarilor;

monitorizarea informatiei / actiunilor la nivelul unitatii de invatamant;

competente de analiza — diagnoza — prognoza, evaluare a starii invatamantului de la unitatea de invatamant.

Atributii / Responsabilitati implicate de postul ocupat

v
v

responsabilitate cu privire la organizarea, managementul, controlul, verificarea si comunicarea in domeniul de competenta;
responsabilitate cu privire la corectitudinea si aplicabilitatea documentelor elaborate si corectitudine in aplicarea prevederilor actelor normative;
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v’ responsabilitatea solutionarii situatiilor conflictuale;
v responsabilitatea propunerilor decizionale.

Sfera de relatii
& ierarhice:
¥v" de subordonare:
o fata de directorul unitatii de invatamant;
& de coordonare:
¥v" cu responsabilii comisiilor metodice/catedrelor/ariilor curriculare din unitatea de invatamant, a comisiei de asigurare si evaluare a calitatii.

& functionale:
v cu personalul directiilor de specialitate din M.E;
¥" cu inspectorul scolar general, cu inspectorii scolari generali adjuncti;
¥ cu inspectorii scolari, cu directorii unitatilor conexe unitatilor de invatamant.

& de reprezentare:
v' reprezentarea oficiala a unitatii de invatamant.

& de colaborare:
v cu alti furnizori de educatie si de formare, structuri consultative din invatamant, sindicate, O.N.G.-uri, etc.



CONTEXT GENERAL

1. Contextul european
Se propune 0 noua viziune pentru economia sociala de piata a Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si

financiara si sa edifice o economie inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si
coeziune sociala.

Este propusa abordarea tematica a reformelor concentrata pe 3 prioritati interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

v’ Crestere inteligenta - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare.

v" Crestere durabila - dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor si ecologice.

v' Crestere inclusiva - rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala.

Colegiul este membra a Societatii Educationale din Londra (IES) si este inclusa intr-o baza de date internationald in care sunt inscrise colegii si
scoli postuniversitare pe diferite specializari, prin urmare certificatele de competente pe care le primesc absolventii nostri vor fi recunoscute in orice
tara din comunitatea europeana, dar si in Statele Unite, Canada, Australia, Africa si Asia.

2. Contextul politic—politici educationale

Alaturi de alte institutji, colegiul face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului
sistem si tuturor subsistemelor.

Segmentele politicii educationale urmarite sunt:

v Legislativ (descris prin modificarea Cadrului legislativ si normativ al sistemului de Invatamant si considerarea invatamantului ca prioritate
nationala).
Strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care urmaresc modernizarea sistemului).
Implementarea reformei — asigurarea punerii in practica a prevederilor legale.
Asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate intelectuala
Organizarea invatamantului in zonele defavorizate.
Perfectionarea curriculumului si compatibilitatea curriculumului national cu cel european.

Deschiderea scolii noastre catre programe europene de cooperare: Comenius, Leonardo da Vinci, Grlindtvig, Youth in Action, eTwinning, Erasmus+
si alte programe cu parteneri straini, participarea constanta in derularea de proiecte si burse individuale prin antrenarea unui numar cat mai mare de
elevi, profesori si reprezentanti ai comunitatii locale, constituie un important reper in cultura organizationala a scolii.
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3. Contextul national
Prioritatile nationale sunt urmatoarele:
v' imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionala;
v participarea la toate formele de educatie;
¥v" mai mare mobilitate educationala si profesionala a elevilor si cadrelor didactice in vederea atingerii tintelor in domeniul educational.
Aceste obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 10% si cresterea ponderii absolventilor
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de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin 40%.

Colegiul nostru a primit numeroase distinctii pentru activitatile derulate, printre care: de SCOALA EUROPEANA: 2011, 2015, 2018, fiind una din
primele scoli care a derulat proiect europene. Pentru activitatile derulate in acest domeniu de activitate, a fost recompensata cu "Diploma de excelenta”
pentru pionierat in derularea proiectelor educationale europene in Romania. A mai fost premiata cu alte numeroase diplome — pentru educatie ecologica
— "ECO — SCOALA” 2007 - 2024.

4. Contextul economic

Contextul economic national este descris printr-o criza economica prelungita, constituirea conjuncturala a pietei fortei de munca, orientarea spre
obtinerea unui profit imediat, dezvoltarea lentad a sectorului privat, agricultura aproape inexistenta, procentul ridicat al somajului in randul tinerilor si
persoanelor aflate Tn apropierea varstei de pensionare.

Una dintre cauze poate fi orientarea tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de munca
in domeniu depaseste oferta.

Fiind zone rurale si urbane defavorizate, cu probleme economice, un numar mare de elevi provin din familii care nu pot asigura un minim financiar
pentru educatie si din aceasta cauza apare interesul scazut fatad de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism.

Cu toate acestea s-a observat cresterea diversitatii activitatilor economice, din domeniul serviciilor fata de industrie si al invatamantului tehnic in
favoarea celui teoretic.

5. Contextul social
Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin:

v' imbatranirea populatiei

v’ scaderea natalitatii, ceea ce a dus la scaderea populatiei scolare.

n acest context se va realiza corelarea ofertei educationale a invatdmantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii.

Imbunétatirea continua a strategiilor de promovare a invatamantului profesional si tehnic in randul elevilor de clasa a VIl — a si a parintilor, se face
cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda nevoilor beneficiarilor (elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici).
Aspectele negative care apar sunt:

v slaba implicare a parintilor in procesul instructiv-educativ.

v multi parinti sunt plecati in strainatate, iar elevii ramand in grija bunicilor, rudelor sau chiar a fratilor mai mari, fara a avea un tutore legal.
Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii si comportamentului elevilor.

v tendinta mass-mediei de a prezenta de regula aspectele negative, ce au un impact nefavorabil pe termen lung, si de aceea scolii fi revine sarcina

de a depune toate eforturile necesare, in incercarea de a diminua si inlatura aceste efecte

Pentru a contracara o parte din problemele datorate contextului social si demografic, s-au luat urmatoarele masuri:

v’ acordarea de burse profesionale si a bursei "Bani de liceu” elevilor din scolile profesionale si liceu reprezinta un mare ajutor pentru elevii cu

resurse financiare reduse, dar si cu posibilitatea ca dupa terminarea scolii profesionale, sa isi continue parcursul educational prin finalizarea
studiilor liceale.



v’ realizarea de parteneriate cu agenti economici la care sa se realizeze stagiile de practica comasata, unde dupa absolvire vor fi angajati.
v asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru elevii proveniti din grupurile dezavantajate;
v’ acordarea bursei Stefanescu.

Promovarea principiilor pentru o educatie de calitate se face prin:

sanse egale de pregatire inclusiv pentru cei proveniti din medii defavorizate.

eliminarea oricarei forme de discriminare de sex, nivel de pregatire, in ceea ce priveste accesul si participarea la educatie.

promovarea interculturalitatii si eliminarea segregarii.

promovarea exemplelor de buna practica privind succesul in cariera prin dobandirea unor calificari profesionale.

implicarea crescuta a parintilor in viata scolii, dar si imbunatatirea conditiilor materiale atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice.
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6. Contextul tehnologic

Se constata pe plan mondial o trecere de la societatea industriald la cea informationala in care calculatoarele si reteaua de Internet/Intranet joaca
un rol important in productie, servicii si educatie.

Alocarea de fonduri europene (FSE) constituie o oportunitate pe care trebuie sa o aiba in vedere permanent si unitatile de invatamant profesional
si tehnic pentru dezvoltarea resurselor materiale, umane, fiind necesare eforturi suplimentare pentru a ridica nivelul competentelor si pentru a dobandi
flexibilitate pe piata fortei de munca.

Pentru a face fata dezvoltarii industriale pot sa fie propuse cursuri de calificare si reconversie profesionala a adultilor, de catre unitatile de invatamant
profesional si tehnic, prin autorizarea acestora pentru formarea profesionala a adulfilor care deocamdata este in procent mic, desi au cadre didactice
specializate si calificate pentru fiecare domeniu in parte.

in scoala noastra au fost autorizate de catre AJIPS cursuri pentru adulti pe domeniul — Industrie Textila si pielarie, calificarea profesionala —
confectioner produse textile si pe domeniul — Turism si alimentatie, calificarea profesionald — ospatar chelner (vanzator) in unitati de alimentatie. La
nivelul unitatii scolare se desfasoara cursuri in cadrul programului "A doua sansa”. Totodata scoala este: Academie Locald CISCO, Centru de formare
ECDL.



7. Contextul ecologic

lasiul este conform statisticilor al doilea oras din tara, ca populatie existente, cu peste 900000 de locuitori. Acest lucru influenteaza negativ valorile
inregistrate la indicatorii de poluare: aer, apa si sol, ce influenteaza calitatea vietii si a mediului de lucru.

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au
in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor, prin educarea ecologica a elevilor, dar si a parintilor si
a celorlalte persoane implicate.

in scoala existd numeroase programe ecologice care ii antreneaza pe elevi sa participe la actiuni de voluntariat.

8. Administrativ

Scoala este organizata si functioneaza pe baza principiilor stabilite in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 198/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conducerea scolii isi fundamenteaza deciziile pe dialog si consultare, promovéand participarea parintilor la viata scolii, respectand dreptul la opinie
al elevului si asigurand transparenta deciziilor si a rezultatelor evaluarilor, printr-o comunicare periodica, adecvata a acestora, in conformitate cu Legea
educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Hotarérile, deciziile care se iau la nivelul scolii sunt avizate in cadrul CP si aprobate in CA, care functioneaza conform legislatiei in vigoare.

Scoala functioneaza independent de orice ingerinte politice sau religioase, in incinta acestora fiind interzise crearea si functionarea oricaror
formatiuni politice, organizarea si desfasurarea activitatilor de natura politica si prozelitism religios, precum si orice forma de activitate care incalca
normele de conduitd morala si convietuire sociala, care pun in pericol sanatatea si integritatea fizica si psihica a beneficiarilor primari ai educatiei si a
personalului din unitate.

Scoala are personalitate juridica are conducere, personal si buget proprii (extrabugetare), intocmeste situatiile financiare, dispunand, in limitele si
conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionala si decizionala.

Clasele care functioneaza au cursurile organizate in program de zi sau seral.

Durata si structura anului de studiu, alcatuirea schemei orare, precum si organizarea procesului de invatamant in cadrul programului ,A doua
sansa” sunt reglementate prin metodologie specifica, aprobata prin ordin al ministrului educatiei nationale.

Clasele sunt alcatuite dupa structura planului de scolarizare aprobat in CA/ISJ lasi/MEN si in functie de profilele/domeniile/calificarile profesionale
pentru care scoala a fost autorizata/acreditata.

9. Concluzii si implicatii

v Scaderile prognozate pentru populatie pe grupe de varsta impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin structurarea ofertei
educationale in formarea initiala pe doua directii si anume: calitatea formarii profesionale si integrarea absolventilor pe piata muncii.

v' Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregatiri de calitate certificatéd prin insertia socio-profesionala a
absolventilor.

v" Avand in vedere implicatii severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, se pot lua masuri de ameliorare, atat prin planificarea
ofertei, cat gi prin orientarea si consilierea elevilor, care sa raspunda nevoilor de formare profesionald si sa previna fenomenul de imbatranire
demografica, de care trebuie sa se tina cont in planificarea ofertei gi a resurselor sistemului invatamantului profesional si tehnic pe termen lung.
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“SA FORMEZI O ECHIPA ESTE DOAR INCEPUTUL, SA RAMAI IMPREUNA ESTE PROGRESUL, SA LUCREZI IMPREUNA ESTE
SUCCESUL!” (HENRY FORD)

Viziunea exprima o stare posibila, fiind o conditie de baza in elaborarea clara a misiunii. Misiunea exprima o evolutie programabila, bazata pe fapte
si date concrete despre aceasta stare, puternic ancorata in realitatea economica, politica si sociala. Viziunea organizatiei reprezinta conditia de baza
pentru elaborarea clara a misiunii unei scoli, prin care sunt clarificate aspecte ce se refera la oferta unitatii scolare, cui se adreseaza aceasta oferta, si
mai ales modul in care se va concretiza oferta.

VIZIUNEA SCOLII

Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu” a adaptat oferta educationala la cerintele pietei muncii, oferind servicii educationale de calitate, sanse
egale de dezvoltare profesionala si de eliminare a discriminarii (a doua sansa).

Prin calificarile existente dorim sa oferim elevilor o gama de abilitafi, cunostinte si capacitafi de intelegere in cadrul unor contexte bine structurate
prin intermediul unor activitati de instruire si invatare practica, atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Bazéandu-ne pe o strategie elaborata, pe un management performant si o oferta educationala generoasa, urmarim formarea unor tineri capabili sa
se integreze ntr-o societate aflata in continua schimbare.

Scoala noastra faciliteaza formarea unei personalitati armonioase, creative, atasata valorilor eterne nationale si universale, a unui cetatean
european democratic, performant, capabil sa se integreze si sa sprijine pozitiv societatea.

Absolventji scolii noastre, buni profesionisti in domeniul tehnic si al serviciilor, Tsi dezvolta priceperi ce le permit sa se integreze repede pe piata
muncii prin formarea de competente profesionale si sociale necesare, devenind buni administratori ai resurselor personale, financiare,materiale si
spirituale, cu respect pentru cultura, adevar, frumos si avand capacitatea de a discerne intre bine si rau.

Pentru toti elevii, avem in vedere formarea competentelor:
de specialitate

de comunicare

digitale

antreprenoriale

de comunicare intr-o limba moderna.

Scoala noastra ofera elevilor sai posibilitatea de a dobandi certificari de tip ECDL, fiind Centru de testare acreditat, respectiv aprofundarea
competentelor IT, in cadrul Academiei Locale CISCO, iar absolventilor, dupa sustinerea examenului de certificare a competentelor profesionale,
posibilitatea de recunoastere a diplomei in Comunitatea Europeana, prin certificare IES, distinctie obtinuta de catre unitate, cu nivel de certificare BB.

Se are in vedere nevoia de dezvoltare a elevilor prin: formare si autoformare continua, deschidere la nevoile si cerintele comunitatii din care fac
parte, formarea si dezvoltarea individuala a fiecarui elev ca personalitate de sine statatoare, dezvoltarea capacitatii creatoare a fiecarui elev in parte,
crearea unui climat de incredere reciproca, ceea ce asigura o mai buna tranzitie de la scoalé la viata activa.

Aceasta viziune are ca baza de pornire alinierea la invatamantul european, manifestandu-se prin:

AN YNNI
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racordarea la invatamantul european;
dezvoltarea parteneriatelor externe si interne pentru imbunatatirea formarii profesionale;
aplicarea principiilor descentralizarii in educatie;
eliminarea discriminarii;
asigurarea conditiilor pentru continuarea studiilor prin invatamant seral;
formarea continua a cadrelor didactice conform standardelor de calitate in invatamant;
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale existente, amenajarea unor spatii de instruire practica pentru noile specializari.
(Sursa — "PAS” — Colegiul Tehnic "loan C. Stefanescu” — 2021-2025, versiunea decembrie 2023 )
Prin educatie, se ofera posibilitatea tinerilor de a se forma, de a se adapta la o societate in continuad schimbare, in raport:
v' cu interesele si aptitudinile lor,
v in concordanta cu cerintele pietei de munca,
¥ prin promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a tolerantei si a diversitatii in spatiul European, ceea ce ofera posibilitatea
de a se corela cu cerintele pietii muncii atat la nivel national, cat si european si nu numai.

AN NI N N N NN

MISIUNEA SCOLII

Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu” este o institutie de invatamant ce da sens dimensiunii europene, oferind o pregatire temeinica in domeniul
serviciilor (tehnician in gastronomie, coafor stilist pentru liceu zi si seral, ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie, frizer- coafor- manichiurist-
pedichiurist — scoala profesionala) si in domeniul tehnic (tehnician designer vestimentar, tehnician operator tehnica de calcul pentru liceu zi, confectioner
prodise textile — scoala profesionala, ADS - ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie.

Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu” urmareste formarea personalitatii autonome si creative a elevilor, asigurand o pregatire de inalta calitate,
bazata pe cunostinte de cultura generala si formarea de competente profesionale, care sa le permita elevilor, exercitarea unei profesii, continuarea
studiilor in invatamantul superior sau realizarea propriei afaceri.

Prin dotarea tehnica moderna raspundem cerintelor de satisfacere a nevoilor personale ale
tinerilor si adulfilor din zona ocupationala lasi, asigurandu-le o pregatire la nivelul standardelor, dezvoltandu-le creativitatea, spiritul intreprinzator,
gandirea critica, capacitatea de asumare a responsabilitatilor, flexibilitatea, capacitatea de comunicare si adaptare la conditiile sociale actuale.

Prin structurile parteneriale realizate vom cauta sa antrenam agentii economici in elaborarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional
si tehnic astfel incat abilitatile si competentele dobandite de elevi la absolvire sa raspunda cerintelor angajatorului.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic urmareste transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii
oferite comunitatii. (Sursa — "PAS” — Colegiul Tehnic "loan C. Stefanescu” — 2021-2025, versiunea decembrie 2023 )

In concluzie, scoala Tsi propune sa ofere, fiecaruia din elevii sai, posibilitatea de a-gi continua studiile intr-o institutie de Tnvatamant
superior/postliceala, adecvata capacitatii si aspiratiilor lor personale.

Prin intregul proces instructiv-educativ, colegiul nostru vizeaza formarea de oameni cu inalta {inuta morala, toleranti, cu respect fata de valorile

democratiei, cu spirit competitiv dezvoltat, capabili de a se integra activ si responsabil in familie, mediu profesional si social, de a se adapta si orienta
rapid intr-o societate aflata in continua schimbare.
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ANALIZA Swot

Analiza SWOT a activitatii desfasurate scoate in evidenta urmatoarele aspecte:

1: CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului National

la clasa;

v’ Parcurgerea integrald a programelor scolare pe bazéd de

planificari adecvate;

v' Existenta unei preocupari privind procesul de predare-invatare-

evaluare;

v" Numarul mare de profesori care participa la sesiuni de referate

si comunicari stiintifice;

v Oferta educationald a scolii este adaptata integral la cererea

sociala si economica din zona si se bazeaza pe PRAI, PLAI si PAS;

v' Oferta de CDL elaborate n scoals;

v Organizarea programelor de pregéatire suplimentara a elevilor;

v' Existenta unor resurse didactice, CDL-uri elaborate si puse la

dispozita cadrelor didactice din scoala;

v' Existenta unui capital informational acumulat in decursul anilor

de functionare;

v Experienta acumulatd la nivelul institutiei in derularea de
programe si proiecte educative atat la nivel local, national cat si
European;

v’ Dezvoltarea unor programe de consiliere si proiecte

educationale care acopera nevoile scolii Si a comunitatii locale.

v’ Utilizarea mijloacelor moderne multi-media de predare-

evaluare.

* Inexistenta manualelor pentru disciplinele tehnice, atat pentru
invataméntul profesional, cat si pentru invatamantul liceal -profesorii sunt
nevoiti sa creeze continuturi folosind resursele educationale de care
dispun).

» Accent pe abordarea teoretica si monodisciplinara a nvatarii;

* Inexistenta unor  pachete interdisciplinare, dezvoltate
transcurricular;

* Promovabilitate scazuta la examenul de bacalaureat;

* Atractivitatea scazuta la unele calificari profesionaleii
ca efect al perceptiei elevilor ca aceste domenii fie sunt dificil de parcurs,
fie necesita 0 munca grea si prost platita;

* Lipsa unor programe coerente adresate parintilor, organizate la
nivel de institutie, Tn scopul imbunatatirii relatiei professor-parinte-elev.

« Agentii economici parteneri nu fac propuneri pentru CDL, acestea
fiind propuse si realizate de cele mai multe ori de catre profesori, fara
implicarea agentilor economici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v' Diversificarea ofertei curriculare poate creste atractivitatea
scolii prin diferentierea institutiei de invatamant fatd de unitatile
scolare concurente;

« Incarcarea excesiva a curriculum-ului scolar;
» Programe scolare invechite in dezacord cu interesele elevilor in
special si a societatii, in general;
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v’ Participarea profesorilor la cursuri de dezvoltare profesionala
lerulate prin Programul Scoala TVET;
v' Programe de formare ale CCD sau alte institutii abilitate,
pentru cadrele didactice, in scopul perfectionarii si adaptarii la noile
cerinte educationale si in raport cu noile provocari ale invatamantului
on-line;

v' Realizarea unor programe si parteneriate educative, atat la nivel

mational, cat si european, in scopul dezvoltarii la elevi a atitudinilor

pozitive pentru invatatura si educatie;

v’ Preocuparea permanentd a conducerii scolii pentru delegarea
le sarcini tuturor profesorilor unitatii scolare, implicandu-i in proiecte
tare  vizeaza dezvoltarea institutionald si cresterea dimensiunii
zuropene a scolii.

* Lipsa manualelor
manualelor electronice;

* Resursele financiare si materiale limitate pentru sustinerea
dezvoltarii curriculare;

* Sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua
transformare;

* Instabilitatea programelor scolare;

* Unele componente ale ofertei de curriculum national sunt lipsite
de coerenta si pun accent prea mare pe informatii;

* Lipsa motivatiei pentru Tnvatatura in randul elevilor datorata
inexistentei unui model social bun de urmat;

« Competitia, pe un anumit segment al ofertei educationale, cu
liceele si colegiile din municipiul lasi care au in planul lor de scolarizare
aceleasi profile/domenii de activitate;

* Curriculum complex, neracordat la piata muncii roméanesti si
europene;

e (Calitatea slaba a unor manuale;

» Starea economico-sociala modesta a majoritatii familiilor din care
provin elevii determind o slaba preocupare pentru progresul scolar si
pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor.

pentru modulele de specialitate si a
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2: RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PERSONALUL ScoLll
v’ Gradul de acoperire cu personal didactic calificat din numar total de
cadre didactice este de 98%;

v’ Peste 80% dintre cadrele didactice au gradul | si Il ceea ce dovedeste
preocuparea lor permanentd pentru perfectionare, precum si cadre didactice tinere,
debutante, care aduc idei noi in activitatea didactica;

\/Dorin’;a si disponibilitatea cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru
autoperfectionare, in special pentru realizarea orelor de curs in mediul on-line;

v Interesul majoritatii cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor moderne in
procesul de invatamant;

\/Existenta unor profesori autori, colaboratori la reviste, auxiliare didactice, propunatori
de materiale spre prelucrare;

v/Cadre didactice care si-au dezvoltat competente de lucru cu adultii prin
Programul ERASMUS;

v’ Profesori cu abilitati de comunicare ntr-o limba straina si de lucru in institutii
europene formate prin proiectele ERASMUS+

v’ Cadre didactice cu initiativa Tn scrierea si implementarea proiectelor locale,
regionale si europene;

v’ Relatiile interpersonale favorizeaza comunicare eficients si creeaza un climat
educational deschis si stimulativ;

v Managementul demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste|
dezvoltarea si calitatea programelor de invatare;

v" Membrii Consiliului de Administratie al scolii sunt persoane active,
responsabile sicuuninaltnivelprofesional;

v'Personalul didactic auxiliar este bine pregatit, motivat si profesional;
v’ Personalul nedidactic este calificat.
ELEVI

v Exista evidenta elevilor cu nevoi speciale din scoala si unitatea se preocupa
pentru asigurarea condifiilor optime pentru scolarizareaacestora;
v' Exista un program de pregatire suplimentara cu elevii pentru examene;

v’ Interesul crescut si implicarea elevilor in proiectele derulate in scoala si in
activitati de voluntariat;

Activitati extracurriculare diversificate;

Asigurarea consilierii psihopedagogice in cabinet specializat;

Se promoveaza egalitatea sanselor;

Participarea la stagii de pregatire in strainatate elevi si cadre didactice prin

NN

programul Scoald TVET

PERSONALUL $coLll

* Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea Si
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului etc;

* Abilitati scazute, in randul unor cadre didactice, in utilizarea mijloacelor IT si
a platformelor e-learning;

* Reflexe cutumiare a unor cadre didactice legate de nerespectarea
angajamentelor luate care se traduc in nerespectarea termenelor fixate pentru
indeplinirea sarcinilor;

ELEVI

® Majoritatea elevilor nu reactioneaza pozitiv in timpul lectiilor/ activitatilor
practice, nu raspund la Tntrebari si nu participa la discutji;

® Comunicarea defectuoasa a elevilor, unii dintre ei nu stiu s& se exprime Tn
timpul orelor;

® Foarte multi elevi sunt navetisti proveniti din mediul rural, iar naveta zilnica fi
oboseste fapt reflectat in rezultatele la Tnvatatura modeste;

® |Interesul scazut al elevilor pentru invatatura, lipsa motivatiei

® Unii elevi (in special de la invatamantul profesional) nu sunt interesati sa-si
completeze nivelul de cunostinte si au un comportament neadecvat;

® Procent de promovabilitate scazut la examenul de bacalaureat

o Absgnteismul.
PARINTI

® Putine activitafi desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor;
® Refuzul multor parinti de a colabora cu scoala;
® Slaba sau absenta implicare a parintilor in actul educational al copiilor.
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PARINTI

v Existd un nucleu de périnti care mentin leg&tura cu scoala,
participa regulat la sedintele cu parintii;

v/ Organizarea si intrunirea periodica a comitetetului reprezentativ al
parintilor, la nivelul scolii.

v’ Activitati extracurriculare diversificate;

v’ Asigurarea consilierii psihopedagogice in cabinet specializat;

v/ Se promoveaza egalitatea sanselor;

v Exista evidenta elevilor cu nevoi speciale din scoald si unitatea
se preocupa pentru asigurarea conditiilor optime pentru scolarizarea
acestora;

v/ Existd un program de pregétire suplimentara cu elevii pentru
examene;

v Interesul crescut si implicarea elevilor in proiectele derulate in
scoald;

v/ Activitati extracurriculare diversificate;

v/ Asigurarea consilierii psihopedagogice in cabinet specializat;

v’ Se promoveaza egalitatea sanselor;

v’ Existd un nucleu de parinti care mentin legatura cu scoala,

participa regulat la sedintele cu parintii;

v’ Organizarea si intrunirea periodica a comitetului reprezentativ al

parintilor, la nivelul scolii.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

PERSONALUL SCOLlII

v' Derularea prin CCD a unor programe de formare a cadrelor

didactice si didactic auxiliar;

v’ Posibilitatea de aprofundare a studiilor prin cursuri de master sau
doctorat, sau participarea la cursuri de reconversie profesionala;

v Platformele Google meet si grupurile de WhatsApp favorizeaza

realizarea unor activitdti comune, Tintalniri, Tmpartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai bung;
v’ Parteneriate cu comunitatea locala (primarie, politie,

parinti), ONG, AJOFM,agenti economici, favorizeaza realizarea unor activitati.
v ELEVI
v Organizarea unor activitati de promovare a ofertei scolare in cadrul
arealului de recrutare a elevilor scolii, astfel, asigurédndu-se
realizarea planului de scolarizare pentru urmatorii ani scolari;

v' Existenta Programului social "Bani de liceu”, a altor tipuri de burse

si a burselor profesionale;

v' Valorificarea potentialului creativ al elevilor si dezvoltarea
competentelor profesionale prin participarea la proiecte europene prin
Programul Erasmus+;

v’ Recunoasterea diplomelor de studii eliberate Tn Romania de cétre
tarile UE;

v’ Sincronizarea stilului managerial cu necesitatile elevilor.

PARINTI

v’ Exstenta Asociatiei APRICS cu personalitate juridica;

PERSONALUL $ScCoOLll

* Instabilitatea economica, sociala si legislativa au efecte negative asupra
motivarii personalului didactic si nedidactic al scolii;

* Stresul provocat de birocratizarea excesiva a invatamantului;
* Termenele exagerat de scurte pentru realizarea si predarea unor lucrari;
* Centralizarea excesiva a miscarii personalului didactic;

* Scaderea interesului si a motivatiei unor cadre didactice pentru activitafi
profesionale intrucét cele mai multe necesita costuri suplimentare de realizare sau
folosire a materialelor didactice;

* Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare,
reconversie profesionala.

ELEVI

* Mediul de provenienta a unor elevi este unul modest, cu mentalitati si
atitudini indiferente fatd de procesul educational, unii elevi neprimind niciun
ajutor din partea parintilor;

* Inexistenta unor modele in viata elevilor, deruta morala determinata
de societate , mass-media, internet, etc.;

* Lipsa unui cadru legislativ care sa stimuleze/sustina elevii cu risc de
abandon scolar;

*  Contextul socio-economic defavorabil determind scdderea motivatiei
intrinseci, precum si a motivatiei externe a elevilor;

* Desfasurarea orelor de curs in mediul on-line defavoreaza o
categorie de elevi care nu dispun de mijloace IT si conexiune la internet;

* Presiunea negativa a mediului educatiei informale, care
promoveaza pseudo-valori inadecvate idealului educational;

* Riscul de a nu realiza planul de scolarizare la unele specializari
datorita slabei pregatirii a elevilor;

* Scaderea populatiei scolare si migratia elevilor in strainatate.

PARINTI

* Cresterea numarului de parinti plecati in strainatate;

* Atitudinea pasiva a multor parinti fata de situatia scolara a copiilor;

* Pierderea controlului asupra educatiei elevilor din cauza unei
comunicari defectuoase parinti- profesori - elevi;
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: RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Atragere de fonduri;
v Scoala realizeaza venituri proprii prin activitatea atelierelor,
internatului si cantinei;
v' Unitatea desfagoara pregatirea practica a elevilor in
ateliere, laboratoare si la agenti economici;
v Existenta si dotarea cabinetelor, laboratoarelor, atelierelor cu
echipamente specializate;
v' Retea de internet, prin cablu si prin wireless, extinsa la nivelul
tuturor salilor de clasa s a tuturor anexelor din unitatea scollara;
v’ Starea fizica a spatiilor scolare se incadreaza in normele de
igiena corespunzatoare;
v infiin’garea salii de SMARTLAB;
v Dotarea cu echipamente specific domeniilor de activitate a
laboratoarelor si atelierelor.

* Cheltuieli pentru fondul de salarii si costul ridicat al utilitatilor in raport
cu finantarea primita;

* Venituri proprii reduse, provenite in principal din activitati prestate
de ateliere;

* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea proiectelor scolii;

* Lipsa unui centru de informare si documentare care sa vina in
sprijinul demersului didactic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v' Posibilitatea cresterii si diversificarii veniturilor prin accesarea
unor proiecte cu finantare, ex. PNRR;

v’ Existenta burselor;

v’ Posibilitatea atragerii fondurilor europene;

v' Posibilitatea modernizarii si dezvoltarii infrastructurii scolare
Cu resurse proprii;

v’ Scoala va fi beneficiara a unui nou proiect PEO.

* Suma insuficienta alocata per/capital care nu poate acoperi nevoile
minimale ale scolii;

* Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii;

* Fonduri limitate pentru modernizarea / dezvoltarea bazei materiale

a scolii;

* Lipsa fondurilor pentru modernizarea/inlocuirea materialului didactic|
si a aparaturii;

* Lipsa unei culturi si a disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pastrare si intretinere a bazei materiale;

* Legislatia complicata si restrictiva;

» Subfinantarea invatamantului;

* Posibilitatile reduse de accesare a unor finantari europene destinate
reabilitarii/dezvoltarii bazei materiale a unitatilor de invatamant.
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4: RELATIA SCOALA-COMUNITATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Existenta unui numar mare de protocoale de parteneriat cu

agentii economici locali in vederea pregatirii practice a elevilor;

v Implicarea  unor agenti economici locali
profesionala a elevilor;

V" Interes din partea elevilor si profesorilor pentru o relatie activa
si profitabila cu reprezentantii comunitétii locale;

v Existenta unui numar mare de activitdti consacrate si
Implicand parteneriat institutional;

v" Obtinerea titlului de Scoala Europeana n anul 2022;

v" Considerarea colaborarii cu comunitatea sub toate
valentele acesteia;

v Promovarea ofertei scolare local;

v' Stabilirea unor parteneriate cu institutiile locale de cultura si
ONG-uri;

v’ Stabilirea parteneriatelor cu universitati in cadrul unor
proiecte educative;

v' Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii
scolare din Europa, fosti parteneri ai scolii in proiectele europene prin
programul ERASMUS+/alte programe de finantare europeana;

v" Derularea de activitati in colaborare cu ONG-uri
v’ Parteneriate diverse cu ONG-uri, Politie, Jandarmerie, BSS

in formarea

Dezinteresul unor cadre didactice pentru gasirea de oportunitati
de colaborare in comunitate;

* Neimplicarea unor cadre didactice in realizarea de proiecte
si programe europene/internationale;

« Slaba colaborare cu institutile gimnaziale de invatdamant de unde
provin majoritatea elevilor scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v' Implicarea in proiecte de tip Erasmus +/alte programe
de cooperare europeana;

v' Deschiderea manifestatd de institutile de cultura locale n
vederea colaborarii in proiecte educative.

+ ldentificarea, in constiinta colectiva, a scolii noastre cu oferta
educationala a scolii profesionale;

* Lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale poate duce,
pe parcurs, la pierderea unor relatii de cooperare;

* Influenta opiniei publice, prin mediatizare excesiva, a aspectelor
negative din scoli;
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Capacitati functionale:
& Scoala:
Nr. sali de clasa - 26
Nr. laboratoare - 7
Sala festivitati - 1
Biblioteca - 1
Cabinet psihopedagogic — 1
Cabinet medical — 1
Cabinet stomatologic - 1

AN N NA AR N

& salade sport:
¥ dotare pentru practicarea sporturilor de performanta
¥v" dotare cu aparate de gimnastica fithess

& Ateliere de microproductie

Atelier nr.1 - confectii-tricotaje

Atelier nr.2 - tesatorie

Atelier nr. 1-5 - estetica si igiena corpului omenesc-
Atelier nr.1-6 - turism si alimentatie

Atelier nr. 1 — electronica si automatizari

AN N N NN

& Camine
v" Caminul nr. 1 de fete
v' Caminul nr. 2 de baieti

& Cantina—cuo capacitate de 450 locuri, nr. mese servite — 450x3/zi

& Alte anexe
v" Magazii
¥' Magazin pentru prezentarea si desfacerea produselor executate in atelierele de instruire practica.
Resurse financiare:
v" bugetul de stat — 70 %;

v’ alte resurse (sponsorizari, donatii, inchirieri de spatii, prin implicarea parintilor, productie realizata in atelierele de instruire practica, servicii)

— 30 %.
Resurse umane: 2 manageri, 116 de cadre didactice, titulare si suplinitori, cu/fara grade didactice, cadre auxiliare si personal nedidactic

Parteneriate si colaborari
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& cu agenti economici

Lista agentilor economici

Domeniul - Industrie Textila si Pielirie

Nr. Denumirea operatorului economic Date de contact Persoana de contact
Crt.
1. CUI: RO 15607702 Director general: Butuca
Adresa: Calea Chisinaului, nr. 57, mun. lasi Liliana Mihaela
S.C. KATTY FASHION S.R.L E-mail: managing.director@katty fashion.ro Telefon: 0752139209
Lista agentilor economici
Domeniul Estetica si igiena corpului omenesc
Nr. De”“”."rea . Cul Date de contact
Crt. operatorulw economic
1. SC ELIN KATYUSA SRL 32717983 PAVEL CLAUDIA ADMINISTRATOR 745204085
2. GAVRILUT
ADRIANA
SC TASHA BEAUTY SRL 41356634 BRINDUSA ADMINISTRATOR 754860982
3. PINTILIE CEZAR
SC CEZZAR - PIC SRL 43539395 IONUT ADMINISTRATOR 744532978
4, ROTARU
[ ROTARU CARMEN 32294273 CARMEN ADMINISTRATOR 745311537
5. PFA MAHALEANU MAHALEANU
NARCISA 35189175 NARCISA ADMINISTRATOR 787879708
6. MACARESCU
SC TINA STYLE BEAUTY CRISTIANA
CENTER SRL 25885498 MARIA ADMINISTRATOR 742750404
7. AGUDARU
PFA AGUDARU MIHAELA 38274941 MIHAELA ADMINISTRATOR 747703508
8. SC MAR-EL-KATY 25824954 TOMA MARIANA ADMINISTRATOR 232225755
9. SC GENERAL COSTUA ADMINISTRATOR
SRL GRIEROSU MIHAI
(SALON UNIQUE) 32411098 CONSTANTIN 747997119
10. CIORNEA ADMINISTRATOR
SC VORONA - CYO SRL 23017796 CLAUDIA 743185889
11. SC VITAL EUROPA SRL 33004644 MELINTE VALI ADMINISTRATOR 748596040
12. PRISECARU ADMINISTRATOR
SC DINA TRANS SRL 17667271 BEATRICE 747675931
13. SHERRAR TEO 40337499 CEAPA ADRIANA | ADMINISTRATOR 755649978
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Lista agentilor economici
Domeniul Turism si Alimentatie

Nr. | Denumirea operatorului Cul Date de contact
Crt. economic
1. GRIGORII
S.C. ARNIA TOURISM SRL R0O34050666 ALEXANDRU ADMINISTRATOR 721834603
2. SC COMPLEX ONYX SRL RO4957826 ONOFREI CLAUDIA MANAGER 742023580
3. ADMINISTRATOR/PRESEDINTE
SC COSELI SRL RO1974954 BUDEANU ELENA CA 23271848
4. | SCOSCAREIGO FOOD SRL | R039894453 BIRSAN OANA MANAGER 756084351
5. SC FUADS BAKLAVA SRL R0O4507790 FUAD SNUNU DIRECTOR GENERAL 752671797
6. SC COMPLEX TUDOR
ALIMENT SRL R0O13213086 PRICOP VALERIA ADMINISTRATOR 749280173
7. SC SYMCOL STAR SRL RO27576499 PRICOP SIMONA ADMINISTRATOR 741229759
8. SC TAKE&EAT SRL R0O34314538 ICHIM BOGDAN ADMINISTRATOR 745179230
9. SC HANU VISOIANU SRL R0O4390898 TUDOSA CATALIN ADMINISTRATOR 743074807
10. SC FADIS TIME HOLDING
SRL R0O34811130 SPINU CATALINA MANAGER 726707381
11. SC COMPLEX HOTELIER
UNIREA SA RO10164493 | VETELEANU SIMONA DIRECTOR GENERAL 232205000
12. SC PALIBO CREME SRL R0O37406980 ALINA NEAMTU ADMINISTRATOR 758959595
13. FUNCTIONAR
SC KRON BUILD SRL R0O27128533 PUSCASU CRISTIAN ADMOINISTRATIV 740772034
14. SC TOMIX UNS SRL RO16738751 TOMESCU GEANINA ADMINISTRATOR 733939115
15. | SC CAFFETERIA CAPCINNI
SRL R0O28889397 MACOSU ANDRU SEF DE SALA 735608230
16. SC CAID DGV GRUP SRL RO41661263 | AGAPE CONSTANTIN MANAGER 727732881
17. SC STEKI ALESTEF SRL R0O42257680 CUTETIADIA ANDA ADMINISTRATOR 746707600
18. | SC OSCAR PRO FOOD SRL | R039894453 MACOVEI FLORIN ADMINISTRATOR 743574346
19. SC MIREVAL SRL RO42770463 RAMADAN FADI ADMINISTRATOR 771617882
20. SC GRANDANINO SRL RO27171843 STANCU ELENA ADMINISTRATOR 743558787
21, SC HOTEL ORIZONT SRL RO17064440 MOISESCU GEORGE DIRECTOR GENERAL 726698119
22. | SCPENSIUNEA PAUN SRL | R031148059 MEIU ILIE ADMINISTRATOR 755645266
23. SC ROXI LAND SRL RO15146277 GHERAS SORIN ADMINISTRATOR 747883338
24. SC SHOSHO GT SRL RO27187998 CHIPER LUCIAN ADMINISTRATOR 755229900
25. SC CONCEPT ANDREX
COPOU SRL R038633905 TOFAN ANDREI ADMINISTRATOR 743387653
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Lista agentilor economici
Domeniul — Electronici si Automatizari
1. S.C.“Croma Line “S.R.L.
2. SC "Printco” SRL

Parteneri din institutii guvernamentale si asociatii/organizatii neguvernamentale:

ANV N NN NN YAV N N U U N N N Y N N N U U N U N

Inspectoratul Scolar Judetean lagi

Primaria Municipiului lasi

Institutia Prefectului — Judetul lagi

Consiliul Local lasi

Casa Corpului Didactic lasi

Centrul Judetean de Resurse si Asistentda Educationala lasi
Palatul Copiilor lasi

Inspectoratul de Politie Judetean lasi

Politia Locala lasi

Penitenciarul lasi

Inspectoratul pentru Situatji de Urgenta lasi

Inspectoratul Judetean de Jandarmi lasi

Agentia pentru Protectia Mediului lasi

Apa Vital S.A lasi

Centrul Regional Antidrog lasi

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca lasi
Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului a Judetului lagi
Biblioteca Judeteana "Gh. Asachi" lasi

Universitatea ,Al. |. Cuza" lasi

Universitatea Tehnica ,Ghe. Asachi" lasi

Universitatea de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinara ,lon lonescu de la Brad" lasi
Unitati din reteaua scolara si nationala

Parohia Nasterea Maicii Domnului, Mihail Kogalniceanu
Asociatia Alternative Sociale lasi

Organizatia Salvati Copiii Filiala lasi

Parteneri media:

v

Infinit TV, Radio lagi, Reporter de lasi
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Managementul scolar

Oferta manageriala este elaborata pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a
invatarii pe tot parcursul vietii.
Tn acest context, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordaté ca o necesitate obiectivd impusa de tranzitia catre o economie si o societate bazate
pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante
si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la
nivel european si mondial.

Calitatea actului educativ este demonstrata si de participare la olimpiadele si concursurile scolare, pe specialitati, concursuri judetene si nationale,
concursuri artistice gi sportive, activitati extragcolare, incununate cu premii la nivel judetean, national si international.

Comunitatea locald joaca un rol important in viata scolii. In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in cadrul comunitatii.

Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

Cultura organizationala

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul
fata de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia este cultura de tip sarcina. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei,
urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa Tsi puna in valoare creativitatea si ih acelasi timp sa dea dovada
de responsabilitate, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.

Dezvoltarea curriculara

oferta scolii satisface nevoile tuturor elevilor (pe cicluri de invatamant);

optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor si parintilor;

abilitatile cadrelor didactice sunt in acord cu solicitarile parintilor si elevilor;

oferta CDL- urilor ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate, contribuie la dezvoltarea
unei motivatii intrinseci pentru invatare si permite valorificarea abilitatilor individuale;

baza materiala existenta permite realizarea solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.

DR NI N N N
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LISTA CDL 2024-2025

NR. UNITATEA DE OPERATORI
CRT. | INVATAMANT | TITLUL CDL CLASA | DOMENIUL AUTORI ECONOMICI
prof. Voinea
Dolores-Liana
Colegiul Tehnic Turismul prilej Turism si prOfI.sZT)\glrllamna
1 ”loan C. . P ..j IX liceu . 8 SC Casa Bolta Rece SRL
« .. | de satisfactii alimentatie prof. Gall
Stefanescu” lasi -
7 ’ Mihaela
prof. Mereuta
Mariana
Produse prof. Voinea
Colegiul Tehnic necesare la Estetica si igiena Dolores-Liana
2 ”loan C. executarea IX liceu corpului o S.C. Vorona S.R.L.
. R .. prof. Savin Irina
Stefanescu” lasi | operatiilor de omenesc
. Isabella
infrumusetare
prof. Voinea
Liana Dolores
Colegiul Tehnic | Arta populara . .« | prof. Caramarcu
| |
3 ”loan C. _traditiesi | IXlicey | 'MOustrietextila o o 5.C. KATTY FASHION SRL
N o ) si pielarie o
Stefanescu” lasi modernitate prof. Savin Irina
Isabella
prof. Chiriac
Elena
prof. Voinea
Liana Dolores
prof. Arseniuc
Lucrari lulieta
Colegiul Tehnic practice in - i
. prof. Costei
4 ”loan C. domeniul IX liceu Electron!c? . Cornelia S.C. Croma Line S.R.L.
< P - Automatizari
Stefanescu” lasi electronica-

automatizari
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Colegiul Tehnic

prof. Voinea
Dolores-Liana
prof. Savin Irina

Alimentatia . Turism si
”loan C. modernté X liceu alimenta:cie Isabella SC Casa Bolta Rece SRL
Stefanescu” lasi . prof. Gall Mihaela
prof. Mereuta
Mariana
. . Tehnici L rof. Voinea
Colegiul Tehnic Estetica si igiena P .
h moderne de . A Dolores-Liana .
loan C. X liceu corpului . S. C. Elin Katyusa S. R. L.
. o coafare a prof. Savin Irina
Stefanescu” lasi o . omenesc
parului Isabella
prof. Voinea
. . Aplicatii de Liana Dolores
Colegiul Tehnic pbazé' in Electronica- f. A i
”loan C. . . X liceu e prot. .rsenluc S.C. Croma Line S.R.L.
. » . . | electronica si Automatizari lulieta
Stefanescu” lasi e .
automatizari prof. Costei
Cornelia
prof. Voinea
Liana Dolores
. . Diversificarea .
Colegiul Tehnic estetica a Industrie textila prOfccaramarcu
”loan C. X liceu S armen S.C. KATTY FASHION SRL
. » . | produselorde si pielarie
Stefanescu” lasi | . < x s
imbracaminte prof. Savin Irina
Isabella
prof. Chiriac
Elena
prof. Voinea
Dolores-Liana
prof. Savin Irina
Isabella
Colegiul Tehnic | Modernizare in . . rof. Gall - .
"g ines . Turism si P . S.C. Fadis-Time Holding
loan C. unitatile de Xl liceu . . Mihaela
. . . . alimentatie . SRL.
Stefanescu” lasi alimentatie prof. Mereuta
Mariana
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prof. Voinea

Colegiul Tehnic ;f:ljtlxrliz Estetica si igiena Dolores-Liana
10 "loan C. P Xl liceu corpului . PFA Agudaru Mihaela
. P produse prof. Savin Irina
Stefanescu” lasi o g omenesc
specifice Isabella
prof. Voinea
. Liana Dolores,
. . Echipamente .
Colegiul Tehnic eriferice Electronics- prof. Arseniuc
11 ”loan C. .p . Xl liceu e lulieta, prof. S.C. Croma Line S.R.L.
< R instalare si Automatizari . .
Stefanescu” lasi ’ Costei Cornelia
depanare
prof. Voinea
Diversificarea Liana Dolores
. . ica f.
Colegiul Tehnic rzf:ltt,le::l:zrade Industrie textild i C(a:?:;r]\arcu
12 "loan C. produsetor X! liceu IStrie e en 5.C. KATTY FASHION SRL
. . | Tmbracaminte si pieldrie prof. Savin Irina
Stefanescu” lasi . .
prin cusaturi Isabella
ornamentale prof. Chiriac
Elena
Tehnologia
Colegiul Tehni reparatelor . . f.M t - .
© ?,glu ennie P .p. . Turism si pro. ereuta S.C. Fadis-Time Holding
13 loan C. finite de Xl liceu . . Mariana, prof.
. [ .. alimentatie . SRL.
Stefanescu” lasi patiserie- Cotos Adriana
cofetarie
. . . N prof. Voinea
Colegiul Tehnic Tendinte Estetica si igiena Dolores-Liana
14 ”loan C. moderne in Xl liceu corpului . PFA Agudaru Mihaela
. o < prof. Savin Irina
Stefanescu” lasi coafura omenesc
Isabella
prof. Voinea
Liana Dolores
prof. Trofin
Petronel
Colegiul Tehnic . .. - prof. Costei
Retele si med . Elect - . .
15 ”loan C. vele sl ! Xl liceu ectronica Cornelia S.C. Croma Line S.R.L.

Stefanescu” lasi

de comunicatii

Automatizari
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Elemente de

prof. Voinea
Liana Dolores

. . stilizare prof. Caramarcu
Colegiul Tehnic decorative Industrie textild Carmen
16 ”loan C. : XIl liceu e e € S.C. KATTY FASHION SRL
. R aplicate si pielarie
Stefanescu” lasi
produselor prof. Savin Irina
vestimentare Isabella
prof. Chiriac
Elena
prof. Voinea
Dolores-Liana
prof. Savin Irina
Isabella
Colegiul Tehnic | Modernizare in XIl liceu Turism si prof. Mereuta
17 "loan C. unitatile de . 8 Mariana S.C. STEKI ALESTEF SRL.
. [ . . seral alimentatie
Stefanescu” lasi alimentatie
Tehnologia «
Colegiul Tehnic re aratglor prof. Mereutd
”g P .p. Xl liceu Turism si Mariana S.C. Fadis-Time Holding
18 loan C. finite de ) 8
. [ .. seral alimentatie prof. Cotos SRL.
Stefanescu” lasi patiserie- .
. Adriana
cofetarie
prof. Voinea
Dolores-Liana
prof. Savin Irina
. Isabella
Activitatea
. . s en prof. Gall
Colegiul Tehnic | economica in . . .
” . Turism si Mihaela
19 loan C. domeniul IX prof. . . SC Casa Bolta Rece SRL
< P X . . alimentatie
Stefanescu” lasi turismului si

alimentatiei
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Alegerea

Colegiul Tehnic prog::rel:or Estetica siigiena ggg};ﬂ?::a
20 "loan C. P . IX prof. corpului L S.C. Vorona S.R.L.
“ [ realizarea prof. Savin Irina
Stefanescu” lasi . omenesc
operatiilor de Isabella
infrumusetare
prof. Voinea
Liana Dolores
Confectionarea
Colegiul Tehnic produselor . .« | prof. Caramarcu
Industrie textila
21 ”loan C. textile de IX prof d_:s Izaj: "8 1 Carmen 5.C. KATTY FASHION SRL
Stefanescu” lasi | complexitate > P
redusa prof. Savin Irina
Isabella
prof. Chiriac E
prof. Voinea
. . Dolores-Liana
Colegiul Tehnic Activitatea in Turism si rof. Savin Irina
22 ”loan C. X prof. . i prot- SC Casa Bolta Rece SRL
“ o restaurant alimentatie Isabella
Stefanescu” lasi
prof. Gall
Mihaela
ici di rof. Voinea
Colegiul Tehnic Tehn|:|n¢t:l:zerse Estetica si igiena Dpolores-Liana
23 ”loan C. P X prof. corpului — S. C. Elin Katyusa S. R. L.
. . coafarea prof. Savin Irina
Stefanescu” lasi N . omenesc
parului Isabella
prof. Voinea
Dolores-Liana
prof. Savin Irina
Isabella
Colegiul Tehnic Activitati Turism si pro':‘/.la:\:li;eauta
24 "loan C. desfasurate in Xl prof. . 8 SC MIRAVAL SRL
alimentatie

Stefanescu” lasi

sala de servire
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Colegiul Tehnic ngrijirea Estetica si igiena prof. Voinea
25 ”loan C. mainilor si XI prof. corpului Dolores-Liana PFA Agudaru Mihaela
Stefanescu” lasi picioarelor omenesc prof. Savin Irina
Isabella
prof. Voinea
Liana Dolores
. .| Confectionarea prof. Caramarcu
Colegiul Tehnic roduselor Industrie textila C
26 ”loan C. P . XI prof e armen S.C. Katty Fashion SRL
. o textile hand si pielarie
Stefanescu” lasi
made prof. Savin Irina
Isabella
prof. Chiriac
Elena
prof. Voinea
Colegiul Tehnic Dolores-Liana
” ACTIVITATEA Turism si prof. Savin Irina
27 vloan C . DE SERVIRE ADS alimentatie lsabella S.C. STEKI ALESTEF SRL.
Stefanescu” lasi
prof. Gall
Mihaela
prof. Voinea
Colegiul Tehnic Organizarea Turism si ?:flosr::rl;lfr?:a
28 ”loan C. meselor ADS ) . e S.C. Popas Pdun SRL
. . ) alimentatie Isabella
Stefanescu” lasi festive .
m. i. Bungeanu
Ana
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La nivelul scolii prin proiectele si programele Internationale care se deruleaza, se promoveaza educatia ecologica la nivelul tuturor "actorilor”

implicati — elevi, parinti, cadre didactice si auxiliare, comunitatea locala.
Acest lucru a condus la derularea acestor Programele Internationale din anul 2007, primind numeroase distinctii:

& "Eco — Schools” — 2007-2024 — prin reevaluarea periodic3, scoala a obtinut:
< TROFEUL PENTRU 10 ANI DE ACTIVITATE IN CADRUL PROGRAMULUI "ECHO-SCHOOLS”
<IN FIECARE an scolar STATUTUL DE "ECO SCOALA”
% DREPTUL DE A DETINE "STEAGUL VERDE?” in fiecare an scolar

& "LeaF — S5 invatam despre padure” — 2007-2024, 16 ani de activitate cu cate 2 programe in fiecare an.

Activitatea in scoala se desfasoara respectand legislatia in vigoare:
® | EGEA invatamantului preuniversitar nr. 198 din 4 iulie 2023
el egea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul
Personalului Didactic;
e Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ordin nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

e Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

e ORDIN nr. 3189/2021 privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar aprobat prin
OMECTS nr. 6143/2011,;

® ORD I N nr. 5707/2024 privind aprobarea noului Statut al Elevului;
e Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
® Anexa 1 la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e Ordin nr. 4424/2022 privind aprobarea Metodologiei privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltare profesionala continua a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar si acumulare de credite profesionale transferabile;

® | egea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

® Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2024-2025
® Raport privind calitatea educatiei furnizate de Colegiului Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi pentru anul gcolar 2023-2024
® Regulamentul Intern al Colegiului Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi — ROFUICS pentru anul scolar 2024-2025
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Parintii sunt reprezentati la nivelul unitatii scolare prin Asociatia Parintilor cu personalitate juridicad APRICS, iar elevii prin Consiliul Scolar al Elevilor.

Impreuna cu acestia si reprezentanti ai agentilor economici si a Comunitatii Locale, fac parte din CA si diverse comisii.

Exista un Regulament de Ordine Intern, precum si Regulamentul Scolar care sunt respectate de toti beneficiarii educatiei, directi si indirecti.
Parintii/tutorii care sunt reprezentantii legali ai elevilor minori semneaza in fiecare ciclu de invatamant contractul educational, care

reglementeaza drepturile, indatoririle si sanctiunile care pot fi aplicate elevilor si informati parintii de efecte, conform Statutul Elevilor.

Scoala dispune de toate avizele necesare pentru functionarea unitatii scolare, ale cantinei, caminelor si atelierelor de instruire practica: ISU,

DSP, DSV, NSSM, PSI.

Scoala este dotata cu echipament audio video, agenti de paza.

Scoala dispune de facilitati pentru elevii cu dizabilitati: rampa, toaleta, mobilier ergonomic.

Scoala pentru a functiona are cursuri autorizate/acreditate de catre ARACIP.

Colegiul Tehnic "loan C. Steféanescu” lasi a fost evaluat si institutional de catre ARACIP, in urma careia s-au obtinut calificativele de "FOARTE

BINE” la evaluarea institutionald externa si autorizare pentru scoala postliceala.

Conform legislatiei in vigoare scoala are angajat personal auxiliar calificat pentru toate zonele de lucru din cadrul patrimoniului.
Scoala este cu personalitate juridica,avand urmatoarele elemente definitorii:
a. act de infiintare prin ordin de ministru
dispune de patrimoniu in proprietate publica (sediu, dotari corespunzatoare, adresa);
cod de identitate fiscala (CIF);
cont in Trezoreria Statului;
stampila.

©ooo

Scopuri strategice:

AN N N N N N N N SN

Constituirea imaginii scolii Tn raport cu contextul politic, economic, social si tehnologic;

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala;
Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor;

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizérii sanselor;

Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor moderne de predare;

Insertia profesionala a elevilor;

Dezvoltarea culturii informatice la profesori si elevi

Asigurarea accesului la calculator si internet pentru toata comunitatea scolara;

Formarea continua a managerilor trebuie sa se faca in stransa legatura cu previziunile de evolutie a cadrului legislativ si a politicilor in domeniu;
Formarea personalului didactic si auxiliar;

Perpetuarea traditiilor si obiceiurilor specifice localitatii.
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE - DIRECTII DE ACTIUNE

Din analize, se constata ca scoala are numeroase puncte forte gi oportunitati legate de cregterea cererii pentru programele de invatare oferite, care

pot fi utilizate cu succes si pentru urmatoarea perioada de prognoza, cu scopul dezvoltarii permanente si remedierii punctelor slabe.

In anul scolar 2024-2025, ne propunem sa rdspundem urmatoarelor nevoi identificate:

¥v' Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice pe site-ul scolii si in sedintele consiliului profesoral in scopul motivérii acestora

v Implicarea dirigintilor in consilierea elevilor si a parintilor privind educatia elevilor si cresterea performantelor scolare, scaderea absenteismului si a
abandonului scolar

v’ Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale elevilor si ale adultjlor, care sa raspunda intereselor lor de formare
pe termen scurt, mediu si lung

¥v' Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a
abandonului scolar

¥’ Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea cresterii performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre
diferite niveluri de educatje

¥' Identificarea, prin responsabilii ariilor curriculare "TEHNOLOGII” si a administratorului de patrimoniu, a nevoilor de formare a cadrelor didactice si
auxiliare, monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutjilor abilitate

¥v" Asigurarea unor programe de pregatire suplimentara pentru:

& pregatire remediala sau de incurajare a performantei, adaptate nivelului de dezvoltare intelectuala a elevilor, nevoilor educabililor si ale comunitatii

v Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor legate de cultura calitatii in randul cadrelor didactice

v" Imbunétatirea procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea
pasilor si flexibilizarea acestora, astfel incat sa se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma

¥ Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment

v’ Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de bune practici prin asistente si inter-asistente intre
catedre si arii curriculare (pe orizontala si verticala)

v Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si implementérii programelor de invatare, de performanta si
remediere

v Imbunéatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficients ale profesorilor cu elevii, cu alti profesori si maistri instructori, cu alti membri ai personalului
si cu managerii;

v dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atéat la sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si
la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru

v' Desfagurarea de sedinte de lucru la nivelul ariilor curriculare pe tema invatéarii centrate pe elev si a orelor demonstrative la nivel de comisie
metodica/calificare profesionala/domeniu/profil pentru diseminarea exemplelor de buna practica

v’ Elaborarea planurilor de evaluare si stabilirea unor criterii minime de promovabilitate, unice la nivel de calificare profesionald/domeniu/profil

¥' Combaterea fenomenului antibullying in scoala prin diverse actiuni organizate la nivelul scolii de grupul de actiune antibullying, colaborari cu ONG
—uri — Alternative Sociale, Salvati Copiii, etc.
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A. Curriculum - Atributii specifice
l. Dezvoltare institutionala

PLAN MANAGERIAL
pe domenii de activitate

Unitatea de competenta

Atributji

» Stabilirea strategiei de dezvoltare
institutionala la nivel local

¢ identifica nevoile de dezvoltare ale unitatii de invatamant colaborand cu organismele abilitate si cu
factorii de decizie la nivel local si judetean;

e consiliaza structurile din unitatea de invataméant in vederea elaborarii de proiecte si programe de
dezvoltare institutionala;

e coordoneaza activitatea de prezentare a ofertei educationale a unitatii de invatamant preuniversitar
si verifica oportunitatea acesteia;

e indruma, sprijina si monitorizeaza actiivtatii unitatii de invatamant.

» Asigurarea dezvoltarii de curriculum
in functie de nevoile de formare locala,
zonala si judefeana

e proiecteaza curriculumul la nivelul unitatii de invatamant si consiliaza cadrele didactice si comisiile
metodice pe probleme de proiectare a CDL- urilor.

» Asigurarea concordantei alocarii
resurselor (umane, materiale, financiare,
informationale etc.) in functie de
programele de dezvoltare institutionala

Consiliaza si sprijina dezvoltarea culturii organizationale a unitafi de Tnvataméant in asigurarea
transparentei procesului educational, pentru dezvoltarea capacitatii de relationare cu mediul cultural,
social si economic specific comunitatii.

1. Evaluare institutionala

Unitatea de competenta

Atributii

» Evaluarea activitatilor din cadrul
comisiilor/ariilor curriculare

e elaboreaza graficul asistentelor la ore in gcoala si efectueaza inspectii in domeniul curricular,
educational;

e elaboreaza criterii de monitorizare si evaluare a calitatii managementului clasei si asigura consiliere
pentru dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a cadrelor didactice;

e redacteaza rapoarte, informari, procese-verbale, studii si programe de masuri de valorificare a
activitatii de evaluare institutionala.

» Asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar

¢ iIndruma si verifica activitatea comisiei evaluare si asigurare a calitatii din scoala si intocmeste
sinteze, analize, recomandari privind autoevaluare.

34



M. Management

Unitatea de competenta

Atributji

> Coordonarea

e realizarea unei baze de date si valorificarea informatiilor cuprinse in cadrul acesteia in vederea propunerii

deciziilor in concordanta cu realitatile specifice mediului educational;

activitatilor comisiilor/
ariilor curriculare

e indruma, asistd, monitorizeaza si evalueaza, in limitele competentelor, procesul instructiv-educativ din

unitatea de invatamant in vederea asigurarii calitatii actului educational;

monitorizeaza progresul si disfunctiile aparute in desfasurarea activitatilor proiectate.

V. Relatii — Comunicare

Unitatea de competenta

Atributii

» Mentinerea legaturilor
cu inspectoratul scolar si cu
alte unitati de invatamant

o optimizeaza fluxul informational intre unitatea de invatamant si inspectoratul scolar;

o transmite compartimentelor de specialitate din inspectorat propunerile si masurile de imbunatatire a activitatii
din unitatea de invatamant.

> Reprezentarea unitatii
de invatamant in relatii
publice

o dezvolta si mentine legaturile cu autoritatile locale si partenerii sociali;

o dezvolta si mentine legaturile cu organizatii neguvernamentale si institutii de specialitate.

» Consilierea si facilitarea
schimbului de informatii in
unitatea de invatamant

e consiliaza si consulta personalul din subordine, cadrele didactice in vederea imbunatatirii performantelor de
comunicare;

o solutioneaza prompt si eficient corespondenta primita (sesizari, reclamatii) in limitele competentelor;

e mediaza conflictele si starile tensionate in limitele competentelor.

V. Formare profesionala

Unitatea de competenta

Atributii

> Perfectionarea
activitatii proprii

¢ identifica nevoia de formare, alege si participa la forma de perfectionare.

» Asigurarea

¢ analizeaza nevoia de perfectionare a personalului;

dezvoltarii/formarii
profesionale a personalului

e asigura formarea continua a personalului didactic, propune / faciliteaza modul de participare la forme de
perfectionare / formare.
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VI. Responsabilitati specifice

A. Managementul educatiei formale si nonformale

Elemente de competenta Indicatori de performanta
¢ stabilirea actiunilor in concordanta cu nevoile educative ale elevilor;
1. Controleaza si evalueazi o an.trenarea grupgrilor-t!nté in desfégur?rea activité.tillo[;. .
activitatea educativa extragcolara * asigurarea bazei Io_glstlce pen_tru desfag,u_rarea actl_\{ltatllor _educatlve;_ o _
¢ implicarea structurilor asociative ale elevilor (consiliul elevilor, cercuri, redactii reviste, radio)
in organizarea activitatilor de loisir.
¢ instrumentele de evaluare utilizate in evaluarea valentelor educative ale disciplinelor de
2. Controleaza modul in care cadrele |nvatam?nt, . ]
didactice valorifica valentele * numarul de a&sterﬂ;e Ia_orele de_ Curs, o . s .
educative ale disciplinelor de o Aelabore}rea, operatlonallzar_ea criteriilor de monl_tonzare Si ev_aluare_: a calitatii educatiei;
invatamant . |n.tocm|rea docume.ntelllor §| a rapoa_rtglor tematl_ce curente si sp_emalg; _ .
e stimularea comunicarii dintre comisiile metodice/catedre/ arii curriculare din unitatea de
invatdmant.

B. Managementul resurselor umane

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

1. Sprijina si asista profesorii
debutanti in formarea lor ca diriginti

stimularea, prin mijloace materiale si morale, a formarii, autoformarii si dezvoltarii

profesionale;

stimularea participarii la luarea deciziilor.

2. Monitorizeaza activitatea de
formare a profesorilor diriginti

supervizarea activitatilor de formare continua organizate la nivelul comisiei;
ntocmirea bazei de date privind formarea profesorilor-dirigintj;
participarea la programe de formare si autoformare continua in management educational si

informarea la zi in domeniu.

3. Mediaza / negociaza / rezolva
starile conflictuale la nivelul scolii,
in limitele competentelor

rezolvarea rapida, eficienta si transparenta a conflictelor cu/sau intre elevi, cadre didactice si

nedidactice, parinti etc.;

numar de situatii conflictuale solutionate.
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C. Dezvoltare si relatii comunitare

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

1. Informeaza toate categoriile si
organizatiile interesate beneficiare in
legatura cu oferta educationala a scolii

o stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, mass-media, unitati de invaiamant, agenti
economici, etc.

2. Dezvolta relatii de parteneriat cu
organizatiile guvernamentale, O.N.G.-
uri, etc.

o stabilirea unor parteneriate cu institutii nationale si regionale de cultura, biserica, D.S.P.,
[.S.U. organele de politie, Agentia pentru protectia mediului, Directia Judeteana pentru Tineret
si Sport, O.N.G.-uri, cluburile copiilor si cluburile sportive.

3. Asigura logistica pentru realizarea
proiectelor si programelor educative
extragcolare

¢ centrul de documentare si informare pentru activitatile educative.

4. Monitorizeaza programele educative
locale, judetene, nationale si
internationale

e organizarea unor echipe mixte elevi/profesori pentru participarea la diferite proiecte locale,
nationale si internationale;

e celaborarea proiectelor/programelor de parteneriat, identificarea partenerilor, derularea
programelor proiectelor si evaluarea eficientei lor educative.

5. Asigura cadrul organizatoric si
faciliteaza relatiile de parteneriat dintre
unitatea scolara si parintii / familiile
elevilor

e proiecte si programe de implicare a parintilor in viata scolii;
e proiecte si programe de educatie a parintilor.
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A. Curriculum

& elaboreaza instrumentele de monitorizare si evaluare a activitatilor instructiv-educative;
& aplica planurile de invatamant, programele scolare si metodologia de evaluare a performantei scolare;
& controleaza calitatea activitatii didactice si educative in activitatea din camine, ateliere de instruire practica si la agentii economici;
& intocmeste documentele si a rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de ISJ, ME si autoritati locale;
& indeplineste atributjile stabilite prin alte regulamente si metodologii aprobate de ME.
Functia . Resurse - Indicatori de
I Actiuni Termene ; . Responsabili <
manageriala umane/financiare performanta
Asigurarea cadrului necesar si a bazei Personal Responsabil . Corelarea cadrului si a
o, oo > : programe educative : C g
logistice pentru activitatile Permanent administrativ colare si bazei logistice cu
extracurriculare si concursuri gcolare. Cadre didactice ; ¥ obiectivele activitatjlor.
extrascolare
1. Director adjunct
Proiectarea si | Proiectarea  ofertei de  activitati Consilier Responsabil Corelarea cadrului si a
organizarea | extracurriculare si extrascolare pentru Sept. 2024 educativ programe educative bazei logistice cu
curriculara anul scolar in curs Cadre didactice scolare si obiectivele activitatilor.
extrascolare
CA Di Dtlrectg_r ¢ Planuri  operationale
Operationalizarea planurilor manageriale, Coordonator 5 Irec orba_il junct, elaborate
activitatilor educative si extracurriculare | Sept. 2024 CEAC esponszéé Af:c(:)m|5|e corespunzator
la nivelul unitatii de invatamant Responsabili R bil documentelor
misii metodice esponsabii manageriale
co Arii curriculare
Aplicarea  documentelor  curriculare . . Director adju_n_ct Respectarea
aprobate Permanent Cadre didactice Re_sponsabl!l docgmentelor
comisii metodice curriculare aprobate
Monitorizarea ofertei educationale a scolii Program de asistente la
2. in acord cu indicatorii de performanta Permanent Responsabili Director ore, asistente la
Coordonare si | stabiliti in urma diferitelor forme de comisii metodice Director adjunct activitafi educative si
monitorizare | inspectie extracurriculare
. T i R nsabil .
Supervizarea desfasurarii  activitatilor ©Spo sab . Corelarea planurilor de
. . < comisie programe Director L o
educative gcolare si extragcolare (scoala, Permanent activitate cu specificul

camine)

educative scolare

si extragcolare

Director adjunct

scolii
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Functia A Resurse - Indicatori de
I Actiuni Termene ; . Responsabili -
manageriala umane/financiare performanta
Evaluarea ofertei educationale si a
performantelor educationale pe baza Conform Director
|nd|catqulo_r de performz_;m;a st_abllltl in planurilor de Arii curriculare Dlregtc_)r adjunct Rapoarte
urma diferitelor forme de inspectie o Comisie CEAC,
activitate g
Responsabili arii
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Cand este Director
tematice curente si speciale solicitate de cazul Arii curriculare Responsabili Rapoarte intocmite
ISJ, CCD, ME si autoritatile locale comisii metodice
90% cadre didactice
Instruirea personalului didactic privitor la Cand este Cadre didactice Director instruite  cunosc  si
completarea documentelor scolare cazul Director adjunct | aplica reglementarile in
vigoare
Consultanta pentru intocmirea Director
documentélo?mana eriale Sept. 2024 Responsabili Consilier educativ | Cadre didactice
. o 9 ’ pL. Arii curriculare Responsabili Arii consiliate
3. operationalizarii acestora curriculare
Comunicare si
motivare Directori Corelarea activitatilor
Asigurarea abilitarii si a consultantei in Responsabili .. .. |de perfectionare cu
problemele de curriculum pentru cadrele Permanent Arii curriculare Reiﬂ?gijglrﬁ‘m cerintele  curriculum-
didactice, mentorat. ului national.
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B. Resurse umane

& elaboreaza aprecierea personalului didactic;
& informeaza periodic personalul scolii in legatura cu solicitarile de la 1SJ;
& asigura informarea personalului didactic si didactic auxiliar in legatura cu sarcinile de serviciu care le revin, conform fisei postului;
& monitorizeaza modul si corectitudinea completarii documentelor scolare;
& asigura monitorizarea activitatii personalului auxiliar de la atelierele de productie si instruire practica pentru elevi si caminul nr. 2.
A Actiuni Termene RS Responsabili Indicatori de performanta
manageriala umane/financiare P P
Realizarea activitati de promovare a scolii s . Realizarea lanului de
1 . : J P g Anual Comisia OSP Director . P
. elevilor de gimnaziu. scolarizare propus
Proiectarea Asigurarea  conditilor de
si sanatate si de securitate a
organizarea | Asigurarea protectiei muncii, ISU si PSI. Permanent | Comisii specifice Director adjunct | muncii si pentru prevenirea si
curriculara stingerea incendiilor si a
situatiilor de urgenta
2.
Coordonare | Realizarea procedurilor specifice activitatilor | Céand este CA . . e
. ap P ’ - Director adjunct Respectarea legislatiei
si de care raspunde cazul Comisia CEAC
monitorizare
Evaluarea periodica a personalului didactic Anual/ Consiliul de Director Corelarea cu atributiile
3 si nedidactic din subordine. Trimestrial Administratie Director adjunct | prevazute in fisa postului
Control si Intocmirea documentelor si a rapoartelor Cand este Director
evaluare tematice curente si speciale, cerute de ISJ, cazul Arii curriculare Responsabili Rapoarte intocmite
ME si autoritatile locale. comisii metodice
. . 100% cadre didactice
. - . Personal didactic, . - ol
Informeaza periodic personalul scolii in S s oa . C . . informate Tn legatura cu
o C . ' Saptamanal nedidactic si Director adjunct S
legatura cu solicitarile transmise de I1SJ Y solicitarile ISJ
auxiliar
4,
Comunicare | Informarea beneficiarilor educatiei (parinti, . . 100% cadre didactice si prof.
. . o ; o " Personal didactic, . c L ; ;
si agenti economici) asupra reglementarilor | Cand este nedidactic si Director diriginti informati
motivare interne cazul auxiliar Director adjunct | 100% elevi informati
60% parinti informati
Realizarea unui sistem intern de comunicare Responsabili . . Respectarea legislatiei si a
Permanent Directori

rapid, eficient si transparent.

Arii curriculare

termenelor stabilite
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Functia

Resurse

I Actiuni Termene . . Responsabili Indicatori de performanta
manageriala umane/financiare
Incurajarea unei culturi organizationale care . . -
) Ny . S R n ili . . Implicar relor in
stimuleaza comunicarea deschisa, | Permanent Ari?scpuorriiﬁgre Directori ac![)iv?t:tgg or acrfilgageoi
participarea si inovatia. g
. D L Responsabili . . Respectarea legislatiei si a
Deformalizarea comunicarii in organizatie Permanent -espon Directori P 9 tei
Arii curriculare termenelor stabilite
Organizarea de activitati de "loisir" pentru | Cand este Responsabili Directori Implicarea cadrelor n
personalul scolii. cazul Arii curriculare activitatea organizatiei
Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta Directori . N . .
. " . : : C Existenta in gcoalda a unei
a conflictelor cu sau intre elevi, cadre | Permanent Cadre didactice Comisie de -
; . . ) ! s SR atmosfere eficiente de lucru
didactice si nedidactice, parinti, etc. disciplina
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C. Resurse materiale si financiare

& acorda drepturile elevilor;
& utilizeaza si pastreaza bunurile aflate in administrare

Funcgl? < Actiuni Termene RESUIE Responsabili Indicatori de performanta
manageriala umane/financiare
o s I La inceputul - . y . L
Monitorizarea activitatii comisiei de . Contabilitate/ Director Numar de elevi beneficiari de
: anului scolar . . . : . -
acordare a burselor ; analiza de nevoi Contabil sef | burse din unitatea scolara
2024-2025 .
. L . Achizitionarea materialelor  conform Cand este Contabilitate/ Director Corelarea repartitiei bugetare cu
Proiectare si | buget alocat pentru dotare, conform . : . X N
; ; ?, ! S cazul analiza de nevoi Contabil sef | lista de prioritati
organizare | legii, pe capitole si articole bugetare.
Utilizarea  fondurilor  extrabugetare A .
o . - Cand este . N Consiliul de . e
conform  prioritatilor  stabilite in Venituri proprii, o : Corelarea cu lista de prioritati
. / ", cazul Administratie
proiectele si programele scolii.
2. . , .
Coordonare dl\élo?|’[Corr|zasr_eacor;r§:§]rr1}ae;e;a géggﬂrfé’r' De cate ori Secretariat B:iggg: Dosar evidenta completat
si uerd 3l ¢ este cazul Cadre didactice ) Condica prezenta semnata
Y personalului adjunct ’
monitorizare
3. . Intocm'lrea documeptelor 58 rapoartelor Cand este Responsabili de D!rector Respectarea legislatiei si a
Control si | tematice curente si speciale, cerute de cazul compartimente Director termenelor
evaluare ISJ, CCD, ME si autoritatile locale. P adjunct
4, Responsabili Director
Comunicare | Asigurarea de servicii (consultanta si| Cand este compartimente/ Director Respectarea prevederilor leqale
si expertiza, baza logistica) cazul baza materiala a . P P g
motivare adjunct

scolii
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D. Dezvoltare institutionala si relationare

& lanseaza proiecte de parteneriat local, national si international,
& membru in Comisia SCIM si alte comisii conexe in baza Ord. MFP nr. 946/ 2005;
& incheie acorduri de parteneriat cu elevii si parintji, alte institutii;
& dezvolta Si promoveaza o imagine favorabila a gcolii, manifestand receptivitate fatd de problemele comunitatii, capacitate de organizare,
creativitate , responsabilitate, profesionalism
Funciia A Resurse - Indicatori de
N Actiuni Termene . , Responsabili <
manageriala umane/financiare performanta
Identificarea nevoilor de educatie ale ,
o . e . Corelarea planului
comunitatii locale si a posibilitatilor de - Director . .
. . ) . . Permanent Comisia OSP . . de scolarizare la nevoile
satisfacere in cadrul normativ existent si cu Director adjunct . g
. o de educatie ale comunitatji
resursele disponibile.
Initierea de parteneriate si programe cu institutii | Cand este Comisia pentru Director
care sa promoveze principiile non-discriminarii. cazul proiecte educative Director adjunct | Corelarea cu analiza de
1 scolare si Responsabil nevoi
Proiectare si _ _ _ extrasgcolare comisie proiecte
: > | Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor
organizare | . SN o 2 A - .
interesate/ beneficiare in legatura cu activitatea Permanent Responsabili de Director Diseminarea rezultatelor
unitatii scolare si cu programele nationale Tn proiecte derulate Director adjunct
curs.
Incheierea de contracte cu agenti economici, | Cand este . . Director C
. o Cadre didactice : . Respectarea legislatiei
ONG - uri si alte organizatii. cazul Director adjunct
Apllcarea programelor nationale de reforma si Permanent Comisii de Iucru Director Respegtarc_aa masurilor de
intocmirea documentelor de implementare. reforma si implementare
> Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale,

’ agentii economici, institutile nationale si A Comisia pentru Director .
Coor(;lionare regionale de cultura, biserica, alte institutii Caggzifte parteneriate Consilier educativ georgg;ege GOfi(; rttaGImungiLiJ
monitorizare interesate, pentru cresterea atractivitatii ofertei educationale Director adjunct pe piat

educationale a scolii la cererea pietii muncii
. o . Responsabili de .
Elaborarea instrumentelor de monitorizare si . . Director . .
evaluare utilizabile in activitate Permanent A (?lJ_rrlcuIare Director adjunct Motivarea personalului
3 Comisia CEAC

Control/ , , . .| Conform | Responsabili Arii . . Fige i instrumente
Aplicarea instrumentelor de monitorizare si : : . Director adjunct | aplicate

evaluare graficului curriculare
evaluare Rapoarte elaborate
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de | Conform Rapoarte Director Elaborarea planului de
asigurare a calitatii ofertei educationale si a | graficului Responsabili Director adjunct | masuri corelat
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Functia A Resurse - Indicatori de
I Actiuni Termene . . Responsabili -
manageriala umane/financiare performanta
programelor de Timbunatatire a calitatii Arii curriculare cu analiza de nevoi
educatiei.
Irrétglcizzrglrri?a dg(r:gir:gg}glror dge evah:z;grmg Cand este | Responsabili de Directori Informarea corecta privind
transcurriculare. cazul comisii metodice stadiul de realizare
N : . - Consiliul de . . Analiza tuturor sectoarelor
Intocmirea raportului anual de activitate. Anual . . Directori o
P Administratie de activitate
Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura, cand este | Baza materials a Directori Asigurarea conditiilor
expertiza /consultanta, etc.) pentru programele cazul coli Comisie SNAC | Necesare programelor gi
4 si activitatile comunitare. ¥ activitatilor comunitare
. i Tntalnirii iodi Conform Comisia OSP . . Corelarea ofertei cu
Comunicare | Organizarea  de intalnirii  periodice — cu Yot ’ Director adjunct - >
si beneficiarii cu privire la calitatea educatiei graficului CEAC cererea pietii muncii
motivare Responsabil
Organizarea diferitelor forme de prezentare a | Conform Dirigintii comisie proiecte | Corelarea cu ofertele de
ofertelor de pregatire profesionala solicitarilor 9 educative pregatire profesionala
Director adj.

44




PLAN MANAGERIAL 5
PENTRU ATELIERELE DE INSTRUIRE PRACTICA

ATRIBUTII SPECIFICE

& Stabilirea metodologiei de lucru si a unui regulament propriu de functionare pentru comenzile interne ce vor fi executate in atelierele
de instruire practica.

& Tntocmirea unui studiu si propunerea de masuri pentru buna functionare a atelierelor de instruire practica. Realizarea acestuia.
& Stabilirea si aplicarea de masuri concrete pentru imbunatatirea procesului de instruire practica
& Analiza dotarii tehnico-materiale a atelierelor de instruire practica, stabilirea masurilor concrete de dotare si de modernizare a acestora.

Nr. INDICATORI DE
ort. DOMENII ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL PERFORMANTA
Elaborarea proiectului de buget pentru aprovizionarea cu | ~ _. -
resursele necesare desfasurarii activitati de instruire Inainte de Admlnl_stratqr de Proiectul de buget
e ) b T aprobarea patrimoniu . .
practica a elevilor — domeniile: Industrie textila si pielarie; bugetului Directori Fundamentarea proiectului
Estetica si igiena corpului omenesc, Turism si alimentatie, 9 . de buget
R o ; ’ anual Contabil sef
Electronica si automatizari.
Elaborarea proiectului de achizitii cu resursele necesare | - _.
oo o . ; oo ; Inainte de
desfasurarii activitatii de instruire practicd a elevilor - anrobarea Directori
1 PROIECTARE domeniile: Industrie textila si pielarie; Estetica si igiena P . . Proiectul de achizitii
: . P . U bugetului Contabil sef
corpului omenesc, Turism si alimentatie, Electronica si anual
automatizari.
Intocmirea documentatiei pentru reparatii in atelierele de | Tnainte de Directori .
. . T T TSN X Proiectul de buget
instruire practica, domeniile: Industrie textila si pielarie; aprobarea Contabil sef
. L . . ;T . . i . Nota de fundamentare a
Estetica si igiena corpului omenesc, Turism si alimentatie, bugetului Administratori de ..
e oo g ’ ) : reparatiilor
Electronica si automatizari. anual patrimoniu '
Comisia de
intocmirea caietului de sarcini, participarea la comisiile de achizitii, de Caiet de sarcini alcatuit
selectie pentru licitatii, intocmirea documentatiei pentru licitatie, Achizitii
2 ORGANIZARE achizitia de produse de pe SICAP, aprovizionarea la timp Permanent administratori | Referate
cu materii prime, conform graficului. de patrimoniu, | Facturi

Director
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Nr. INDICATORI DE
ort. DOMENII ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL PERFORMANTA
5 . : Contabil sef Referate de necesitate
Intocmirea referatelor de necesitate pentru procurarea - N . e
oo S Permanent Administrator de | Tntocmite conform legislatiei
resurselor necesare desfasurarii procesului de invatamant. . X L
' patrimoniu in vigoare
Programul de achizitii
Contracte
Realizarea planului de achizitii a resurselor necesare Directori Facturi fiscale
pentru desfasurarea activitatilor la atelierele de instruire | Permanent Contabil sef Documente care atesta
practica. livrarea produselor,
prestarea serviciilor sau a
executiei lucrarilor
- , S Directori
3 CONDUCERE Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor Permanent Administrator de | Referate de necesitate
' OPERATIONALA | stabilite in proiectele si programele unitatii scolare. ) ;
patrimoniu
Saptamanal D'r?Cth" Bonuri de consum privind
. . - monitorizare . LT .
Intocmirea documentelor si a rapoartelor specifice Lunar Contabil sef intrarile si iesirile de bunuri
Anual L din magazie
4 CONTROL/ Administrator
EVALUARE Directori
Monitorizarea masurilor concrete aplicate pentru Contabil sef
N s . . . - Permanent L Rapoarte
imbunatatirea procesului de instruire practica Administrator de
patrimoniu
Asigurarea de servicii suport pentru parteneri care ofera Directori
9 ; : port p P Permanent Contabil sef Contracte de parteneriat
surse alternative de finantare
5. MOTIVARE Directori
Imbunatatirea bazei materiale a atelierelor de instruire Contabil sef Referate, oferte, comenzi,
. Permanent L X .
practica Administrator de | facturi, receptii
patrimoniu
Instructajul periodic privind
FORMARE/ normele de protectie a
Directori muncii si PSI
DEZVOLTARE , . - . . X -
Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru Contabil sef Deciziile luate de
6. PROFESIONALA . : - : . . Permanent - o
S| personalul didactic, auxiliar si nedidactic Administrator de | conducatorul Institutiei
PERSONALA patrimoniu Fisele posturilor angajatilor

din diferite sectoare de
activitate
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ATRIBUTII SPECIFICE
& Stabilirea metodologiei de lucru sia unui regulament propriu de functionare in laboratoarele tehnologice.
& Tntocmirea unui studiu si propunerea de masuri pentru buna functionare a laboratoarelor tehnologice. Realizarea acestuia.

PLAN MANAGERIAL
PENTRU LABORATOARELE TEHNOLOGICE

& Stabilirea si aplicarea de masuri concrete pentru imbunatatirea procesului de instruire.

&\ Analiza dotarii tehnico-materiale in laboratoarele tehnologice, stabilirea masurilor concrete de dotare si de modernizare a acestora.

Nr. INDICATORI DE
ort. DOMENII ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL PERFORMANTA
Elaborarea proiectului de buget pentru
aprovizionarea cu resursele necesare desfasurarii Inainte de Administrator de Proiectul de buget
activitati de instruire a elevilor in laboratoarele aprobarea patrimoniu Fun damentareag
tehnologice — domeniile: Industrie textila si pielarie; bugetului Directori roiectului de buget
Estetica si igiena corpului omenesc, Turism Si anual Contabil sef P g
alimentatie.
Elaborarea proiectului de achizifi cu resursele .
AU ) . Inainte de
1 PROIECTARE necesare desfasurarii activitatii de instruire a elevilor . .
N ’ o L ) aprobarea Directori . N
in laboratoarele tehnologice - domeniile: Industrie . . Proiectul de achizitii
RS ) U : bugetului Contabil sef
textila si pielarie; Estetica si igiena corpului omenesc,
RN ) g anual
Turism si alimentatie.
Intocmirea documentatiei pentru  reparatii Inainte de Directori Proiectul de buget
laboratoarele tehnologice, domeniile: Industrie textila aprobarea Contabil sef Nota de fundagwentare a
si pielarie; Estetica si igiena corpului omenesc, bugetului Administrator de reparatillor
Turism si alimentatie. anual patrimoniu P
Intocmirea  referatelor de necesitate pentru Contabil sef Referate de necesitate
procurarea  resurselor necesare  desfasurarii Permanent Administrator de | intocmite conform
procesului de invatamant. patrimoniu legislatiei in vigoare
Programul de achizitii
2 ORGANIZARE Realizarea planului de achizitii a resurselor necesare Directori Contracte, Facturi fiscale,
pentru desfasurarea activitatilor in laboratoarele | Permanent Contabil sef Nir-uri, Documentele care

tehnologice.

livrarea
prestarea

atesta
produselor,
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Nr.

INDICATORI DE

ort. DOMENII ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL PERFORMANTA
serviciilor sau a executiei
lucrarilor
Utilizarea  fondurilor  extrabugetare  conform Directori
CONDUCERE prioritatilor stabilite in proiectele si programele unitatii - :
3. OPERATIONALA | scolare. Permanent Admlnl_stratqr de | Referate de necesitate
patrimoniu
Saptamanal ml?)lrrl(iatccntrci)zr:a_re Bonuri de consum privind
Intocmirea documentelor si a rapoartelor specifice Lunar Contabil sef intrarile  si iesirile de
Anual . bunuri din magazie
CONTROL/ Administrator
4 EVALUARE Directori
Monitorizarea masurilor concrete aplicate pentru Permanent Contabil sef Rapoarte
imbunatatirea procesului de instruire practica Administrator de
patrimoniu
Asigurarea de servicii suport pentru parteneri care D'reCt.O” .
. . : Permanent Contabil sef Contracte de parteneriat
ofera surse alternative de finantare
5. MOTIVARE Directori
Imbunatatirea bazei materiale in laboratoarele Permanent Contabil sef Referate, oferte,
tehnologice Administrator de | comenzi, facturi, receptii
patrimoniu
Instructajul periodic
privind normele  de
DEg\IngIf\TI?AI?R{E _ ) 3 . . Directlori protm_ec“tie a muncii si PSI
6 PROFESIONALA Asigurarea fprmqru speqﬂce_a a c_onsu_ltantel pentru Permanent Co_nFabll sef Deciziile Iuat_e N de
) S| personalul didactic, auxiliar si nedidactic Admlnl_strat(_)r de C(_)nducatoul Institutiei _
PERSONALA patrimoniu Fisele posturilor

angajatilor din diferite
sectoare de activitate
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ATRIBUTII SPECIFICE

PLAN MANAGERIAL

PENTRU CAMIN

& Stabilirea regulamentului propriu de functionare ih camine.

& Tntocmirea unui studiu si propunerea de masuri pentru buna functionare a in camine.. Realizarea acestuia.
& Stabilirea si aplicarea de masuri concrete pentru imbunatatirea starii de functionare a caminelor.
& Analiza dotarii tehnico-materiale in camine.si stabilirea masurilor concrete de dotare, reabilitare si de modernizare a acestora.

Nr. INDICATORI DE
ort. DOMENII ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL PERFORMANTA
Elaborarea proiectului de buget pentru aprovizionarea Inainte de Admlnl_stratc_)r de Proiectul de buget
2o . aprobarea patrimoniu
cu resursele necesare functionarii caminului nr. 2 de . X . Fundamentarea
< ' bugetului Directori : :
baieti. ) proiectului de buget
’ anual Contabil sef
Inainte de
Elaborarea proiectului de achizifi cu resursele | aprobarea Directori Proiectul de achizitii
1 PROIECTARE necesare functionarii caminului nr. 2 de baieti. bugetului Contabil sef
anual
Inainte de Directori ,
: I . ) Proiectul de buget
Intocmirea documentatiei pentru reparatii in caminul nr. | aprobarea Contabil sef
w . - Nota de fundamentare a
2 de baieti. bugetului Administrator de -
, ) : reparatiilor
anual patrimoniu
Intocmirea referatelor de necesitate pentru procurarea Contabil sef Referate de necesitate
resurselor necesare desfasurarii procesului de | Permanent | Administrator de | intocmite conform
invatamant. patrimoniu legislatiei in vigoare
Programul de achizitii
2 ORGANIZARE Directori Contracte, Facturi fiscale
Realizarea planului de achizitii a resurselor necesare Contabil sef Documente care atesta
) N . o L Permanent - -
pentru functionarea caminului nr. 2 de baieti. Administrator de | livrarea produselor,
patrimoniu prestarea serviciilor sau a
executiei lucrarilor.
3 CONDUCERE U:cl)l:zzz:l:glae sf?n:jourlg)r;ecl:g rlljfr?irtr(:l]tii Izrclglrgfg"oerzntsrhaggl:r?in:} Permanent Adm[i)r:rigtcrftgr de Referate de necesitate
OPERATIONALA | P Siprog P SHrare Ordine de plata
nr. 2 de baieti. patrimoniu
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Nr.

INDICATORI DE

ort. DOMENII ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL PERFORMANTA
Dlrect_orl Referate de necesitate a
N , N Contabil sef g - . :
Evaluarea realizarii planului de reparatii. Permanent .- achizitionarii bunurilor si
’ Administrator de ) -
; . prestarilor de servicii
patrimoniu
Directori -
Saptamanal monitorizare Bonuri de consum privind
Intocmirea documentelor si a rapoartelor specifice Lunar Contabil sef intrarile si iesirile de
. Anual Administrator de | bunuri din magazie
4 CONTaROL/ patrimoniu
EVALUARE - ,
Directori
!\/Ionltovrlzva_rea mgs_uvrl_lor co_n_cretev a_pllca_te pentru Permanent Co_n_tabll sef Rapoarte
imbunatatirea activitatilor specifice caminului Administrator de
patrimoniu
Directori
AS|gura_rea de _suport pentru parteneri care ofera surse Permanent Co_n_tabll sef Contracte de parteneriat
alternative de finantare Administrator de
5 MOTIVARE patrimoniy
Directori
Imbunatatirea bazei materiale a caminului nr. 2 de Contabil sef Referate, oferte, comenzi,
o Permanent - . ,
baieti Administrator de | facturi, receptii
patrimoniu
Instructajul periodic
privind normele de
FORMARE/ Directori protectie a muncii si PSI
DEZVOLTARE . . - . . ) o
Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru Contabil sef Deciziile luate de
6 PROFESIONALA . : T . . Permanent L N
S| personalul didactic, auxiliar si nedidactic Administrator de | conducatoul Institutiei
PERSONALA patrimoniu Fisele posturilor

angajatilor din diferite
sectoare de activitate

Director adjunct,

prof. SAVIN IRINA ISABELLA
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