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Capitolul |
Context

I.1. Viziunea scolii

,Educatia nu este o pregdtire pentru viatd, educatia este insdsi viata.”
John Dewey

Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefdnescu”, a adaptat oferta educationala la cerintele
pietii muncii, oferind servicii educationale de calitate, sanse egale de dezvoltare profesionala si
de eliminare a discriminarii (a ll-a sansa).

Prin calificarile existente dorim sa oferim elevilor o gama de abilitati, cunostinte si
capacitati de intelegere in cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati
de instruire si Tnvatare practica, atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Bazandu-ne pe o strategie elaboratd, pe un management performant si o oferta
educationala generoasa, urmarim formarea unor tineri capabili sa se integreze intr-o societate
aflata in continua schimbare. Scoala noastra faciliteaza formarea unei personalitati armonioase,
creative, atasata valorilor eterne nationale si universale, a unui cetdtean european democratic,
performant, capabil sd se integrezesi sd sprijine pozitiv societatea.

Absolventii scolii noastre, buni profesionisti in domeniul tehnic si al serviciilor, isi
dezvolta priceperi ce le permit sa se integreze repede pe piata muncii prin formarea de
competente profesionale si sociale necesare, devenind buni gospodari ai resurselor personale,
financiare, materiale si spirituale, cu respect pentru culturd, adevdr, frumos si avdnd
capacitatea de a discerne intre bine si rdu. Pentru toti elevii, avem in vedere formarea
competentelor: de specialitate, de comunicare, de utilizare a computerului, de management si
de comunicare intr-o limba moderna.

Scoala noastra ofera elevilor sdi posibilitatea de a dobandi certificari de tip ECDL, fiind
Centru de testare acreditat, respectiv aprofundarea competentelor IT, in cadrul Academiei
Locale CISCO, iar absolventilor, dupa sustinerea examenului de certificare a competentelor
profesionale, posibilitatea de recunoastere a diplomei in Comunitatea Europeand, prin
certificare IES, distinctie obtinutd de cdtre unitate, cu nivel de certificare BBB(highly erudite and
professionally managed institution).

Se are in vedere nevoia de dezvoltare a elevilor prin: formare si autoformare continua,
deschidere la nevoile si cerintele comunitatii din care fac parte, formarea si dezvoltarea
individuala a fiecarui elev ca personalitate de sine statatoare, dezvoltarea capacitatii creatoare
a fiecarui elev in parte, crearea unui climat de incredere reciproca, ceea ce asigura o mai bund
tranzitie de la scoald la viata activd.

Aceasta viziune are ca baza de pornire alinierea la invatamantul european, manifestandu-
se prin:
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racordarea cu invatamantul european;

dezvoltarea parteneriatelor externe si interne pentru imbunatatirea formarii profesionale;
aplicarea principiilor descentralizarii in educatie;

eliminarea discriminarii;

asigurarea conditiilor pentru continuarea studiilor prin Tnvatamant seral;

formarea continuad a cadrelor didactice conform standardelor de calitate in invatamant;

9 9 9 9 9 9 9

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale existente, amenajarea unor spatii de
instruire practicapentru noile specializari.

1.2. Misiunea scolii

»Singurul scop al educatiei este de a transforma oglinzile in ferestre”
Sydney Harris

Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu” este o institutie de invatamant ce da sens
dimensiunii europene a actului educational, oferind o pregdtire temeinica in domeniul
serviciilor (tehnician in gastronomie, coafor stilist)si in domeniul tehnic (tehnician designer
vestimentar, tehnician operator tehnicd de calcul).

Colegiul Tehnic ,loan C. Stefdnescu” urmareste formarea personalitatii autonome si
creative a elevilor, asigurand o pregatire de inalta calitate, bazata pe cunostinte de cultura
generala si formarea de competente profesionale, care sa le permita elevilor, exercitarea unei
profesii, continuarea studiilor in Tnvatamanntul superior sau realizarea propriei afaceri.

Prin dotarea tehnica moderna raspundem cerintelor de satisfacere a nevoilor personale
ale tinerilorsi adultilor din zona ocupationala lasi, asigurandu-le o pregatire la nivelul
standardelor, dezvoltandu-le creativitatea, spiritul intreprinzator, gandirea critica, capacitatea
de asumare a responsabilitatilor, flexibilitatea, capacitatea de comunicare si adaptare la
conditiile sociale actuale.

Prin structurile parteneriale realizate vom cauta sa antrenam agentii economici in
elaborarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic astfel incat abilitatile
si competentele dobandite de elevi la absolvire sa raspunda cerintelor angajatorului.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic urmareste transformarea scolii
intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

1.3. Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefdnescu” situat in lasi, inima Moldovei, infiintat in luna iulie 1968
prin Ordinul Ministerului Invatdmdntului nr. 2926/1968, a marcat nu numai continuarea traditiei
fnvatamantului textil iesean, ci mai ales formarea unui puternic centru national de pregatire a
specialistilor din domeniu.

La data de 01.06.1968 se infiinteaza Scoala profesionald, in subordinea Ministerului Industriei
Usoare. Tncepand cu anul scolar 1975-1976, unitatea scolard functioneazd ca grup scolar cu
denumirea ,,Grupul Scolar M.I.U.”, pregatind forta de muncd conform profilelor atelierelor
existente si intreprinderilor care au sprijinit unitatea scolara.

! Ministerul Industriei Usoare

Versiunea decembrie 2025 5



Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,loan C. Stefanescu” lasi

Tncepand cu anul scolar 1976-1977, liceul din cadrul Grupului Scolar M.I.U. se va numi Liceul
Industrial , Victoria” lasi, pastrand ca pregatire specializarile din domeniul textil (specializari
solicitate de partenerii locali). Din anul scolar 1981 - 1982, scoala profesionala din reteaua scolara
M.L.U. se va numi ,Scoala profesionala nr.8”, prin adresa 45816/15.11.1991, denumirea unitatii
este Grupul Scolar de Industrie Usoara ,,Victoria” |asi.

n anul scolar 1991, s-au infiintat clase din filiera teoreticd, alaturi de clasele de profil tehnic.
Din anul scolar 2000 — 2001, M.E.N. aproba functionarea scolii sub denumirea Grupul Scolar
»Victoria” |asi.

La solicitarea scolii, in anul 2002, M.E.C. aproba schimbarea denumirii in Grupul $colar ,loan C.
Stefdnescu” lasi, mentinandu-se profilul claselor, conform cererii pietei fortei de munca.

La solicitarea Grupului $colar ,loan C. Stefdnescu” de a deveni Colegiu Tehnic, si in urma
evaludrii institutiei de invatamant de catre MEdC, datorita resurselor umane si materiale la data de
05.06.2006, prin Ordinul ministrului nr. 4180, s-a schimbat denumirea in Colegiul Tehnic ,,loan C.
Stefdnescu”.

Pregatirea elevilor se realizeaza pe nivele si forme de invatamant diferite, specializarile obtinute
de elevii nostri fiind:

Liceu tehnologic

Tehnician in gastronomie

Codfor stilist

Tehnician designer vestimentar

Tehnician operator tehnicd de calcul

Tehnician in gastronomie — seral

Scoala profesionala

Confectioner produse textile

Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie
An IV in Programul a ll-a sansda Acces La Educatie Pentru Grupurile Defavorizate- turism si
alimentatie.

Planul de scolarizare s-a realizat in proportie de 100%. Anual, colegiul are un numar de peste
1500 elevi.
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Liceu zi

ENr. total & Masculin & Feminin

756 768

713

nr. elevi

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Liceu seral

H Nr. total = Masculin & Feminin

380
341

151150

nr. elevi

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Scoala profesionala

H Nr. total = Masculin & Feminin

397 414 378 381 389
263 310 279 276 281

134 104 99 105 108

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
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a ll-a sansa

H Nr. total = Masculin & Feminin

35

nr. elevi

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Evolutia scolii noastre a fost generata de faptul ca in judetul lasi, printre sectoarele de traditie se

mentine industria textila (productia din domeniu reprezentind 11,9 % din cea a judetului, iar

deficitul de forta de munca fiind de 30%) si anticipand o crestere remarcabild in domeniul serviciilor,

cu precadere 1n turism, am solicitat autorizarea pentru noile profile.

Anual scolarizam un numar de aproximativ 1500 elevi(1557 — 2025) din care un procent de 55%

fsi continua studiile.

Oferta educationala specifica scolii noastre permite si scolarizarea copiilor cu nevoi speciale,

care provin din centrele de plasament si nu numai.

(ad

9 9 § 9

q

Calitatea pregatirii elevilor este asigurata de un colectiv de cadre didactice format din 119
profesori. Scoala este dotata cu 26 de sali de clasa, patru retele de calculatoare conectate
la Internet, utilizate la capacitate maxima in procesul intructiv-educativ, 1 smart lab, 2
ateliere de productie pentru profilul design vestimentar, 1 atelier mecanic, 1 atelier pentru
estetica siigiena corpului omenesc, 1 laborator pentru turism si alimentatie, cantina cu doua
sali de mese, 2 camine, o sald de sport.

Distinctia de Scoala Europeanda

Nivel superior de certificare IES — BBB (Highly erudite and professionally managed -
institutie extrem de eruditd si gestionata profesional);

Baza de practicd pedagogica;

Centru acreditat de testare ECDL

Academie Locala Cisco

Datorita implicdrii scolii in Programul Phare TVET RO-9405, aceasta a fost dotata cu
echipamente si utilaje moderne, care sunt utilizate de elevi si cadre didactice.

Experienta profesorilor care au paticipat la program, concretizata in elaborarea de
standarde ocupationale, profesionale, curriculum, materiale didactice, ghiduri
metodologice pentru profesori si elevi, in procesul de reforma al invatamantului profesional
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si tehnic, diseminand si acordand consultanta tuturor scolilor din tara, care au solicitat
sprijin in momentul generalizarii programului.
Centru de resurse pentru invatdmdntul profesional si tehnic din domeniul textil.

I.4. Analiza rezultatelor anului scolar trecut
1.4.1. Realizari

&

&
&

9 9 §

Acreditare Erasmus+ -VET, nr. 2022-1-RO01-KA120-VET-000104412, in domeniul educatiei
si formarii profesionale, perioada: 2023-2027;
Reparatii capitale instalatie electrica Camin 1;

Reparatii capitale tamplarie Atelier 2;

Extindere sistem de supraveghere exterioara si control acces auto — cladire;

Igenizare holuri si o parte din cabinete prin varuire;

Intensificarea preocuparilor in vederea obtinerii de fonduri extrabugetare, sponsorizari,
contracte, lucrari realizate in atelierele-scoald, inchirieri;

S-au igienizat grupurile sanitare din scoala si ateliere, prin varuire, vopsire si inlocuirea
instalatiilor sanitare acolo unde a fost cazul;

A fost reparat sau Tnlocuit mobilierul in cabinete;

Achizitia de echipamente si material didactic - fiecare clasa are cate un sistem: laptop —
monitor cu ecran tactil - videoproiector — table smart (o parte din sali) - camera web - boxe
— dispozitive conectare wi-fi, pentru desfasurarea orelor de tip hibrid, sau a altor tipuri de
activitati specifice oricarui moment al lectiei;

S-au realizat parteneriate cu societati comerciale si cu colegii/licee tehnice din tar3;
Continuarea parteneriatului cu Colegiului “Mondostud - Art”, Chisindu, Republica Moldova;
S-au inregistrat rezultate bune la examenele de certificare a competentelor profesionale;
S-a monitorizat permanent integrarea socio-profesionala a elevilor;

Elevii scolii noastre au obtinut premii si mentiuni la concursuri scolare, olimpiade, sesiuni
de comunicari si referate: Olimpiada interdisciplinara tehnicd, Concursul national de fizicd
»Stefan Procopiu”, Concursul de fizicd ,,I. Grindei”, Concursul de matematicd , A. Haimovici”,
Concursul de biologie ,,Grigore Antipa”, Concursul de geografie ,Grigore Cobdlcescu”,
Concursul de fizicd geografie ,Stefan Hepites”, Concursul International ”Traditii in arta
coafarii”.

La nivelul scolii s-au elaborat programe educative si extracurriculare, in vederea atingerii

urmatoarelor obiective:

&

Cresterea eficientei educatiei nonformale in vederea prevenirii si reducerii absenteismului
scolar si a fenomenelor antisociale.

Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor
in vederea diminuarii violentei Tn randul elevilor, a numarului de elevi cu note scazute la
purtare.

Implicarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii prin participarea la sedintele
Consiliului elevilor, Comisiei OSP, redactia radioului scolar, Comisiei pentru securitate
scolara si combaterea violentei in mediul scolar..
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Responsabilizarea elevilor pentru pastrarea in buna stare a bunurilor din patrimoniul scolii,
respectarea prevederilor ROI referitor la drepturile si indatoririle elevilor.

Identificarea de noi strategii pentru asigurarea conditiilor egale de acces la educatie pentru
toti elevii scolii si reducerea excluziunii sociale.

Initierea unor proiecte educationale de implicare a elevilor in regim de voluntariat in
rezolvarea unor probleme ale comunitatii, dezvoltarea constiintei utilitatii sociale a tinerilor.
Derularea unor programe educative impreuna cu factorii decizionali locali, cu Sectia 5
Politie, ONG-uri, cu familia Tn vederea evitarii esecului scolar, a fenomenelor antisociale,
pentru monitorizarea si consilierea elevilor cu cerinte educationale speciale.

Derularea unor programe educationale la nivel european.

Actiuni concrete

&

[Cad

Elaborarea Programului activitatilor educative scolare si extrascolare si avizarea acestuia
in Consiliul de administratie al scolii;

intocmirea planificdrilor pe anul scolar curent, in conformitate cu programele scolare
recomandate de M.E.N. pentru aria curriculara “Consiliere si orientare”, avizarea acestora
de conducerea scolii;

Intocmirea graficului orelor de consiliere cu parintii si elevii, a sedintelor cu pdrintii 1a nivelul
claselor, planul operational al Consiliului elevilor, graficul sedintelor Comisiei dirigintilor,
graficul de asistentd la orele de consiliere si orientare vocationald, graficul sedintelor
Consiliului Scolar al Elevilor.

Activitatea cabinetului psihologului scolar: intocmirea graficului de consiliere a elevilor in
grup sau individual la cererea dirigintelui, parintelui sau din initiativa elevului, planificarea
activitdtii cabinetului de asistentd psihopedagogicd, planificarea activitdtii de orientare
scolard si profesionald.

Elaborarea de programe educationale si activitdti extracurriculare pentru:

Activitati, initiative, proiecte legate de implicarea elevilor in diminuarea fenomenului de

absenteism pentru constientizarea elevilor cu privire la importanta frecventei:

&

&

[Cad

Tematica orelor de dirigentie, a lectoratelor cu parintii si a sedintei Consiliului Elevilor;
Implicarea elevilor in activitatile extrascolare desfasurate;

Informarea familiilor, Primariilor, Politiei, CJRAE cu privire la elevii cu risc de abandon scolar
(lectorat cu parintii);

Program international "ECO — SCOALA”, ed. a XV —a

Program international ”LeaF — Sa invatam despre padure”, ed. a XV —a

Proiect international ,Traditii in arta coafurii”, ed. VI, coordonatori: prof Voinea Liana
Dolores, prof. Savin Irina Isabella

Implicare in derularea de Proiecte Erasmus+

&

Acreditare ERASMUS+ -VET, nr. 2022-1-R001-KA120-VET-000104412 in domeniul educatiei
si formarii profesionale, Perioada: 2023-2027, Proiect nr. 2023-1-RO01-KA121-VET-
000131946. Proiectul are ca obiective: formarea de competente ecologice si digitale cu grad
diferit de complexitate in domeniul Turism si alimentatie, cresterea sanselor la o cariera in
Turism si Alimentatie, imbunatatirea competentelor de comunicare in limbi straine si de
cooperare in relatile de munca pentru 80 de elevi din medii defavorizate, precumsi
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dezvoltarea comportamentelor productive, a atitudinor pozitive si deschise, a gandirii
critice si relationale pentru sustinerea prcticilor incluzive.
Alte proiecte

@ Proiect eTwinning “La Pollution actuelle en Europe”, coordonator Liceul tehnic
Guldensporencollege 10 Kortrijk din Belgia.Parteneri : SOU"Josip Broz Tito"-Bitola, North
Macedonia, Liceum Ogdlnoksztatcgce im. K. Kamila Baczyriskiegow Radomsku, Radomsko,
Poland, Liceul ,Regina Maria”, Dorohoi, Romania si-Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu”,
lasi, Romania.

Propuneri pentru anul scolar 2025-2026:
@ -implementarea proiectului nr. 2025-1-R0O01-KA121-VET-000311399 din cadrul Acreditarii
nr. 2022-1-RO01-KA120-VET-000104412;
& -depunerea candidaturii pentru acreditarea Erasmus+ in domeniul Educatie scolar3;
& -depunerea cererii de finantare pentru anul al treilea de acreditare (2026-2027)

@ -continuarea cautarii de parteneri europeni pentru redactarea si depunerea la Agentia
Nationala a unui proiect KA2.

Activitati educative scolare si extrascolare
Activitati/Proiecte derulate local
- 15.05.2025 - Activitdti de informare preventiva, desfasurate de Inspectoratul pentru

Situatii de Urgenta ,,Mihail Sturza,, al judetului lasi. Beneficiari: elevii colegiului, membrii C.S.E. Loc
de desfasurare: sala de festivitati a colegiului. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea,
Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

- mai 2025 - Activitdti de informare, de prevenire si combatere a fenomenelor nedorite in
réndul tinerilor, desfasurate de Inspectoratul de Jandarmi Judetean lasi. Public tinta: elevii
colegiului, membrii C.S.E. Loc de desfasurare: sala de festivitati a colegiului.

- 10.04.2025 — Activitate de informare asupra ,,Copil armonios, adult sanatos,, din cadrul
unui proiect interdisciplinar- organizat de doamna doctor Cubasa |. Reprezentantul SC Kinetic Fit
sub coordonarea :Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella
.Loc de desfasurare: sala de festivitati a colegiului (sala nr. 27).

- 03.04.2025 — Activitate de interventie preventivd derulata de Inspectoratul de Jandarmi
Judetean lasi, in cadrul Planului de mdsuri pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor in incinta
si in zonele adiacente unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar din jud. lasi, cu privire la prevenirea
traficului si consumului ilicit de droguri si substante psihoactive si prevenirea traficului de persoane,
in anul scolar 2024-2025; clasele 1X-X, sala de festivitati a colegiului.

Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella.
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- 03.04.2025 — Activitate de interventie preventiva derulata de Inspectoratul de Jandarmi
Judetean lasi, in cadrul Planului de mdsuri pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor in incinta
si in zonele adiacente unitdtilor de invatdmdnt preuniversitar din jud. lasi, cu privire la prevenirea
traficului si consumului ilicit de droguri si substante psihoactive si prevenirea traficului de persoane,
in anul scolar 2023-2024; clasele IX-X, sala de festivitati a colegiului.

- 02.04.2024 — Activitate de prevenire si combatere a faptelor de coruptie — VIATA
ANTICORUPTIE, LIBERTATE, in parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi,, lasi Directia
Generald Anticoruptie —Serviciul Judetean Anticoruptie lasi si Centrul Regional lasi sala de festivitati
a colegiului (sala nr. 27) — Sesiune de informare preventiva. Public tinta: elevii colegiului, membrii
C.S.E.

- 1-7.03.2025 - organizare Expozitie de mdrtisoare cu vdnzare ,Anotimpul alb-rosu!"; elevii
claselor IX-XIl liceu zi si IX-XI scoala profesionala, C.S.E. Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu", lasi,
loc desfasurare: etaj 1. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof.
Savin Irina- Isabella, prof. Roca Alexandra.

- 11.03.2025 — Activitate despre culoare -Colorimetria, Bazele decolorarii parului, sub
coordonarea :Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella, prof.
Agudaru Mihaela si prof. Luca Adriana, in parteneria cu elevii colegiului ,,Petru Poni”.

- 11.03.2025 — Activitate ,,Ziua Nationala a Meseriilor,, de constientizare a importantei
cunoasterii si aprofundarii unei meserii pentru un viitor de succes, sub coordonarea :Director, Prof.
Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella.

- 07.03.2025 — Activitate ,, 8 Martie -Mama pentru Stefanei,, de constientizare si marcare a
importantei femeilor in constructia si formarea unei persoane, sub coordonarea :Director, Prof.
Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella. Loc de desfasurare : Sala 27

- 05.03.2025 — Activitate ,,Calatorie fascinanta,, in lumea Canadei, Georgiei si Marea
Britanie alaturi de reprezentantii Asociatiei,Tineri cu viziune, sub coordonarea :Director, Prof. Liana
Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si prof. Roca Alexandra. Loc de
desfasurare: salile de clasa.

- 20.02.2025 — Activitate ,, De Dragobete sarbatorim cu Stefaneii,, in vederea organizarii
unei sesiuni de auditie a compozitiilor romantice romanesti. Loc de desfasurare: sala de festivitati
a colegiului (sala nr. 27). Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof.

Savin Irina- Isabella.
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- 03.04.2025 - Activitati educativ-preventive desfasurate in parteneriat cu Inspectoratul de
Politie Judetean lasi, conform ,,Programului cadru de prevenire a infractiunilor contra persoanei, cu
accent pe prevenirea delincventei juvenile si victimizarii minorilor" si ,Campaniei nationale de
constientizare a minorilor cu privire la consecintele actelor de alertare abuziva a autoritatilor".
Beneficiari: elevii colegiului, membrii C.S.E. Loc de desfasurare: sala de festivitati a colegiului (sala
nr. 27). Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella.

- 30.01.2025 — Ziua internationala a Nonviolentei, Activitate de constientizare a gravitatii
actelor violente in randul tinerilor.

- 23.01.2025 — Activitate educativa de intelegere a semnificatiei istorice si importanta
,,Unirii Principatelor Romane din 1859,, Loc de desfasurare: sala de festivitati a colegiului (sala nr.
27) si sdlile de clasd). Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof.
Savin Irina- Isabella.

- 18.12.2024 - Ziua Minoritatilor Nationale, Activitate realizata in parteneriat cu Asociatia
Pro Roma si cu urmatorii invitati : domnul Fryderyk Kluska de la Uniunea Polonezilor din Romania,
Filiala lasi, doamana Martha Esanu de la Federatia Comunitatilor Evreiesti din Romania - Cultul
Mozaic - Comunitate lasi si Oana Ciobanu bibliograf la Biblioteca Judeteana "Gh. Asachi".
coordonatori: : Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella.

- 18.12.2024 — Magia Crdciunului, clasele IX-XIl liceu zi si IX-XI scoalda profesionala.
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella ,prof.
Roca Alexandra, C.S.E. si prof. diriginti.; loc de desfasurare: cancelaria si salile de clas3, atelierele si
laboratoarele de practica.

- 02.04.2024 - Activitate de prevenire si combatere a faptelor de coruptie — VIATA
ANTICORUPTIE, LIBERTATE, in parteneriat cu Biblioteca Judeteana ,,Gh. Asachi,, lasi Directia
Generald Anticoruptie — Serviciul Judetean Anticoruptie lasi si Centrul Regional lasi sala de festivitati
a colegiului (sala nr. 27) — Sesiune de informare preventiva. Public tinta: elevii colegiului, membrii
C.S.E.

- 30.01.2025 - Ziua internationald a NonViolentei, activitate de constientizare in randul
tinerilor a gravitatii actelor de violenta.

- 21.11.2024 - Activitate de constientizare asupra consecintelor actelor penale, in

parteneriat cu reprezentantii proiectului ,,Fii Avocat in Scoala mea,,.
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- 04.11.2024 — Activitate de constientizare asupra riscurilor asociate traficului de tineri, in
parteneriat cu Inspectoratul de Politie Judetean lasi, de la Crima Organizata.

- 24.10.2024 — Clasele a IX-a M si a Xl-a H, au participat Tn cadrul FILIT, la un dialog despre
literatura si importanta gramaticii, coordonatori: : Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director
adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella, prof. Nistor lustina .

- 10.10.2024 — Activitate de prevenire a faptelor penale, in parteneriat cu Reprezentanti
juridici — Adriana Tromficiuc si Stupariu Codrin.

- 08.10.2024 — Activitate prezentare ineditd, oferita de Corporate Chef UNOX, Claudio
Novello, in cadrul unui masterclass gastronomic! pentru un viitor de succes in domeniul Horeca!

- 02.10.2024 - ,,Fii Avocat in scoala ta,, proiect de dobandire a cunostintelor juridice care le
confera elevilor abilitatea de a se distanta de fapte prevazute de legea penala.

- 01.10.2024 - Activitatea de prevenire si combatere a violentei, in parteneriar cu Biroul de
Siguranta Scolara si Asociatia Glasul Vietii, pentru informare si realizarea unei comunitati mai
sigure. Sala de festivitati a colegiului si in toate clasele din cadrul colegiului.

- 26.09.2024 — Activitate cu ocazia Zilei Europene a Limbilor — expozitie de preparate
culinare, si expozitie de desene si fotografii reprezentand aspecte din cultura si civilizatia tarilor
europene. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella si dnele prof. Irina Mardare, Botosinenau lonela si Roca Alexandra, alaturi de elevii claselor

a X-a D, a X-a Csi a X-a B. Locul desfasurarii: atelierele gastronomice de practica.

& 15.05.2024 - Activitdti de informare preventiva, desfasurate de Inspectoratul pentru Situatii
de Urgenta ,,Mihail Sturza,, al judetului lasi. Beneficiari: elevii colegiului, membrii C.S.E. Loc
de desfasurare: sala de festivitati a colegiului. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores
Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

& mai 2024 - Activitdti de informare, de prevenire si combatere a fenomenelor nedorite in
randul tinerilor, desfasurate de Inspectoratul de Jandarmi Judetean lasi. Beneficiari: elevii
colegiului, membrii C.S.E. Loc de desfasurare: sala de festivitati a colegiului. Coordonatori:
Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

& 17.04.2024 — Activitate din cadrul proiectului ,,Chimia Frumusetii,,. Beneficiari: elevii
colegiului nostru alaturi de elevii Liceului Tehnologic,,Petru Poni,,. Loc de desfasurare : sala
de clasa a colegiului. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct,

Prof. Savin Irina- Isabella si Profesori coordonatori: Luca Adriana si Agudaru Mihaela
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@ 1-8.03.2024 - organizare Expozitie de mdrtisoare cu vénzare ,Anotimpul alb-rosu!"; elevii
claselor IX-XIl liceu zi si IX-XI scoala profesionald, C.S.E. Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu",
lasi, loc desfasurare: etaj 1. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director
adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella.

& 03.04.2024 — Activitate de interventie preventivd derulatd de Inspectoratul de Jandarmi
Judetean lasi, in cadrul Planului de mdsuri pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor
in incinta siin zonele adiacente unitdtilor de invataGmdnt preuniversitar din jud. lasi, cu privire
la prevenirea traficului si consumului ilicit de droguri si substante psihoactive si prevenirea
traficului de persoane, in anul scolar 2023-2024; clasele IX-X, sala de festivitati a colegiului.

@ Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella

& 27.01.2024 — Activitate de informare asupra , Alimentatiei sanatoase si gastronomia
sustenabila,, din cadrul unui proiect interdisciplinar- biologie, sub coordonarea :Director,
Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si a doamnei profesor
Epureanu Emanuela. Loc de desfasurare: sala de festivitati a colegiului (sala nr. 27).

& 14.02.2024 - Activitdti educativ-preventive desfasurate in parteneriat cu Inspectoratul de
Politie Judetean lasi, conform ,Programului cadru de prevenire a infractiunilor contra
persoanei, cu accent pe prevenirea delincventei juvenile si victimizarii minorilor" si
,Campaniei nationale de constientizare a minorilor cu privire la consecintele actelor de
alertare abuziva a autoritatilor". Beneficiari: elevii colegiului, membrii C.S.E. Loc de
desfasurare: sala de festivitati a colegiului (sala nr. 27). Coordonatori: Director, Prof. Liana
Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

& 28.03.2024 — Activitate de prevenire si combatere a faptelor de coruptie in parteneriat cu
Directia Generala Anticoruptie — Serviciul Judetean Anticoruptie lasi, sala de festivitati a
colegiului (sala nr. 27). Beneficiari: elevii colegiului, membrii C.S.E. Coordonatori: Director,
Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

& 13.12.2023 — Activitate din cadrul proiectului ,,Chimia Frumusetii,, dedicat specializarii
,, Tehnician produse cosmetice,, alaturi de Liceul Tehnologic,,Petru Poni,,. Beneficiari: 50 de
elevi ai colegiului. Loc de desfasurare: sala de festivitati a colegiului. Coordonatori: Director,
Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

& 19.12.2023 - Serbare de Crdciun, clasele IX-XIl liceu zi si IX-XI scoala profesionala.

Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
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Isabella ,prof. Roca Alexandra, C.S.E. si prof. diriginti.; loc de desfasurare: cancelaria si sdlile
de clasa, atelierele si laboratoarele de practica.

& 27.10.2023 - Activitate din cadrul Proiectului STOP-AT, implementat cu sprijinul financiar al
Active Citizens Fund Romania, au participat elevii claselor a X-a F, a Xll-a D, a X-a M.
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella si prof. Luca Adriana- Rodica.

& 26.10.2023 — Activitate desfdsuratd in cadrul Conferintei pentru prevenirea traficului de
persoane in réndul tinerilor — dedicat elevilor Colegiului Tehnic ,, loan C. Stefanescu,, in
parteneriat cu Asociatia Alternative sociale. Sala de festivitati a colegiului. Coordonatori:
Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

@ 25.10.2023 — Activitate din Jurnalul Zilei noastre in cadrul Proiectului Saturn- echipa de
voluntari a Colegiului Tehnic ,,loan C. Stefdnescu,, Tmpreuna cu membrii Asociatiei
Alternative sociale, au avut o calatorie plina de aventura la HAMAK. Coordonatori: Director,
Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

@ 29.09.2023 - Activitatea de prevenire si combatere a violentei - ,Stop bullying!", in
parteneriat cu Biroului de Siguranta Scolara lasi. Beneficiari, elevii claselor a IX-a, membrii
C.S.E. Sala de festivitati a colegiului. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea,
Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

& 03.10.2023 - Activitatea de prevenire si combatere a violentei, in parteneriar cu Biroul de
Siguranta Scolara si Asociatia Glasul Vietii, pentru informare si realizarea unei comunitati
mai sigure. Sala de festivitati a colegiului. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores
Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

@ 06.10.2023 — Activitate din cadrul proiectului Saturn — Scoala si Tinerii — Uniti impotriva
traficului de fiinte umane,, - jocuri de cunoastere, scurta prezentare a Asociatiei Alternative
Sociale si a proiectului Saturn, instruire PEAS ( Protectia Tmpotriva Exploatarii si Abuzului
Sexual), Beneficiari: elevii claselor a IX-a—a Xll-a. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores
Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

& 26.09.2023 — Activitate cu ocazia Zilei Europene a Limbilor — expozitie de preparate culinare,
si expozitie de desene si fotografii reprezentand aspecte din cultura si civilizatia tarilor
europene. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin

Irina- Isabella si dnele prof. Irina Mardare, Botosinenau lonela si Roca Alexandra, alaturi de
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elevii claselor a IX-a D, a IX-a C si a Xl-a B. Locul desfasurarii: atelierele gastronomice de

practica.

CONCURSURI DERULATE LOCAL

- 04.06. 2025 - Concurs intitulat ,,Sports day,, din cadrul proiectului ,,impreuna prindem
curaj,, clasele IX-XII liceu zi si IX-XI scoala profesionala. Coordonatori: doamna director, prof. Voinea
Liana Dolores, domnisoara director adjunct, prof. Savin Irina, prof. Roca Alexandra, prof. Cristian
Pascariu si Marius Neamtu.

- 14.06.2025 — Concurs de gastronomie clasele IX-XIl liceu zi si IX-XI scoald profesionala.
Concurs organizat de doamna director, prof. Voinea Liana Dolores, membrii CSE si doamna profesor
Roca Alexandra.

- 18.12.2024 — Concursul Magia Crdciunului, clasele IX-XII liceu zi si IX-XI scoala profesionala.
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella, prof.
Roca Alexandra, C.S.E. si prof. diriginti.; loc de desfasurare: cancelaria si salile de clas3, atelierele si
laboratoarele de practica.

- 25.10.2024- Competitie sportivd, categoria bdieti — Meci de fotbal — Colegiul Tehnic ,,loan
C. Stefanescu,, si Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida,,. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores
Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si domnul profesor Neamtu Marius.

- 04.10.2024 — Competitie sportiva - Meci de fotbal si handbal - Colegiul Tehnic "loan C.
Stefanescu" — Liceul Tehnologic,, Dimitrie Leonida,,. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores
Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si dnii prof. Cristian Pascariu si Marius Neamtu.
- 25-29.09.2024 - Sdptdmdéna Europeand a Sportului - la Stefanescu! - Turneu de sah, Cupa
"Stefanescu" la Atletism. Campionat Tenis de masa, Campionat de fotbal. Coordonatori: Director,
Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si dnii prof. Cristian Pascariu
si Marius Neamtu, C. S. E.

@ 03.06. 2024- Concurs intitulat ,,Sports day,, din cadrul proiectului ,,impreund prindem curaj,,
clasele IX-XIl liceu zi si IX-XI scoala profesionald. Coordonatori: doamna director, prof.
Voinea Liana Dolores, domnisoara director adjunct, prof. Savin Irina, prof. Roca Alexandra,
prof. Cristian Pascariu si Marius Neamtu.

& 24.04.2024 — Concurs de cultura generala, Fii curajos si indrdzneste, clasele IX-XlI liceu zi si
IX-XI scoala profesionala. Concurs organizat de doamna director, prof. Voinea Liana Dolores,
membrii CSE si doamna profesor Lache Florentina

& 04.03. 2024 — Concurs sportiv cu meci de fotbal din cadrul ONSS la ,,Under 16,, cu
participarea echipelor din cadrul grupei Colegiului Richard Wurmbrand,, Colegiul National
,,Vasile Alecsandri,, Colegiul National Pedagogic ,,Vasile Lupu,, si a Liceului Teoretic ,,Al. I.

Cuza,, lasi. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin
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Irina- Isabella si prof: Neamtu Marius si Pascariu Cristian. Loc de desfasurare: terenul de
sport al colegiului.

@ 28.03.2024 - Concurs intitulat ,,Stop violenta,, din cadrul proiectului ,,impreund prindem
curaj,, clasele IX-Xll liceu zi si IX-XI scoala profesionala. Coordonatori: doamna director, prof.
Voinea Liana Dolores, domnisoara director adjunct, prof. Savin Irina, prof. Roca Alexandra

@ 19.12.2023 — Concursul Magia Crdciunului, clasele IX-XII liceu zi si IX-XI scoala profesionala.
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella, prof. Roca Alexandra, C.S.E. si prof. diriginti.; loc de desfasurare: cancelaria si salile
de clasa, atelierele si laboratoarele de practica.

@ 28.11.2023 — Balul Bobocilor- Bal mascat, activitate-concurs organizata de elevii claselor
terminale si de membrii C.S.E., sub coordonarea : Director, Prof. Liana Dolores Voinea,
Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella, prof. diriginti ai claselor a XllI-a liceu zi si a Xl-a
prof., C.S.E. Sala de festivitati din cantina.

& 25.10.2023- Competitie sportivd, categoria bdieti — Meci de fotbal — Colegiul Tehnic ,,loan
C. Stefanescu,, si Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida,,. Coordonatori: Director, Prof. Liana
Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si domnul profesor Neamtu
Marius.

& 04.10.2023 — Competitie sportiva - Meci de fotbal si handbal - Colegiul Tehnic "loan C.
Stefanescu" — Liceul Tehnologic,, Dimitrie Leonida,,. Coordonatori: Director, Prof. Liana
Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si dnii prof. Cristian Pascariu si
Marius Neamtu.

& 25-29.09.2023 - Sdptdmdna Europeand a Sportului - l1a Stefanescu! - Turneu de sah, Cupa
"Stefanescu" la Atletism. Campionat Tenis de masa, Campionat de fotbal. Coordonatori:
Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si dnii prof.

Cristian Pascariu si Marius Neamtu, C. S. E.

Concursuri/Proiecte judetene/interjudetene/regionale/nationale
- 24.06.2025 — Activitatea-Concurs ,Flori de IE in ziua de SanzlEne", cu 4 sectiuni: parada

coronitelor, parada costumelor populare, parada coafurilor tematice, desene. Coordonatori,
director - dna prof. Liana Dolores Voinea, director adj. - dna prof. Irina Isabella Savin, prof. prof.
Alexandra Roca,prof. Lache Florentina, prof. Plamada Mihaela prof. Pantiru Andrei, prof. Melinte

Valentin, membrii C.S.E.
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- 24.05.2025 - Concursul HIGH SCHOOL SCIENCE PROJECTS desfasurat la Facultatea de
Inginerie Chimica si Protectia Mediului"Cristofor Simionescu" lasi.

- 21.05.2025 — Concursul Regional ,,Diversitate Culturald”, editia a V-a, inclus in CPEERI,
pozitia 1109, care vizeaza adaptarea educatiei incluzive la era digitalad si dezvoltareaa rezilientei
educationale.

- 21.05.2025 — Activitatea online dedicata zilei de 21 Mai - Ziua mondiald pentru diversitate
culturald, pentru dialog si dezvoltare. Parteneri: reprezentanti ai minoritatilor din judetul lasi -
Uniunea Armenilor, Uniunea Polonezilor din Romania, Comunitatea Elena, Asociatia Rromilor
Ursari, Comunitatea Rusilor Lipoveni din Romania, Chef Fuad Snunu — Israel. Beneficiari: elevii si
cadrele didactice ale colegiului, partenerii, Asociatia de parinti ,APRICS", comunitatea locala.
Organizator: Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu" lasi, C.S.E. Coordonatori: Director, Prof. Liana
Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella.

- 16.05.2025 - Tdrgul Regional al Firmelor de Exercitiu, editia a Xl-a, derulat de Liceul de
Turism si Alimentatie “Dumitru Motoc” din Galati. Competitia face parte din proiectul regional de

I”

antreprenoriat “Firma de exercitiu — punte catre mediul economic real” inscris in Lista proiectelor
de educatie extrascolara regionale si interjudetene, publicatd in anexa 3 la OMEC nr.
3026/14.01.2025, pozitia 965.

- 15.05.2025 — Organizator, Concurs judetean de Stiinte Socio-Umane ,,Titu Maiorescu,,
editia a XIX-a, in cadrul colegiului.

- 13.05.2025 — Organizator, Concursul regional de Limba Franceza ,N. |. Popa”, ed. a V-3,
adresat elevilor din colegiile tehnice si liceele tehnologice din regiunea Moldovei. Partener, ISJ lasi
- inspector Ramona Petronela Bojoga.

- 04.04.2025 — Organizator Concurs etapa judeteana de fotbal, grupele ,,Under 16,, si
,Under 18,, sustinut in incinta terenul de sport a colegiului.

- 27.03.2025 - Organizator Concurs, echipele de fotbal Under 16 si Under 18 ale colegiului,
in vederea calificarii la etapa judeteana.

- 15.03.2025 - Organizator Olimpiada, etapa judeteana din aria curriculara Tehnologii,
Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu" lasi.

- 09.02.2025 - Organizator etapa nationald a Concursului Interdisciplinar Fizica — Geografie
,Stefan Hepites", ed. a VI-a, inclus in CAER 2023, pozitia 464/Anexa_03_OME_3468_2024.

- Februarie-mai 2025 — Activitatea O zi elev la Stefdnescu!, adresata elevilor claselor

gimnaziale din judetul lasi (prezentarea colegiului si a ofertei educationale, ateliere tematice,
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expozitii cu produse realizate la Stefanescu si momente artistice organizate de elevii colegiului).
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si
cadre didactice ale colegiului, elevi si membrii C, S. E.

- 16.02.2024 — Premiere in cadrul Galei Excelentei in Educatie 2024, ed. a X-a, la Teatrul
National ,,Vasile Alecsandri, lasi.

- 24.10.2024 - Activitatea Din cdmara bunicii, din cadrul proiectului judetean "Traditii si
obiceiuri de la bunica", aprobat in CAEJ 2022, ed. a VlllI-a. Coord., director dna prof. Liana Dolores
Voinea, director adj. dna prof. Irina Isabella Savin, prof. Roca Alexandra, cadre didactice de la

domeniul ,, Turism si Alimentatie". Loc de desfasurare: curtea colegiului.

& 21.06.2024 — Activitatea-Concurs ,Flori de IE in ziua de SanzlEne", cu 4 sectiuni: parada
coronitelor, parada costumelor populare, parada coafurilor tematice, desene.
Coordonatori, director - dna prof. Liana Dolores Voinea, director adj. - dna prof. Irina Isabella
Savin, prof. Cristiana Macarescu, prof. Alexandra Roca,prof. Lache Florentina, prof. Pantiru
Andrei, prof. Melinte Valentin, membrii C.S.E.

& 21.05.2024 — Activitatea online dedicata zilei de 21 Mai - Ziua mondiala pentru diversitate
culturald, pentru dialog si dezvoltare. Parteneri: reprezentanti ai minoritatilor din judetul
lasi -Uniunea Armenilor, Uniunea Polonezilor din Romania, Comunitatea Elena, Asociatia
Rromilor Ursari, Comunitatea Rusilor Lipoveni din Romania, Chef Fuad Snunu — Israel.
Beneficiari: elevii si cadrele didactice ale colegiului, partenerii, Asociatia de parinti , APRICS",
comunitatea locala. Organizator: Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu" lasi, C.S.E.
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella

@ 17.05.2024 — Organizator, Concurs judetean de Stiinte Socio-Umane ,,Titu Maiorescu,,
editia a XVllI-a, in cadrul colegiului.

& 27.03.2024 — Organizator Concurs etapa judeteana de fotbal, grupele ,,Under 16,, si ,,Under
18,, sustinut Tn incinta terenul de sport a colegiului.

& 16.03.2024 - Organizator Olimpiada, etapa judeteana din aria curriculara Tehnologii,
Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu" lasi.

& 03.02.2024 — Organizator etapa nationala a Concursului Interdisciplinar Fizica — Geografie

,Stefan Hepites", ed. a V-a, inclus in CAER 2023, pozitia 464/Anexa_03_OME_3468_2024.
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@ Februarie-mai 2024 — Activitatea O zi elev la Stefanescu!, adresata elevilor claselor
gimnaziale din judetul lasi (prezentarea colegiului si a ofertei educationale, ateliere
tematice, expozitii cu produse realizate la Stefanescu si momente artistice organizate de
elevii colegiului). Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof.
Savin Irina- Isabella si cadre didactice ale colegiului, elevi si membrii C, S. E.

@ 16.02.2024 — Premiere in cadrul Galei Excelentei in Educatie 2024, ed. a X-a, la Teatrul
National ,,Vasile Alecsandri, lasi.

@ 10.11.2023 - Activitatea Din cdmara bunicii, din cadrul proiectului judetean "Traditii si
obiceiuri de la bunica", aprobat in CAEJ 2022, ed. a Vll-a. Coord., director dna prof. Liana
Dolores Voinea, director adj. dna prof. Irina Isabella Savin, prof. Roca Alexandra, cadre

didactice de la domeniul , Turism si Alimentatie". Loc de desfasurare: curtea colegiului.

Activitati, concursuri si proiecte educationale internationale

- 16-30 martie 2025 — Mobilitate in cadrul proiectului Erasmus + Acreditare Vet, proiect nr.
2024-1-RO01-KA121-VET-000225316, in Arcachon, Franta, 10 elevi ai colegiului, impreuna cu doua
cadre didactice.

- 11.05-24.05.2025 - Mobilitate in cadrul proiectului Erasmus + Acreditare Vet, proiect nr.
2024-1-RO01-KA121-VET-000225316, Franta, orasul Poitiers, 10 elevi ai colegiului, Tnsotiti de 2
profesori.

- 07.07-11.07.2025 - Mobilitate in cadrul proiectului Erasmus + Acreditare Vet, proiect nr.
2024-1-R0O01-KA121-VET-000225316, Spania, pentru 3 cadre didactice.

& (01.09-31.10.2023 — Proiect de parteneriat strategic ERASMUS + KA203 — ,,Universities of
Innovation,, prin desfasurarea de cursuri in limba italiana, jocuri de autocunoastere, sub
coordonarea studentei Stefania Panaite si a doamnei profesor Ecaterina Leitoiu.

& 17-30 martie 2024 — Mobilitate in cadrul proiectului Erasmus + Acreditare Vet, proiect nr.
2023-1-R001-KA121-VET-000131946, in Le Mans, Franta, 10 elevi ai colegiului, impreuna cu
doua cadre didactice

& (07-13.04.2024 - Mobilitate in cadrul proiectului Erasmus + Acreditare Vet, proiect nr. 2023-
1-RO01-KA121-VET-000131946, in Atena, Grecia, a 5 cadre didactice, mobilitate de invatare
de tip shadowing.

& 21.04-27.04.2024 - Mobilitate in cadrul proiectului Erasmus + Acreditare Vet, proiect nr.
2023-1-RO01-KA121-VET-000131946, in Viena, Austria, a 5 cadre didactice, mobilitate de
invatare de tip shadowing, partener CETI — Central European Training Institute.

& 21.04-27.04.2024 - Mobilitate in cadrul proiectului Erasmus + Acreditare Vet, proiect nr.
2023-1-R001-KA121-VET-000131946, in Italia, orasul Avezzano, 12 elevi ai colegiului,
insotiti de 2 profesori.

& mai 2023 - rating-ul colegiului nostru ramane neschimbat - IES - International Education
Society - "BBB highly erudite and professionally managed institution", coordonator proiect
prof.Monica Popa;
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Acorduri de parteneriat/conventii/protocoale de colaborare
- 21.05.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,

lasi(partener) si Liceul Teoretic ,,Lascar Rosetti,, cu sediul in comuna Raducaneni, judetul lasi
(partener), in vederea cooperarii interinstitutionalda pentru derularea unor activitati educative in
cadrul proiectului ,,Stop droput!,, cod proiect: F-PNRAS-2-2023-1260, Nr. 363/21.05.2025.

- 13.05.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala ,,Alecu Russo,, cu sediul in lasi (partener), in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,O zi elev la Stefanescu,, editia a Vlll-a,
Nr.1998/13.05.2025.

- 12.05.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Liceul Tehnologic ,,Sf. loan De La Salle,, cu sediul in Loc. Pildesti, Str.
Fraternitatii nr.12, judetul Neamt (partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului
educational cuprins in CPEERI 2025 ,,21 Mai- Ziua Mondiald pentru Diversitate Culturald, Pentru
Dialog si Dezvoltare,, editia a Vlll-a, Nr.1970/12.05.2025.

- 12.05.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie A. Sturza,, cu sediul in lasi, Str. Cetatuia Nr.3
(partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational proiectului educational
judetean ,,O zi elev la Stefanescu,, editia a VIll-a, Nr. 1980/12.05.2025.

- 12.05.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala,,D.D. Patrasanu,, cu sediul in Tomesti, Str. Mihail Codreanu
nr.7 (partener), in vederea organizarii si desfasurarii  proiectului educational proiectului
educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia a Vlll-a, Nr.2025/14.05.2025.

- 08.05.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala ,, Gh. I. Bratianu,, cu sediul in lasi, Str. Ciornei 18.20, in
vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,O zi elev la Stefanescu,, editia
a Vlll-a, Nr. 1890/08.05.2025.

- 11.04.2025 - Acord de colaborare incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Asociatia Scoala Tncrederii, cu sediul in Cluj-Napoca, in vederea implementirii in
cadrul colegiului a unui program de transformare a modului in care se face educatie, cu o durata

de 3 ani, Nr. 1474/11.04.2025.
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- 10.04.2025 — Contract de colaborare incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si S.C KINETIC FIT S.R.L(prestator), pentru organizarea evenimentului ,,Copilul
armonios, adult sanatos, Nr. 1454/10.04.2025.

- 10.04.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefdanescu,,
lasi(partener) si Colegiul National ,,Vasile Alecsandri, Judetul lasi(partener), reprezentat de
director, prof. Gheorghita Nistor, in vederea unui parteneriat de consolidare si colaborare, avand
in vedere tendindetele de integrare a sistemului educational , Nr. 1219/10.04.2025.

- 05.04.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala ,,Aron-Voda,, cu sediul in Aroneanu, Str. Sf. Nicolae Nr.7,
judetul lasi (partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi
elev la Stefanescu,, editia a VIll-a, Nr. 1357/ 05.04.2025.

- 04.04.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala Mironeasa, cu sediul in Mironeasa, Str. Principala, judetul
lasi (partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,O zi elev la
Stefanescu,, editia a Vlll-a, Nr. 1356/ 04.04.2025.

- 02.04.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala ,,GH. Ciobanu,, Andrieseni, cu sediul in Andrieseni, Str.
Principald, judetul lasi (partener), in vederea organizadrii si desfasurarii proiectului educational
judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia a Vlll-a, Nr. 1314/ 02.04.2025.

- 27.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala Nr. 1, Costesti cu sediul in comuna Costesti, Judetul
lasi(partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la
Stefanescu,, editia a Vlll-a, Nr.179/27.03.2025.

- 27.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala Barnova, cu sediul in Barnova, Str. Barnovschi Voda nr.4,
judetul lasi (partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,O zi
elev la Stefanescu,, editia a VIll-a, Nr. 1187/ 27.03.2025.

- 27.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala Nr.1 Costesti, cu sediul in comuna Costesti, judetul lasi
(partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la

Stefanescu,, editia a Vlll-a, Nr. 1188/ 27.03.2025.
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- 25.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala Garbesti cu sediul in loc. Garbesti (aplicant), in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia a VllI-a,
nr. 1045/25.03.2025.

- 20.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala ,,Axinte Uricariul,, Scanteia, cu sediul in localitatea Scanteia,
Nr. Stefan cel Mare si Sfant, nr.516 (partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului
educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia a VllI-a, Nr.1067/ 20.03.2025.

- 10.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnazialda Horlesti, cu sediul in Horelesti, Str. Principala Nr.49
(partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la
Stefanescu,, editia a Vlll-a, Nr.898/10.03.2025.

- 11.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziald ,,Veronica Micle,, lasi (partener), in vederea organizarii si
desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia a Vlll-a, Nr.917/
11.03.2025.

- 11.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala Bosia, cu sediul in sat Bosia, Str. Principald, comuna Ungheni,
judetul lasi (partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi
elev la Stefanescu,, editia a VIll-a, Nr.916/ 11.03.2025.

- 12.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala ,,Alexandru cel Bun,, cu sediul in lasi, Str. Musatini nr.53,
judetul lasi (partener), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi
elev la Stefanescu,, editia a VIll-a, Nr.607/ 12.03.2025.

- 17.03.2025 — Acord de de parteneriat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(partener) si Scoala Postliceald FEG, in vederea realizaii unui parteneriat educational in scopul unei
mai bune cunoasteri si colaborari intre elevi si cadrele didactice din cele doud unitati scolare,
Nr.1008/17.03.2025.

- 13.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Colegiul Tehnic ,,Mihail Sturza,, str. Mihail Sturza nr.2, judetul lasi (partener), in

vederea organizarii si desfasurdrii proiectului cu tema ,,Concurs Literar Regional ,,Valentina
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Scrumeda,, editia a Xll-a, cuprins in Anexa 3 la OMEC nr.3026/14.01.2025, pozitia 1135, Nr.
1035/13.03.2025.

- 13.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala ,,Titu Maiorescu,, cu sediul pe str. Aleea Decebal nr.10,
judetul lasi (partener) in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,O zi
elev la Stefanescu,, editia a VIll-a, Nr. 945/13.03.2025.

- 13.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare si Sfant,cu sediu in comuna Dobrovat,
judetul lasi (partener) in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,O zi
elev la Stefanescu,, editia a Vlll-a, Nr. 944/13.03.2025.

- 06.03.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziald Ciortesti, cu sediul in sat Ciortesti,comuna Ciortesti,Str.
Veche nr.54 judetul lasi (partener) in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational
judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia a VIll-a, Nr. 853/06.03.2025.

- 21.02.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala Liteni, cu sediul in comuna Belcesti, sat Liteni, Str. Scolii
nr.297, judetul lasi (partener) in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean
,,O zi elev la Stefanescu,, editia a VIll-a, Nr. 151/21.02.2025.

- 21.02.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala Popricani, cu sediul in Popricani, judetul lasi (partener), in
vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,O zi elev la Stefanescu,, editia
a Vlll-a, Nr. 383/21.02.2025.

- 20.02.2025 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(coordonator) si Scoala Gimnaziala Poieni, cu sediul in Schitu Duca, Str. Principala, judetul lasi
(partener) in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la
Stefanescu,, editia a Vlll-a, Nr. 331/20.02.2025.

- 11.12.2024 - Acord de colaborare intre Colegiul Tehnic,,loan C. Stefanescu,, lasi (partener)
si Institutul Regional de Oncologie lasi, in vederea desfasurarii de activitati medicale respectiv
sesiuni gratuite de informare medicald pentru elevii claselor a Xl-a si a Xll-a, despre infectiile cu
Virus Papiloma Uman (HPV) si despre vaccinarea anti HPV, Nr. 39842/11.12.2024.

- 11.12.2024 - Acord de parteneriat intre Colegiul Tehnic,,loan C. Stefanescu,, lasi (partener)

si Asociatia de Parinti ,,APRICS,, cu sediul in lasi, reprezentata prin doamna Birladeanu Cristina, in
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vederea colaboradrii pentru organizarea si desfasurarea de activitati educative, care sa duca la
realizarea obiectivelor prevazute in cadrul proiectului educational ,,Traditie, diversitate si
sustenabilitate la Stefanescu,, editia a IV-a, Nr. 4530/13.11.2024.

- 12.11.2024 - Acord de parteneriat intre Colegiul Tehnic,,loan C. Stefanescu,, lasi (partener)
si Asociatia Alternative Sociale cu sediul in Romania, Soseaua Nicolina. Nr.24 Bl.949, parter
(partener) in vederea colaborarii pentru derularea activitatilor de educatie nonformala cu elevii
colegiului pe parcursul anului scolar 2024-2025, Nr. 4524/12.11.2024.

- 27.10.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(partener) si Scoala Gimnaziala ,,Georgr Calinescu,, Str. Amurgului Nr. 2, judetul lasi (aplicant) in
vederea colaborarii pentru organizarea si desfasurarea de activitati extrascolare care sa duca la
realizarea obiectivelor prevazute in proiectul ,,Cantec, joc si voie buna-istorie, obiceiuri si traditii,,
n scrid Tn CAEJ 2023, pozitia 17, Nr. 2167/27.10.2024.

- 08.10.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(aplicant) si Inspectoratul Scolar Judetean lasi (partener), in vederea implementarii proiectului
educational ,,Traditie, diversitate si sustenabilitate la Stefanescu,, editia a IV-a, Nr.
3947/08.10.2024

- 08.10.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic,,loan C. Stefanescu,, lasi
(aplicant) si Scoala Gimnaziala Vanatori, comuna Popricani (partener), in vederea desfasurarii de
activitati extrascolare care sa duca la realizarea obiectivelor prevazute in proiectul ,,0 zi elev la
Stefdnescu,, editia a VIll-a, Nr. 3946/08.10.2024.

- 07.10.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic,,loan C. Stefanescu,, lasi
(partener) si Scoala Gimnazialda Chicerea, comuna Tomesti, judetul lasi (partener), in vederea
stabilirii responsabilitatilor fiecarui partener in vederea sustenabilitatii proiectului ,, Scoala-o sansa
pentru fiecare,, Nr. 987/07.10.2024.

- 30.09.2024 — Acord de colaborare incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(partener) si Junior Achievment of Romania, privind utilizarea materialelor JA la clasa, Nr.
00007692/30.09.2024.

- 23.09.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(partener) si Fundatia Star of Hope (organizator), in vederea organizarii si desfasurarii activitatilor

din cadrul Campaniei ,,De 35 de ani Speranta face Diferenta,, Nr. 823/23.09.2024.
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- 23.09.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(partener) si Fundatia Star of Hope (organizator), in vederea organizarii si desfasurarii activitatilor
din cadrul proiectului ,, Tinerii vor mai mult!,, Nr. 824/23.09.2024.

- 11.09.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(partener) si Fundatia ,,WORLD VISION ROMANIA,, cu sediul in Bucuresti (organizator), in vederea
programului ,,Vreau in clasa a 9-a,, Nr. 1257/11.09.2024.

- 09.09.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(aplicant) si ASOCIATIA START CREATIV, cu sediul in Bucuresti (organizator), in vederea
reglementarii cooperarii intre parti pentru implementarea proiectului ,,Add/Block Friend,, proiect
finantat prin START ONG by KAUFLAND de catre Asociatia ACT FOR TOMORROW, Nr.
3302/09.09.2024.

& 28.05.2024 — Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Liceul Teoretic ,,Lascar Rosetti,, cu sediul in Raducaneni, in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr. 2463/28.05.2024.

@ 09.05.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Liceul Tehologic de Mecatronica si Automatizari lasi(aplicant), in vederea
organizarii si desfasurarii Concursului National de Referate si Comunicari Stiintifice, pentru
fnvatamant profesional si tehnic,,Stefan Procopiu,, editia a XXV-a, nr. 1720/09.05.2024.

& 25.04.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Profesionala ,,N. Balauta,, Scheia, cu sediul in sat Scheia, in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,O zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr. 803/25.04.2024.

& 23.04.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala,, I. Romanescu,, Voinesti, cu sediul in Voinesti, in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,O zi elev la Stefanescu,, editia
aVll-a, nr.451/23.04.2024.

& 16.04.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Centrul Scolar de Educatie Incluzivda — Baia Mare, Scoala Profesionala
Speciala ,,SAMUS,, -Cluj Napoca si Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu,, -
Timisoara, in vederea organizarii si desfasurarii proiectului ,,Elevi azi, meseriasi pe viitor,
editiaa Il a, nr. 1463/16.04.2024.

& 06.04.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Asociatia START CREATIV, cu sediul in Municipiul Bucuresti (solicitant), in
vederea organizarii si stabilirii drepturilor si obligatiilor ce le revin partilor la implementarea
activitatilor aferente proiectului ,,GREEN — Grija, Responsabilitate si Educatie Tn Echipa
pentru Natura,, depus in cadrul Programului de educatie si constientizare a publicului
pentru protectia mediului, finantat de AFM, nr. 4/06.04.2024

& 05.04.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala ,,Alecu Russo,, cu sediul in lasi (aplicant), in vederea
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organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr.1040 / 05.04.2024

& 02.04.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala Vanatori, cu sediul in Vanatori (aplicant), in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,O zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr. 756/ 02.04.2024.

& 02.04.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala Tutora, cu sediul in Tutora, jud. lasi (aplicant), in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr.897/ 02.04.2024.

& 01.04.2024 — Conventie de colaborare incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului din
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi,, din lasi (partener), in vederea organizarii si
desfasurarii activitatilor de orientare profesionala a elevilor, nr. HGIM-244/01.04.2024.

& 29.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala Popricani, cu sediul in Popricani(aplicant), in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr.493/29.03.2024.

@ 27.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Profesionala de Industrie Alimentara Tibana, cu sediul in Tibana, lasi
(aplicant), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev
la Stefanescu,, editia a Vll-a, nr.221/ 27.03.3034.

@ 26.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala ,,Gh. Bratianu, cu sediul in lasi (aplicant), in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr. 287/26.03.2024.

& 25.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala Garbesti cu sediul in loc. Garbesti (aplicant), in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,O zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr. 143/25.03.2024.

& 22.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala Bosia, cu sediul in comuna Ungheni (aplicant), in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr. 490/22.03.2024.

& 20.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(aplicant) si Palatul Copiilor lasi, Tn vederea organizarii si desfasurarii proiectului regional
,,Darurile Pamantului — Apa si Padurea,, editia a Xll-a, cuprins Tn anexa 3 la OME nr.
3468/29.01.2024, poz. 1099, nr. 1024/20.03.2024.

& 14.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala ,,lonel Teodoreanu,, cu sediul in com. Victoria (aplicant),
in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev la
Stefanescu,, editia a Vll-a, nr. 367/14.03.2024.

& 14.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Liceul Teoretic ,,Comandor Alexandru Catuneanu,, cu sediul in Lunca
Cetatuii, in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,O zielev la
Stefanescu,, editia a Vll-a, nr. 351/14.03.2024.

& 14.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener), Asociatia StreetAware(partener),, cu sediul in lasi si Crucea Rosie Romana,
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Filiala lasi(partener), in vederea organizarii si desfasurarii activitatilor de prevenire a
consumului de droguri in randul elevilor, in cadrul proiectului ,,Educatie pentru decizii
intelepte,, finantat prin programul ,,in stare de Bine,, sustinut de Kauflan Romania si
implementat de Fundatia pentru Dezvoltarea Societatiei Civile.

& (07.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Centrul de ingrijiri paliative ,,Dr. Micu,, cu sediul in lasi (partener), in
vederea organizarii si desfasurarii activitatilor intitulate ,,8 Martie — o zi a femeilor,, nr.
797/07.03.2024.

& (07.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Colegiul Tehnic ,,Constantin Brancusi, oras Petrila, Jud. Hunedoara
(aplicant), in vederea organizarii Concursului regional de arta fotografica ,Pasarea maiastra,,
editia a XV-a, nr. 806/ 07.03.2024.

& (07.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala ,,St. Barsanescu,, cu sediul in lasi (aplicant), in vederea
organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean,,0 zi elev la Stefanescu,, editia
a Vll-a, nr. 449 / 07.03.2024.

@ 05.03.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnazialda Chicerea, cu sediul in sat Chicerea, com. Tomesti
(aplicant), in vederea organizarii si desfasurarii proiectului educational judetean ,,0 zi elev
la Stefanescu,, editia a Vll-a, nr. 244/ 05.03.2024.

@ 01.02.2024 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Gimnaziala ,,Veronica Micle,, lasi (aplicant), in vederea organizarii si
desfasurarii proiectului educational judetean ,,0O zi elev la Stefanescu,, editia a Vll-a, nr.
113/ 01.02.2024.

& 22.12.2023 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Scoala Profesionala Focuri, cu sediul in loc. Focuri, com. Focuri, lasi
(partener), in vederea organizarii si desfasurarii Proiectului educational ,,Colindam si
daruim,, nr. 1101/22.12.2023.

& 21.12.2023 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,,
lasi(partener) si Asociatia Alternative Sociale, cu sediul in Romania, lasi (beneficiar), in
vederea implementarii proiectului ,,Mind your Media — Conturam Minti Informate,, nr.
1092/ 21.12.2023.

& 27.11.2023 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(beneficiar) si S.C Dynamic Advertising Production SRL (partener), in vederea organizarii si
desfasurarii activitatilor din cadrul ,,Balul bobocilor,, cu tema ,,Bal mascat,, nr. 1088/
28.11.2023.

@ 03.11.2023 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(partener) si Scoala Gimnaziala ,,George Calinescu,, lasi (aplicant), in vederea organizarii si
desfasurarii activitatilor extrascolare care sa duca la realizarea obiectivelor prevazute in
Proiectul ,,Cantec, joc si voie buna —istorie, obiceiuri si traditii,, - Inscris in CAEJ 2023, pozitia
17, nr. 445/03.11.2023.

& 27.10.2023 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(partener) si Fundatia Star of Hope, cu sediul in lasi (beneficiar), in vederea organizarii si
desfasurarii activitatilor din cadrul Campeniei ,Facem binele sa creasca,, nr.
4635/27.10.2023.

& 18.10.2023 - Acord de parteneriat incheiat intre Colegiul Tehnic ,,loan C. Stefanescu,, lasi
(aplicant) si Inspectoratul Scolar Judetean lasi (partener), in vederea exprimarii acordului
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privind reglementarea colaborarii dintre parti la activitatile proiectului educational ,,0 zi
elev la Stefanescu,, editia a Vll-a, nr. 4476/18.10.2023.

Proiecte desfasurate cu diverse ong-uri, fundatii, asociatii, etc. din urmatoarele categorii:
voluntariat, proiecte/programe de prevenire a consumului de droguri, pentru copiii cu parintii
plecati in strainatate, pentru prevenirea abandonului scolar, pentru prevenirea violentei Tn mediul
scolar, educatia ecologica, educatia pentru sanatate, educatia civica, educatia globala etc.

- 18.12.2024 — Organizator Activitatea de voluntariat Fii Mos Craciun pentru o zi, in

parteneriat cu Parohia "Pogorarea Sf. Duh", Bucium. Coordonatori, dna director - prof. Liana
Dolores Voinea, dna director adj. — prof. Irina Isabella Savin si dna prof. Religie, Simona Zaharia,
prof. Popinciuc Flaviana, prof. Stoica loana, prof. Burduja Stefan, prof. Stavarescu Madalina
membrii C.S.E.

- 16.12.2024 — Craciunul ECO, in parteneriat cu Palatul Copiilor, Coordonatori, dna director
- prof. Liana Dolores Voinea, dna director adj. — prof. Irina Isabella Savin si prof. Nica Valerica.

- 27.11.2024 — Campanie sociala de sprijinire a persoanelor aflate in dificultate ,,Saptamana
legumelor si a fructelor donate,, in cadrul Strategiei Natioanale de Actiune Comunitara (SNAC) si
directionarea donatiilor catre Centrul de ingrijiri paliative ,,Dr. Micu,, si Penintenciarul lasi.
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella, prof.
Burduja Stefan, prof. Gavril Roxana, Prof. Esanu Roxana, prof. Epureanu Emanuela si prof. Dinca
Carmen.

- 27.11.2024 — Campanie sociala de sprijinire a persoanelor aflate in dificultate ,,Saptamana
legumelor si a fructelor donate,, in cadrul Strategiei Natioanale de Actiune Comunitara (SNAC) si
directionarea donatiilor catre Copii Asociatiei O Kairos. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores
Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si prof. Lache Florentina

Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella, prof.
Burduja Stefan, prof. Gavril Roxana, Prof. Esanu Roxana, prof. Epureanu Emanuela si prof. Dinca
Carmen.

- 11.11.2024 — Activitate de Ecologizare in Gradina colegiului, in parteneriat cu Directia de
Spatii Publice, Clubul Rotary, Rotaract, Interact si Rotakids. Coordonatori: Director, Prof. Liana
Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella, prof. Roca Alexandra si prof. Spiridon
Laura.

- 19.10.2024 — Campanie sociala de sprijinire pe parcursul a patru zile in cadrul proiectului
,,» Sfanta Cuvioasa Parascheva, ocrotitoarea Moldovei,, cu implicarea elevei Stefanescu loana, din
clasa a X-a D, Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-

Isabella si profesorii: Zaharia Simona si Patras Stefania.
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- 15-17.10.2024 - Proiectul ,#Add/Block Friend” este finantat prin programul Start ONG,

lansat de Kaufland Romania si implementat de Asociatia Act for Tomorrow.

@ 19.12.2023 - Organizator Activitatea de voluntariat Fii Mos Crdciun pentru o zi, in
parteneriat cu Parohia "Pogorarea Sf. Duh", Bucium. Coordonatori, dna director - prof. Liana
Dolores Voinea, dna director adj. — prof. Irina Isabella Savin si dna prof. Religie, Simona
Zaharia, prof. Popinciuc Flaviana, prof. Chiriac Luminita, prof. Burduja Stefan, membrii C.S.E.

& 24.11.2023 — Campanie sociala de sprijinire a persoanelor aflate in dificultate ,,Saptamana
legumelor si a fructelor donate,, in cadrul Strategiei Natioanale de Actiune Comunitara
(SNAC) si directionarea donatiilor catre Centrul de fingrijiri paliative ,,Dr. Micu,, si
Penintenciarul lasi.

@ Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella

@ 19.10.2024 — Campanie sociala de sprijinire pe parcursul a patru zile in cadrul proiectului ,,
Sfannnta Cuvioasa Parascheva, ocrotitoarea Moldovei,, cu implicarea elevei Stefanescu
loana, din clasa a X-a D, Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct,
Prof. Savin Irina- Isabella si profesorii: Zaharia Simona si Patras Stefania.

& 20.06.2024 - Conferinta de incheiere a proiectului "Mind Your Media- Conturam minti
informate" in parteneriat cu ONG , Alternative sociale" si finantat de programul Efectiv civic,
dezvoltat de FDSC — Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile in parteneriat cu RAF —
Romanian American Foundation si cu sprijinul CJI — Centrul pentru Jurnalism Independent.

Sala de festivitati a colegiului.

Alte activitati

- Proiectul , Tineri care vor mai mult” Proiect finantat de Consiliul Local lasi in baza
legii 350/2005. Fundatia Star of Hope Romania, in parteneriat cu Fundatia Agora Christi, a organizat
2 workshop-uri de educatie financiara.

- Ziua Internationald a Limbilor Europene, Stefaneii au desfasurat o activitate interesanta cu
tematica "Languages for peace" ("Pace in diversitatea limbilor"), iar copiii au dat dovada de multa
creativitate si implicare.

- O serie de ateliere creativ-educative cu tematica centrald a impactului social media
asupra sanatatii mintale si emotionale a adolescentilor in cadrul Colegiul Tehnic "loan C.

Stefanescu", lasi, partener in cadrul proiectului ,,#Add/Block Friend”.
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- Conferinta ,Vreau mai mult” a fost o experienta plina de energie si invataminte pentru
elevii colegiului Acestia au avut ocazia sa participe la jocuri interactive care le-au stimulat
creativitatea si spiritul de echipa.
- »Sfantul Andrei cu Stefanei!” - cu ocazia sarbatorii Sfantului Andrei, elevii nostri din
domeniile Textile, Estetica si Alimentatie au pregatit cu talent produse inspirate de traditiile
romanesti: articole vestimentare, machiaje si coafuri, dar si delicioase preparate. Atmosfera a fost
completata de muzica si voie buna
- Prelegeri ExiTour cu STEFANEI!
Colegii din echipa ExitTour au sustinut prelegeri pe teme precum: "Cum functioneaza creierul
adolescentului?"; "Anti-bullying"; "Impotriva dependentelor de social media/substante/ jocuri".
- Mos Nicolae aldturi de Stefdnei! Si pentru ca ei sunt cei mai buni, au demonstrat si astazi
ce fnseamna pasiunea si devotamentul pentru educatie, prin pregatirea celor mai delicioase
prajituri, mesaje dedicate sufletului si cele mai deosebite ornamente!
- »Ziua Culturii Nationale” - O lectie de viata alaturi de elevii nostri
Cu ocazia zilei de 15 ianuarie, elevii nostri au avut ocazia de a invata din spiritul si mostenirea lasate
de marele nostru poet Mihai Eminescu. impreund, am pdasit pe urmele lui, vizitdnd Teiul lui
Eminescu si Plopii Fara Sot - locuri ce au inspirat unele dintre cele mai cunoscute versuri ale
poetului.
- Ziua Nationald a Lecturii - o invitatie la (re)descoperirea cartilor .Elevii scolii noastre au
avut prilejul sa cunoasca scriitori si personaje noi, sa initieze impreuna obiceiuri de lectura si sa
inteleaga importanta cartilor in viata lor.
- Tn cadrul proiectului "In fiecare existd un campion" catedra de Educatie fizica si sport a
Colegiului nostru a organizat Cupa Stefanescu la Sah si Tenis de masa, competitii la care s-au impus
urmatorii elevi: Sah si Tenis de masa.
- ,,Ziua Mondiala a Apei,, - zi marcata de elevii colegiului, prin desene specifice, in care au
transmis, importanta apei, ea este izvorul vietii.
- n data de 21 martie, elevii colegiului nostru au participat cu mult entuziasm si empatie la
activitatea dedicata copiilor cu sindromul Down, intitulata ,lubesc sa strang lumea la piept”.

lasi - La Pas. Pentru a ne cunoste orasul mai bine astazi, impreuna cu elevii colegiului au
luat la pas drumul Copoului. Prima oprire a fost la Biblioteca Centrala Universitara ,Mihai

Eminescu” — cea mai veche biblioteca universitara.
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& 14.06.2024 — Participarea elevilor din clasele a IX-a D si a Xl-a F la Conferinta organizata de
Filiala ,,lon Creanga,, a Bibliotecii Judetene - ,,Gh. Asachi,, lasi in parteneriat cu Academia
Romana — Filiala lasi, Institutul de Filologie Romana ,,Alexandru Philippide,, in cadrul
proiectului ,,Mostenirea culturala si lingvistica a limbii romane — Viata si Spiritualitate,,.
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella si profesori: Popinciuc Flaviana, Nica Beatrice si Roca Alexandra

& 25.05.2024 — Participare la Evenimentul de Multiplicare a rezultatelor proiectului
ShoeGAME — Dezvoltarea competentelor cheie in fnvatamantul vocational pentru
industria incaltamintei prin jocuri video, desfasurat la Facultatea de Design Industrial si
Managementul afacerilor. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director
adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

& 25.05. 2024 — Participare la actiunea ,,Outdoor school,, in cadrul seriei de evenimente
dedicate zilelor colegiului, elevii claselor a Xll-a B, E si a IX-a E, au vizitat Baia comunala
(Baia turceasca), expozitia Coroanei Reginei Maria la Palatul Braunstein, sub coordonarea
doamnelor profesor: Calance Madalina, Balasanu Irina, Popa Monica si Dobos Irina.

& 25.04.2024 — Participare la ,,Salonul Ofertelor Educationale pentru invatamantul liceal
teoretic, vocational, tehnologic si invatamantul profesional" — editia 2023, Sala pasilor
pierduti, Univ. ,Al. I. Cuza", lasi. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea,
Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella

& 19.04.2024 - Participare la ,Zilele Portilor Deschise in domeniul Ospitalitatii,, la
Unirea&SPA, unde elevii claselor de a Xl-a H, 1, J si a X-a | si G profesionala au descoperit
lumea HORECA, in cadrul proiectului ,,FIHR- Federatia Industriei Hoteliere din Romania,,
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella si prof : Padurariu Tomita, Bolea luliana, Constantinescu Andreea, Plesca Andrei

& (07.04.2024 — Participare la evenimentul cenacluc literar artistic ,,Lira Prutului,, la Muzeul
Unirii lasi, printr-un moment artistic de dans clasic, sub coordonarea doamnei profesor
Macarescu Cristiana.

& (05.05.2024 — Participare la evenimentul intitulat ,,Fara bariere,, sustinut la Casa de
Cultura a Studentilor, cu tema ,,Spune nu consumului de droguri,, a claselor IX-a, a X-a
liceu si profesionala.Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct,
Prof. Savin lIrina- Isabella si profesori : Roca Alexandra, Damian Paul, Rotaru Malina,

Rotman Andreea.
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& 12.03.2024 - Participare la activitatea "outdoor school,, program de vizitare a cladirilor
istorice din lasi — la Biblioteca Centrala Universitara din lasi a clasei a X -a | profesionala.
Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina-
Isabella si profesori : Roca Alexandra si Esanu Roxana.

& 01.03.2024 - Participare la activitatea din cadrul atelierului de creatie ,,Metode si
instrumente artistice si tehnico-aplicative, suport in sprijinirea tinerilor cu TSA,, organizat
la Palatul Copiilor, cu participarea elevilor din clasa a IX-a D si a Xl-a B, Coordonatori:
Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella si
profesori: Nica Beatrice si Roca Alexandra.

& 12.02.2024 — Participarea elevilor claselor a IX-a B, a X-a L si a Xl-a F la curs pentru
acordarea primului ajutor, tip BLS, sustinut de paramedicul Anca Munteanu.
Coordonatorii activitatii: doamna director, prof. Voinea Liana Dolores si prof. Luca Rodica.

& 29.10.2023 — Participarea elevilor, 15 reprezentanti din Consiliul Scolar al Elevilor, la ,,Ziua
de actiune a Voluntarilor CCDG,, din cadrul Proiectului ,,Ziua Verde a ECO-Scolilor din
Romania,, Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea, Director adjunct, Prof.
Savin Irina- Isabella.

& Mai — aprilie 2024 — Participarea elevilor si a cadrelor didactice la cursuri de acordare a
primului ajutor cu angajati ai echipajului Smurd. Beneficiari: elevii si profesorii colegiului.
Loc desfasurare: sala de festivitati. Coordonatori: Director, Prof. Liana Dolores Voinea,

Director adjunct, Prof. Savin Irina- Isabella.

Premii obtinute
Concursuri internationale

Premiul | — Corgeag loana Madalina, concursul de creatie , Radacini si aripi”, sectiunea
,Scriere creativa in limba romana”, cu participarea elevilor din Romania si din Diaspora de
nationalitate romana, org. de Asociatia initiative pentru Europa, ed. a ll-a, iunie 2025. Prof.
indrumator, Adriana Rodica Luca.

Premiul Il — Asavoaiei Alexandra, concursul de creatie ,Radacini si aripi”, sectiunea
,Grafica”, cu participarea elevilor din Romania si din Diaspora de nationalitate romana, org. de

Asociatia initiative pentru Europa, ed. a ll-a, iunie 2025. Prof. indrumator, Adriana Rodica Luca.
Concursuri nationale
- Premiul | — Rusu Sudona Mariana — Concursul national de creatie textild ,Junior Designer”,

sectiunea , Design vestimentar”, ed. a XVI-a, org. de Univ. Tehnica , Ghe. Asachi”, lasi, 02.06.2025.
Prof. indrumator, Gall Mihaela.
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- Premiul Il — Lavric luliana Vasilica - Concursul national de creatie textila ,Junior Designer”,
sectiunea ,Design vestimentar”, ed. a XVI-a, org. de Univ. Tehnica ,Ghe. Asachi”, lasi, 02.06.2025.
Prof. indrumator, Gall Mihaela.

- Premiul Il — Marghiol Gesica lustina - Concursul national de creatie textilda ,Junior
Designer”, sectiunea , Design vestimentar”, ed. a XVI-a, org. de Univ. Tehnica , Ghe. Asachi”, lasi,
02.06.2025. Prof. indrumator, Gall Mihaela.

- Premiul Il — Mereuta Bianca Maria - Concursul national de creatie textila ,Junior Designer”,
sectiunea , Design vestimentar”, ed. a XVI-a, org. de Univ. Tehnica ,,Ghe. Asachi”, lasi, 02.06.2025.
Prof. indrumator, Gall Mihaela.

- Premiul 1ll = Andriuca Marian - Concursul national de creatie textila ,Junior Designer”,
sectiunea , Design textil digital”, ed. a XVI-a, org. de Univ. Tehnica ,, Ghe. Asachi”, lasi, 02.06.2025.
Prof. indrumator, Gall Mihaela.

- Premiul lll — Barbu Cristina, Lupu Petronela, Rumpel Angela — ,High School Science
Projects”, ed. a Xlll-a, org. de Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului ,Cristofor
Simionescu”, Univ. Tehn. ,,Ghe. Asachi”, lasi, 24.05.2025. Prof. indrumatori, Adriana Rodica Luca,
Mihaela Agudaru.

- Premiu special — Agapi Paulina Gabriela, Zamfirache Paula Oana Gabriela — ,Concursul
national de nutritie si alimentatie sanatoasa”, din cadrul Proiectului ,,Culinariada”, ed. a VI-a, 2025,
org. de Liceul Tehnologic , Alexandru Vlahuta”, Sendriceni, aprilie 2025. Prof. indrumator, Gall
Mihaela.

- Targul National al Firmelor de exercitiu ”"Pasi spre succes”, etapa judeteana, editia a Xl — a,
inscris in Anexa 1, la OMEC nr. 3026/14.01.2025, Lista proiectelor de educatie extrascolara
nationale si internationale care se desfasoara in Romania in anul scolar 2024-2025, cu finantare din
partea Ministerului Educatiei si Cercetarii, Pozitia 71, 3 martie 2025, organizat de Colegiul Economic
Administrativ lasi, unde am participat cu Firma de exercitiu ,,COOL TEAM STEF S.R.L.” si am obtinut
premiul:

- Premiul Il, sectiunea Materiale promotionale — profesori coordonatori: Ana — Irina BALASANU,
Daniela — Carmen DINCA, Nicoleta SCRIPCARU ai elevilor: CHELARU Ana — Ariana, DINU Denisa —
Nicoleta, STANCA Cristina

- Premiul Il, sectiunea Spot publicitar — profesori coordonatori: Ana — Irina BALASANU, Daniela —
Carmen DINCA, Nicoleta SCRIPCARU ai elevilor: SIMOTA Isidora — Irina, TOMASEVSCHI Mirolina

Concursuri regionale

- Premiul | — Olimpia Elena Hrib, clasa a IX-a, Concursul ,Luna padurii”, sectiunea , Afise,
postere, pliante”, in cadrul Proiectului regional de ecologie si protectia mediului ,Darurile
pamantului — apa si padurea”, org. de Palatul Copiilor, lasi — structura Tibanesti, 31.05.2025. Prof.
indrumator, Stoica loana Maria.

- Premiul | — Reimond Daniel Hrib, clasa a IX-a, Concursul ,Apa — izvorul vietii, sectiunea
,Expozitie — Desene — Colaje”, in cadrul Proiectului regional de ecologie si protectia mediului
»Darurile pamantului — apa si padurea”, org. de Palatul Copiilor, lasi — structura Tibanesti,
22.03.2025. Prof. indrumator, Stoica loana Maria.
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- Premiul | — Olimpia Elena Hrib — clasa a IX-a, Concursul ,,Apa — izvorul vietii, sectiunea
»Afise, postere, pliante”, in cadrul Proiectului regional de ecologie si protectia mediului ,Darurile
pamantului — apa si padurea”, org. de Palatul Copiilor, lasi — structura Tibanesti, 22.03.2025. Prof.
indrumator, Stoica loana Maria.

Concursuri judetene

- Premiul | — Hrib Olimpia Elena, clasa a IX-a, Concursul , Cupa Tibanestiului”, sectiunea
Expozitie - ,Masina viitorului”, in cadrul Proiectului Judetean ,Pasiune, stiinta si sport”, org. de
Palatul Copiilor, lasi, 14-15 iunie 2025. Prof. indrumator, Stoica loana Maria.
- Premiul Ill — Mihaela Alina Blaga, clasa a Xl-a, Concursul ,Cupa Tibanestiului”, sectiunea
Expozitie - ,Masina viitorului”, in cadrul Proiectului Judetean ,Pasiune, stiinta si sport”, org. de
Palatul Copiilor, lasi, 14-15 iunie 2025. Prof. indrumator, Stoica loana Maria.
- Premiul lll — Calistru lasmina — Concursul national ,,Stiu si aplic — Securitatea si securitatea
in munca se deprind de pe bancile scolii”, etapa judeteana, ed. a XV-a, org. de ISJ lasi, Col. Tehn.
»,Ghe. Asachi”, lasi, ITM lasi, 12.04.2025. Prof. indrumator, Adriana Rodica Luca.
- Premiul Ill — Pascu Francesca - Concursul national ,,Stiu si aplic — Securitatea si securitatea
n munca se deprind de pe bancile scolii”, etapa judeteana, ed. a XV-a, org. de ISJ lasi, Col. Tehn.
,Ghe. Asachi”, lasi, ITM lasi, 12.04.2025. Prof. indrumator, Adriana Rodica Luca.
- Premiul Il — Mihaila Denisa — clasa a IX-a, Activitatea ,,Din camara bunicii” — Concursul
,Culorile toamnei”, din cadrul Proiectului judetean , Traditii si obiceiuri de la bunica”, ed. a VllI-a,
org. de Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu”, lasi, 23. 20.2024. Prof. indrumatori, Adriana-Rodica
Luca, Mihaela Agudaru.
- Mentiune — Asavoaiei Alexandra, clasa a Xl-a, Activitatea ,,Din camara bunicii” — Concursul
»Culorile toamnei”, din cadrul Proiectului judetean , Traditii si obiceiuri de la bunica”, ed. a Vlll-a,
org. de Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu”, lasi, 23. 20.2024. Prof. indrumatori, Adriana-Rodica
Luca.

Locul IV - Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, faza judeteana handbal fete, 2024-2025.
Prof. coord. Cristian Pascariu.

- Locul I, (sectiunea dulce )“Teodorenii” -Biblioteca Judeteana Gheorghe Asachi lasi
Elev :Paula Henea
Prof. Coordonator : Gheorghiu Gina
- Locul |
(Sectiunea sarat)
“Teodorenii”- Biblioteca Gheorghe Asachi lasi
Elev:Paula Henea
Prof.coordonator : Gheorghiu Gina
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Concursuri locale

Premiul | — clasa a Xl-a M, concursul Magia Craciunului, org. de Colegiul Tehnic ,loan C.

Stefanescu”, lasi, 18.12.2024. Prof. indrumator, diriginte Adriana Rodica Luca.

Premiul | — Concursul de eseuri si fotografie din cadrul proiectului ,IA romineasca la lasi”,

org. de Asociatia ,Dimitrie Cantemir”, finantat de Primaria Municipiului lasi, 11.11.2024. prof.

indrumator Adriana Rodica Luca.

Locul Il — Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, faza municipala handbal fete, 2024-2025.

Prof. coord. Cristian Pascariu.

Olimpiade

&

&

Aria Curriculard “Tehnologii”, etapa judeteand, Domeniul: Turism si alimentatie
Premiul Il - elev Hrestic Lavinia, clasa XI, prof coordonatori Mereutd Mariana, Dinca

Carmen, Scripcaru Nicoleta;

Premiul | - Olimpiada Nationala de Turism si Alimentatie, elev Ghiorghiu luliana Daniela,
clasa XII prof coordonatori Mereuta Mariana, Dinca Carmen, Balasanu Irina;

Aria Curriculara “Tehnologii”, etapa nationala, Domeniul: Turism si alimentatie
Mentiune - Olimpiada Nationala de Turism si Alimentatie, elev Ghiorghiu luliana Daniela,
clasa XII prof coordonatori Mereuta Mariana, Dinca Carmen, Balasanu Irina;

Aria Curriculard “Tehnologii”, Domeniul Textile, etapa judeteand

Premiul | - Olimpiada Nationala de Textile, elev Godoroja Alexandra, profesori coordonatori:
Caramarcu Carmen si Chiriac Elena;
Premiul I - Olimpiada Nationala de Textile, sectiunea design textil digital, elev Terzi Emilian,

clasa a Xa, profesor coordonator Radulescu Monica;

Premiul | - Olimpiada Nationala de Textile, sectiunea design textil digital, elev Nastasa
Cezara, clasa a Xa, profesor coordonator Radulescu Monica;

Premiul 11 - Olimpiada Nationald de Textile, sectiunea design vestimentar, elev Rusu Crina
Alesia, clasa a Xa, profesor coordonator Radulescu Monica;

Aria Curriculard “Tehnologii”, Domeniul Textile, etapa nationald

Mentiune - Olimpiada Nationala de Textile, elev Godoroja Alexandra, profesori
coordonatori: Caramarcu Carmen si Chiriac Elena;

Aria curriculara “Limba si comunicare",Olimpiada de Limba rusa moderna, etapa nationala
Mentiune — Silitra Valeria, clasa a XI1, 23-26.04.2024

Concursuri

&=

Premiul | -Concursul National de Creatie Textila "Junior Designer", organizat de "Facultatea
de Design industrial si Managementul afacerilor" - Univ. "Ghe. Asachi", lasi, ed. a XV-a, elev
Nastasa Cezara, profesor coordonator Radulescu Monica,
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@ Premiul Il -Concursul National de Creatie Textila "Junior Designer", organizat de "Facultatea
de Design industrial si Managementul afacerilor" - Univ. "Ghe. Asachi", lasi, ed. a XV-a, elev
Margiol Gesica Iustina, Mereuta Bianca Maria, Rusu Sudona, profesor coordonator Gall Mihaela;

@  Premiul Il -Concursul National de Creatie Textilda "Junior Designer", organizat de "Facultatea
de Design industrial si Managementul afacerilor" - Univ. "Ghe. Asachi", lasi, ed. a XV-a, elev
Terzi Emilian, Rusu Crina Alesia, profesor coordonator Radulescu Monica;

& Premiul lll -Concursul National de Creatie Textila "Junior Designer", organizat de "Facultatea
de Design industrial si Managementul afacerilor" - Univ. "Ghe. Asachi", lasi, ed. a XV-a, elev
Chiriac Ana Maria, profesor coordonator Gall Mihaela;

= Mentiune — Concursul Literar Regional “Valentina Scrumeda”, editia a XIa, organizat la Colegiul
Tehnic ,,Mihail Sturdza”,elev Rotundu Justina, clasa a XI a, profesor coordonator Popinciuc
Flaviana, 23.05.2024;

@ Premiul Il = Concursul National de geografie “GeolnfoVirtual”, editia a VIII a, elev Rotariu
Lucian, clasa a Xll a, profesor coordonator Popa Monica, 18.03.2024,

< Premiul Il — Concursul de limba engleza pentru licee cu profil tehnologic si vocational, elev
Chiriac Sebastian, clasa a IX a, profesor coordonator Mardare Irina, 8.06.2024;

< Premiul 11l — Concursul de limba engleza pentru licee cu profil tehnologic si vocational, elev
Serdenciuc Daniel, clasa a X1 a, profesor coordonator Mardare Irina, 8.06.2024;

= Premiul | - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza judeteana, elev Rotariu
Lucian, clasa Xll a, profesor coordonator fizicd — Voinea Dolores, profesor coordonator
geografie- Monica Popa, 3 .02.2024;

@ Premiul | - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza judeteana, elev Radu Maria,
clasa Xll a, profesor coordonator fizica — Voinea Dolores, profesor coordonator geografie-
Monica Popa, 3.02.2024;

& Premiul Il - Concursul de Fizica - Geografie ,,Stefan Hepites” faza judeteana, elev Godoroja
Alexandra, clasa Xl a, profesor coordonator fizicd — Gavril Roxana, profesor coordonator
geografie- Monica Popa 3 .02.2024;

@ Premiul Il - Concursul de Fizica - Geografie , Stefan Hepites” faza judeteana, elev Paduraru
Daria Stefania, clasa X a, profesor coordonator fizica — Gavril Roxana, profesor coordonator
geografie- Nica Valerica 3.02.2024

@ Premiul | - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza judeteana, elev Achitei
Razvan Mihai, clasa IXa, profesor coordonator fizica — Gavril Roxana, profesor coordonator
geografie- Nica Valerica 3 .02.2024;

@ Premiul | - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza judeteand, elev Ursache
Stefana, clasa Xlla, profesor coordonator fizica — Voinea Dolores, profesor coordonator
geografie- Nica Valerica, 3 .02.2024;

@ Premiul | - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza judeteand, elev Vingheac
Andra Mirwana, clasa X a, profesor coordonator fizicd — Voinea Dolores, profesor
coordonator geografie- Nica Valerica, 3 .02.2024;
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< Premiul Il - Concursul de Fizicd - Geografie ,Stefan Hepites” faza judeteana, elev Melinte
Alexandra, clasa Xl a, profesor coordonator fizica — Voinea Dolores, profesor coordonator
geografie- Nica Valerica, 3.02.2024

@ Premiul Ill - Concursul de Fizicd - Geografie ,Stefan Hepites” faza judeteanad, elev
Tomasevschi Mirolina, clasa Xl a, profesor coordonator fizica — Voinea Dolores, profesor
coordonator geografie- Nica Valerica, 3.02.2024

& Premiul lll - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza judeteana, elev Lisenco
Madalina, clasa Xl a, profesor coordonator fizica — Voinea Dolores, profesor coordonator
geografie- Nica Valerica, 3.02.2024

@ Premiul Ill - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza judeteana, elev Gheorghiu
luliana Daniela, clasa XIl a, profesor coordonator fizica — Voinea Dolores, profesor
coordonator geografie- Monica Popa, 3.02.2024

@ Premiul lll - Concursul de Fizicad - Geografie , Stefan Hepites” faza judeteana, elev Luciu
Tamara Madalina, clasa X a, profesor coordonator fizica — Voinea Dolores, profesor
coordonator geografie- Monica Popa, 3.02.2024

= Premiul | - Concursul de Fizicad - Geografie ,Stefan Hepites” faza nationald, elev Rotariu
Lucian, clasa a Xll a, profesor coordonator fizica Voinea Dolores, profesor coordonator
geografie- Monica Popa, 30.03.2024;

& Premiul | - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza national3, elev Ghiorghiu
luliana Daniela, clasa a Xll a, profesor coordonator fizica Voinea Dolores, profesor
coordonator geografie- Monica Popa, 30.03.2024;

& Premiul | - Concursul de Fizica - Geografie ,,Stefan Hepites” faza nationala, elev Radu Maria,
clasa a Xll a, profesor coordonator geografie- Monica Popa, profesor coordonator fizica-
Gavril Roxana, , 30.03.2024;

& Premiul Il - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza nationala, elev Usache
Stefana, clasa a Xll a, profesor coordonator geografie- Nica Valerica Beatrice, profesor
coordonator fizica- Gavril Roxana, 30.03.2024;

@ Premiul lll - Concursul de Fizica - Geografie ,Stefan Hepites” faza nationald, elev Achitei
Razvan Mihai, clasa a IX a, profesor coordonator geografie- Nica Valerica, profesor
coordonator fizica- Gavril Roxana, , 30.03.2024;

& Premiul | - Concursul de geografie ,,Grigore Cobalcescu”, editia XX, elev elev Rotariu Lucian,
clasa a Xll a, profesor coordonator Monica Popa, 02.2024;

& Premiul | - Concursul de geografie ,,Grigore Cobalcescu”, editia XXI, elev elev Ghiorghiu
luliana Daniela, clasa a Xll a, profesor coordonator Monica Popa, 02.2024;

& Premiul | - Concursul de geografie ,Grigore Cobalcescu”, editia XXI, elev elev Radu Maria,
clasa a Xll a, profesor coordonator Monica Popa, 02.2024;

& Premiul Il - Concursul de geografie , Grigore Cobalcescu”, editia XXI, elev Achitei Razvan
Mihai, clasa a IX a, profesor coordonator Nica Valerica, 02.2024;

@ Mentiune - Concursul de geografie , Grigore Cobalcescu”, editia XXI, sectiunea poster, elev
Poponea Georgiana, Stanca Cristina, clasa a Xl a, profesor coordonator Nica Valerica,
02.2024;
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@ Premiul | - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa |, Ifrim Stefan, clasa a X a, profesor coordonator Dobos Irina,19.01.2024;

& Premiul lll - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa |, Cristian Andreea, clasa a Xll a, profesor coordonator Dobos Irina, 19.01.2024;

@ Mentiune - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa |, Hadarag Maria Adelina, clasa a Xll a, profesor coordonator Dobos Irina,
19.01.2024;

& Mentiune - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa |, Rusu Sudona, clasa a X a, profesor coordonator Dobos Irina, 19.01.2024;

@ Premiul lll - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa |, Pinciuc Alexandra Geanina, clasa a X a, profesor coordonator Stoica loana Maria,
19.01.2024;

& Premiul lll - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa |, Marghidan Paraschiva Loredana, clasa a X a, profesor coordonator Stoica loana
Maria, 19.01.2024;

& Mentiune - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa |, Habliuc Beatrice, clasa a IX a, profesor coordonator Stoica loana Maria, 19.01.2024;

& Premiul Il - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa ll, Livadaru Stefania Alexandra, clasa a X a, profesor coordonator Stoica loana Maria,
19.04.2024;

& Premiul Il - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa Il, Rusu Agnes Oana, clasa a X a, profesor coordonator Stoica loana Maria,
19.04.2024;

& Premiul | - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa Il, Vornicu Cristina Georgiana, clasa a X a, profesor coordonator Dobos Irina,
19.04.2024;

& Premiul Il - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa Ill, Hadarag Maria Adelina, clasa a Xll a, profesor coordonator Dobos Irina,
19.04.2024;

& Premiul Il - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa ll, Cristian Andreea, clasa a Xll a, profesor coordonator Dobos Irina, 19.04.2024;

& Premiul lll - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa ll, Rotariu Lucian, clasa a Xl a, profesor coordonator Dobos Irina, 19.04.2024;

& Mentiune - Concursul scolar de competenta si performanta COMPER, disciplina matematica
- etapa ll, Radu Maria, clasa a Xll a, profesor coordonator Dobos Irina, 19.04.2024;

@ Mentiune - Concursul De Matematica Aplicata- Faza Judeteana, elev Hadarag Maria
Adelina, clasa a XII a, profesor coordonator Dobos Irina;

& Premiul Il - Concursul Judetean de Stiinte Socio-umane "Titu Maiorescu", editia XVIII,
disciplina Economie, elev Gutan Alexandr, clasa Xl-a, profesor coordonator Vasile Mirela,
16.05.2024;
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@ Premiul Il - Concursul Judetean de Stiinte Socio-umane "Titu Maiorescu", editia XVIII,
disciplina Economie, elev Grosu Paul Alexandru, clasa Xll-a, profesor coordonator Calance
Madalina, 16.05.2024;

@ Premiul lll - Concursul Judetean de Stiinte Socio-umane "Titu Maiorescu", editia XVIII,
disciplina Economie, elev Tomasevschi Mirolina, clasa Xll-a, profesor coordonator Calance
Madalina, 16.05.2024;

& Premiul Il - Concursul Judetean de Stiinte Socio-umane "Titu Maiorescu", editia XVIII,
disciplina Psihologie, elev Serdenciuc Mihai Alexandru, clasa Xl-a, profesor coordonator
Vasile Mirela, 16.05.2024;

@ Premiul Il - Concursul Judetean de Stiinte Socio-umane "Titu Maiorescu", editia XVIII,
disciplina Logica si argumentare, elev Mihalache A. Andra-Maria, clasa Xl-a, profesor
coordonator Vasile Mirela, 16.05.2024;

& Mentiune - Concursul Judetean de Stiinte Socio-umane "Titu Maiorescu”, editia XVIII,
disciplina Logica si argumentare, elev Mocanu P.C. Roxana-Florentina, clasa Xl-a, profesor
coordonator Vasile Mirela, 16.05.2024;

& Mentiuni - Concursul Judetean de Stiinte Socio-umane "Titu Maiorescu", editia XVIII,
disciplina Educatie antreprenoriala, elevii Chelaru Amalia Marieta, Bejenaru Stefania-
Georgiana, Grosu Paul-Alexandru, clasa Xl-a, coordonatori prof. Scripcaru Nicoleta,
Balasanu Ana-Irina, Gherasa Roxana, 16.05.2024;

@ Premiul | - Targul National al Firmelor de exercitiu ,,Pasi spre succes”, editia a X-a, etapa
judeteana, sectiunea MATERIALE PROMOTIONALE, Firma de exercitiu COOL TEAM STEF,
elevi: Dinu Denisa-Nicoleta, Paireli Elena, Chelaru Ana-Ariana, Ipate Cristian, Stinca Cristina,
coordonatori firma de exercitiu: Dinca Carmen, Balasanu Ana Irina, Gherasa Roxana,
Scripcaru Nicoleta, 1.03.2024;

& Premiul lll - Competitia Nationala Business Plan, etapa judeteana, Colegiul Economic
Administrativ lasi, Firma de exercitiu COOL TEAM STEF, elevi: Dinu Denisa-Nicoleta, Paireli
Elena, Chelaru Ana-Ariana, Ipate Cristian, Stinca Cristina, coordonatori firma de exercitiu:
Dinca Carmen, Balasanu Ana Irina, Gherasa Roxana, Scripcaru Nicoleta, 21.03.2024;

&  Premiul llI- Targul firmelor de exercitiu ,Firma de exercitiu - punte catre mediul economic

III

real”, editia a X-a, Liceul de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc” Galati, sectiunea Cel mai
bun plan de afacere, FE COOL TEAM STEF SRL, coordonatori firma de exercitiu: Dinca
Carmen, Balasanu Ana Irina, Gherasa Roxana, Scripcaru Nicoleta, 17.05.2024;

& Mentiune- Targul firmelor de exercitiu ,,Firma de exercitiu - punte catre mediul economic

III

real”, editia a X-a, Liceul de Turism si Alimentatie ,,Dumitru Motoc” Galati, sectiunea Cel mai
bun catalog, FE COOL TEAM STEF SRL, coordonatori firma de exercitiu: Dinca Carmen,
Balasanu Ana Irina, Gherasa Roxana, Scripcaru Nicoleta, 17.05.2024;

& Premiul | - Concursul judetean, “Elevi azi, meseriasi pe viitor”, elevi Trandafir Bianca, Gulian
Alexandru, profesori coordonatori Voinea Liana Dolores, Savin Irina Isabela, Agudaru

Mihaela;
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@ Mentune - Concursul STIU SI APLIC- etapa judeteana, elevi Godoroja Alexandra si Caisin
Vlad, Iordichel Bianaca, Izmana Madalina, clasa a X a, profesor coordonator Chiriac Elena,
30.03.2024;

@ Mentiune — ONSS Fotbal- Cupa ISF-U16 Fete, etapa judeteand, profesor coordonator
Neamtu Marius, 2.04.2024;

& Premiul Ill — ONSS Fotbal- Cupa ISF-U18 Baieti, etapa judeteana, profesor coordonator
Neamtu Marius, 4-5.04.2024;
& Premiul Il — ONSS Fotbal- Cupa ISF-U18 Baieti, etapa judeteana, profesor coordonator

Neamtu Marius, 28-29.03.2024;

Alte premii

& Premiul | — Concursul National de Scrisori ,Scrisoare pentru prietenul meu” organizat in
cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara, implementat de ME in parteneriat cu
Asociatia ,Children’s High Level Group” , etapa judeteand, elev Tomasevschi Mirolina,
profesor coordonator Istrate Petru, mai 2024;

@ Premiul | — Concursul judetean , Cantec, joc si voie buna”, Sectiunea: , Teatru romanesc”
spectacolul ,Sezatoarea tinerilor” organizat de Scoala Gimnaziald ,,George Calinescu” lasi si
ISJ lasi, trupa de teatru ,Stefaneii, prof. Lache Florentina, noiembrie 2023

@ Mentiune — Concursul judetean ,Cantec, joc si voie bunad”, Sectiunea: , Cantec popular
traditional Romanesc” organizat de Scoala Gimnaziala , George Calinescu” lasi si ISJ lasi,
eleva Barbuta Carla, profesor coordonator Lache Florentina, noiembrie 2023

& Trofeul Sectiunii — Concursul judetean ,,Cantec, joc si voie buna- istorie, obiceiuri si traditii”,
Sectiunea Arta culinara, profesor cordonator Bolea luliana;

& Premiul Il —la Concursul Judetean de Teatru pentru elevi ,,EduTeatru”, organizat de Palatul
Copiilor lasi si IS) lasi, ”, trupa de teatru ,Stefaneii” si doua Premii de Excelenta pentru
interpretare pentru elevii: Barbu Cristina si Vulpe Nicodim, professor coordonator Lache
Florentina

& Premiul |- Proiect educational “Din Camara bunicii”, editia a VIl a si concursul “Culorile
toamnei”, Sectiunea Desen, elev Bdt Vanessa-Andrea, clasa IX, coordonator profesor Dincd
Daniela, 10.11.2023;

& Premiul |l- Proiect educational “Din Camara bunicii”, editia a VIl a si concursul “Culorile
toamnei”, elev - Mihaila Denisa, clasa IX, coordonator profesor Agudaru Mihaela, Luca
Adriana,, 10.11.2023;

& Premiul |- Proiect educational “Din Camara bunicii”, editia a VIl a si concursul “Culorile
toamnei”, Sectiunea Fotografie, elev Ldzdriuc Maria-Cosmina, clasa IX, coordonator
profesor Dincd Daniela, 10.11.2023;

& Mentiune— Proiect educational “Din Camara bunicii”, editia a VIl a si concursul “Culorile
toamnei”, Sectiunea Desen, elev Stafie N,, clasa Xlll N, coordonator profesor Gall Mihaela,
10.11.2023;
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& Mentiune— Proiect educational “Din Camara bunicii”, editia a VIl a si concursul “Culorile
toamnei”, Sectiunea Fotografii, elevii Virlan Cristian, Filote Alin, Simota Isidora, clasa X,
coordonator profesor Mereutd Mariana, 10.11.2023;

@ Premiul | — Concursul “Culorile toamnei”, clasa XIK, coordonator profesor Rotman Isari
Andreea, 10.11.2023;

@ Premiul Ill- Concursul “Culorile toamnei”, clasa XJ, coordonator profesor Burduja Stefan,
10.11.2023;

@ Premiul lll- Concursul “Stop violentd” in cadrul proiectului antibullying “Impreuna prindem

curaj” organizat de Colegiul Tehnic “loan C. Stefanescu”, sectiunea PPT, elev Stanca Cristina,
profesor coordonator Gherasa Roxana;

@  Premiul I- Concursul regional de educatie si legislatie rutiera ,,Prioritatea mea este viata
mea”editia aVI-a, organizat de Colegiul Tehnic,,Mihail Sturdza” lasi, echipa Colegiului Tehnic
“loan C. Stefanescu”, profesor coordonator Agapi Gina, 19.04.2024;

@ Premiul Il - Concursul ,Flori de le in ziua de Sanziene”, editia a Vll-a, la Colegiului Tehnic “
loan C. Stefanescu”lasi, sectiunea Port Popular, elev Prodan Denisa, clasa a X a profesionala,
profesor coordonator Constantinescu Andreea

& Premiul Il - Concursul ,Flori de le in ziua de Sanziene”, editia a Vll-a, la Colegiului Tehnic “
loan C. Stefanescu”lasi, sectiunea Coronite, elev Asdvoaiei Alexandra, clasa a X a
profesionald, profesor coordonator Luca Adriana

& Premiul I- Concursului national de desene ,,Dincolo de cuvintele rostite”, editia 2024, faza
pe scoala, eleva Bdt Vanessa-Andrea, clasa a IX-a, coordonator profesor Dinca Carmen;

& Premiul lI- Concursului national de desene ,Dincolo de cuvintele rostite”, editia 2024, faza
pe scoala, elev Scinteianu Emanuela, clasa a IX-a, coordonator profesor Roca Alexandra;

& Premiul lll- Concursului national de desene ,Dincolo de cuvintele rostite”, editia 2024, faza
pe scoala, coordonator profesor Patras Stefania;

& Premiu special - Concursul National ,,IDENTIFICAREA DE PRODUSE TRADITIONALE”
organizat de USV lasi, ,,Cel mai aspectuos produs dulce” cu produsul Turte cu julfa, elevul
Andriuca Marian Alexandru din clasa a Xl-a |, profesor coordonator Plesca Andrei;

& Premiu special - Concursul National,, IDENTIFICAREA DE PRODUSE TRADITIONALE”
organizat de USV lasi, ,,Cel mai aspectuos produs dulce”, elevul Oltenu Denisa clasa X |
profesionala, profesor coordonator Constantinescu Andreea;

& Premiu special - Concursul judetean ,,Lumea pe care ne-o dorim,, editia a X-a, pentru
contributii locale la prevenirea schimbarilor climatice elevei Samoil Ana-Maria, clasa a IX-a,
prof coordonator Roca Alexandra;

& Mentiune - Concursul judetean ,,Lumea pe care ne-o dorim,, editia a X-a, elev Scinteianu
Emanuela, clasa a IX-a, prof coordonator Roca Alexandra;

&  Premiul | - Concursul “APA 1ZVORUL VIETII”, in cadrul Proiectului regional de ecologie si

protectia mediului “DARURILE PAMANTULUI — APA S| PADUREA”, editia a XlI-a, ianuarie-
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iulie 2024, cuprins in Anexa 3 la OME nr.3468/29.01.2024, pozitia 1099, sectiunea 2- Afise,
postere, pliante- Clim Denisa, clasa a X a, profesor coordonator Vlad Luminita;

&  Premiul lll - Concursul “APA IZVORUL VIETII”, in cadrul Proiectului regional de ecologie si
protectia mediului “DARURILE PAMANTULUI — APA S| PADUREA”, editia a XlI-a, ianuarie-
iulie 2024, cuprins in Anexa 3 la OME nr.3468/29.01.2024, pozitia 1099, sectiunea 2- Afise,
postere, pliante- Marinescu Vasilina, clasa a X a, profesor coordonator Vlad Luminita;

& Premiul | - Concursul ,,Magia Craciunului',organizat la Colegiul Tehnic “loan C. Stefanescu”,
clasa a X a L, coordonator prof. Burduja Stefan;

@ Premiul Il - Concursul regional ,Jocurile copildriei - intre Traditie si Modernism” cu tema
,Pastele la romani...si in lume” n cadrul proiectului judetean ,Jocurile copildriei- intre
Traditie si Modernism” editiaa V a, pozitia 188 in Calendarul Proiectelor Educative Judetene
Buzau, sectiunea Felicitari, elev Airinei Catalina, clasa a X a, profesor coordonator Lache
Florentina;

@ Premiul Ill - Concursul regional ,Jocurile copildriei - intre Traditie si Modernism” cu tema
,Pastele la romani...si in lume” n cadrul proiectului judetean ,Jocurile copildriei- intre
Traditie si Modernism” editia a V a, pozitia 188 in Calendarul Proiectelor Educative Judetene
coordonator Lache Florentina;

@ Premiu Special - Concursul regional ,Jocurile copildriei - Intre Traditie si Modernism” cu
tema ,,Pastele la romani...si in lume” in cadrul proiectului judetean ,Jocurile copilariei- intre
Traditie si Modernism” editiaa V a, pozitia 188 in Calendarul Proiectelor Educative Judetene
Buzdu, sectiunea Compozitii tehnologice/colaj, elev Barbuta Carla, clasa a X a, profesor
coordonator Lache Florentina;

< Premiul Ill - Concursul “Stop violentd” in cadrul proiectului antibullying “Impreuna prindem
curaj” organizat de Colegiul Tehnic loan C. Stefanescu, Sectiunea PPT, elev Stinca Cristina,
profesor coordonator, Agapi Gina.

@ Premiul Il- Concursul national " RADACINI SI ARIPI" organizat de Asociatia Initiative pt
Europa, elev Neaga Denis, clasa X profesionala, coordonator Luca Adriana,iulie 2024;

@ Premiul Il, Concursul national "RADACINI SI ARIPI", organizat de Asociatia Initiative
pt.Europa, elev Ciustea Denisa, clasa Xla, coordonator Luca Adriana, iulie 2024.

1.4.2. Consiliere psihopedagogica
Activitatea desfasurata in cadrul cabinetului de asistenta psihopedagogica este prezentata pe

urmatoarele domenii de activitate:

Consiliere oferita elevilor s-a centrat pe urmatoarele:
@ cunoastere/autocunoastere, orientare scolara si profesionala;
= probleme de integrare scolara, prevenirea/diminuarea esecului scolar;
& probleme de relationare familiala;
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@ prevenirea/diminuarea tulburarilor de comportament;

@ prevenirea/diminuarea starilor de disconfort pshic;

Consilierea elevilor s-a realizat in mare parte la cererea elevilor, dar si la cea a profesorilor
diriginti si a parintilor. Elevilor li s-au intocmit dosare personale care cuprind informatii despre
problemele cu care se confrunta, asistenta psihopedagogica acordata, proiecte de interventie
psihopedagogica pentru cazurile speciale.

Consilierea elevilor a scos in evidenta urmatoarele probleme sau nevoi ale elevilor:

& probleme familiale, climat familial nefavorabil, dorinta de autocunoastere;

& probleme sentimentale si emotionale;

& dificultati de invatare, insucces scolar, motivatie scolara scazuta;

& dificultati de relationare in grup, conflicte elev-profesor, absenteism;

& qgresivitate fizica si verbala, posibilitati de afirmare si valorizare;

Consiliere acordata pdrintilor

Consiliere colectiva a parintilor in cadrul sedintelor cu parintii elevilor tuturor claselor,
insistandu-se pe imbunatatirea relatiilor dintre adolescent si parinte, prin evidentierea aspectelor
comune dintre nivelul de expectante ale parintilor si nevoile si dorintele copiilor; aplicare si
prelucrare de chestionare pentru parinti ,Diferente de valori intre elevi si parinti”.

Examinarea psihopedagogica a elevilor cu dificultati de adaptare scolara sau performante
deosebite.

Examinarea psihopedagogica, a urmarit cunoasterea posibilitatilor reale ale elevilor, a
trasaturilor de personalitate, nivelul de dezvoltare mentala, interesele si motivatia acestora pentru
scoala, aptitudinile individuale, stima de sine. S-au evidentiat cauzele care au condus la scaderea
randamentului scolar, la dificultatile de adaptare la mediul scolar. Aceste date au fost corelate cu
informatiile obtinute in procesul instructiv-educativ.

Chestionarele si testele aplicate au explorat tipul de personalitate, climatul socio-educativ din
scoala, interesele profesionale, preferintele pentru obiectele de studiu, aspecte privind evaluarea
de catre profesori a elevilor, obiectivele pe termen scurt, lung, precum si opiniile elevilor in legatura
cu invatarea centrata pe elev.

Preocupare pentru dezvoltarea bazei materiale si metodico-stiintifice a activitatii
= imbunatatirea bazei de date a computerului (programe, teste psihologice) ;

@ achizitionare de materiale informative (reviste, pliante, etc) ;
Consemnarea si evidenta activitatilor

& existenta in cabinet a dosarelor personale ale fiecarui elev care a solicitat asistenta

psihopedagogica; existenta in cabinet a fiselor de lucru, a foilor de raspuns ale testelor si
chestionarelor aplicate, a proiectelor fiecarei activitati desfasurate cu colectivele de elevi,
precum si sistematizarea datelor colectate.
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Planul de activitate a psihopedagogului scolar

DOMENIUL OBIECTIVE DIRECTII DE INTERVENTIE PERIOADA (0]: 1%
% Informarea si Indrumarea elevilor, . . N . - R
f o .5 . . . v’ Activitat de informare in echipa consilier scolar- diriginte;
pdrintilor si  cadrelor didactice in . . .
. . .| v Asigurarea bazei operationale O.S.P. permanent
probleme de orientare scolard si N e e e "
. . v' Intélniri cu specialisti din diferite domenii
profesionald
@ |dentificarea trasdturilor de personalitate ale elevilor;
Orientare gcolara si @ Consiliere individuala si colectiva pe problematica OSP
. < N . N . . Modul |
profesionala ¥~ Cunoasterea personalitatii elevilor fin & Aplicare de chestionare O.S.P. La solicitare
vederea orientarii in cariera @ Activitati de sprijin in identificarea optiunilor si
& |dentificarea  optiunilor scolare si evaluarea abilitatilor.
profesionale ale elevilor @~ Caravana carierei . -
; . Martie-aprilie
%~ Avanpremiera pentru cariera
@ Salonul ofertelor educationale
v' Consiliere individuald si colectivd privind dezvoltarea
% Cunoasterea/stimularea autocunoasterii personald
structurii de personalitate a elevilor si | v |dentificarea caracteristicilor psihosociologice ale grupurilor
dezvoltarea personald a acestora; de elevi pe probleme de comunicare, relationare, leadership,
¥~ Cunoasterea psihosociologicd a dinamica grupului etc.
grupurilor de elevi si optimizarea | v Consiliere individuala si colectiva in situatii de crizd
relationdrii interpersonale; v Derularea de activititi/ programe de informare pe conform analizei
Asistenta @ Asistarea psihologicd a elevilor si a problematica comportamentelor de risc de nevoi si/sau la
psihopedagogica grupurilor de elevi in situatii de crizd; v" Monitorizarea -identificare, consiliere- violentei scolare la solicitare
% Prevenirea si diminuarea factorilor care nivelul unitatii
determind tulburdri comportamentale | v° Derularea de activitati/ programe de informare pe problematica
sau stdri de discomfort; comportamentelor de risc
& Asistarea psihopedagogicd a elevilor cu v' Consiliere individuald si colectivd privind tulburarile
CES. comportamentale si starile de disconfort
v

Activitati de consiliere individualda a elevilor inalt abilitati
si/sau cu dizabilitati.
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OBIECTIVE

& Optimizarea relatiei familie/pdrinte/copil
%" Optimizarea  relatiei  pdrinte-cadru

DIRECTII DE INTERVENTIE

PERIOADA

v" Consilierea psihopedagogica a familiei; L
- didactic; . P p “ 8 g . Comform analizei
Consilierea oL . v Consilierea colectiva a parintilor; o
- & Informarea/ formarea pdrintilor privind . o Y . ..« | denevoisi/saula
parintilor . . ; . v’ Participare la activitati cu parintii pe problematic3 specific
integrarea scolara si profesionald a . <o . cerere
. . . s . (lectorate, sedinte cu parintii, work- shop-uri)
elevilor/ prevenirea situatiilor de risc
pentru copii
% Optimizarea relatiilor pedagogice v Consilierea psihopedagogica individuald si colectiva;
. & Sprijinirea  activititilor de predare- | ¥' Participarea la activitdti de comisii metodice pe discipline, | Comform analizei
Consilierea cadrelor N . . .. . . . .
. . invatare si consiliere-dirigentie dirigentie; de nevoi si/sau la
didactice M o v . .
& Sprijinirea activititii de autocunoastere Elaborarea de materiale suport pe problematica cerere
si autoformare a profesorilor psihopedagogica.
v’ Participare la activitatea comisiei de intervizare,a cercurilor
pedagogice; conform
Perfectionare & Perfectionare metodico - stiintifica v’ Participare la proiecte ce vizeazd cercetarea stiintifica, graficelor
simpozioane, seminarii, workshop-uri; activitatilor
v’ Participarea la cursuri de formare
v’ Elaborarea si distribuirea de materiale promotionale;
. T . .....| ¥ Promovarea 1in cadrul targurilor educationale, vizitelor
@ Promovarea imaginii si a activitdtii . . . .
. . . . educationale, zilelor portilor deschise; .
cabinetului de asistentd . . C e Septembrie
. . . v’ Elaborarea si adaptarea de materiale pe proplematici diferite;
Organizare psihopedagogica; . . L .
.. . v/ Completarea bazei de date cu informatii privind violenta,
&~ Dezvoltarea bazei informationale; . permanent
% Dezvoltarea bazei de date absenteismul;
’ v Actualizarea bazei de date existente la nivelul cabinetului.
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1.4.3. Situatia financiara

Scoala, ca si institutie de stat trebuie sa ofere conditii optime de confort beneficiarilor
procesului instructive - educativ. In acest sens, mentionam cateva progrese care s-au realizat in anul
scolar 2024 - 2025:

Cu referire la dotarea unitatii scolare in perioada mentionata s-au achizitionat
obiecte de inventar in valoare totala de 15.967,26 lei, dupa cum urmeaza:

Unitatea scolara a fost dotata cu mijloace fixe, necesare bunului mers a activitatii:
echipamente IT, mobilier scolar, ustensile de gatit.

S-au contractat lucrari investitii, RK, la cladirile aflate in administrarea unitatii, dupa cum
urmeaza:

1. Reparatii capitale instalatie electrica caminl 154.809 lei

Scoala, ca si institutie de stat trebuie sa ofere conditii optime de confort
beneficirarilor procesului instructiv- educativ. In acest sens, mentionam ca am inregistrat
progrese cu privire la executia bugetului si a activitatilor propuse, respective am efectuat
operatii financiare pe titluri dupa cum urmeaza:

Tn trimestrului 1l si IV al anului 2024

[) Din credite de la bugetul local: 1.379.531 lei
- cheltuieli materiale si servicii: 516.300 lei
- cheltuieli burse sociale, merit, studiu: O lei
- cheltuieli de capital: 386.205 lei
- cheltuieli Proiect POCU: 477.026 lei
[I) Din credite de la bugetul de stat : 6.866.342 lei
- cheltuieli de personal: 5.568.227 lei
- cheltuieli transport elevi: 13.246 lei
- cheltuieli pentru burse: 1.207.768 lei
[II) Din venituri proprii:
- cheltuieli materiale si servicii: 530.281 lei
Veniturile proprii realizate in trimestrului lll si IV al anului 2024 au fost in suma de 687.468
lei, acestea provenind din inchirieri de spatii, regii, instruirea practica in ateliere, mese servite,
dupa cum urmeaza:

- venituri din activitatea de instruire practica a elevilor:9.175 lei
- venituri din mese servite in cantina si din regii: 958.309 lei
- venituri din inchirieri de spatii: 4.124 lei
alte venituri: 42.899 lei
n trimestrul Isi Il din anul 2024, executia bugetara se prezinta astfel:

[) Din credite de la bugetul local: 295.121 lei
- cheltuieli de personal : 0 lei
- cheltuieli materiale si servicii: 135.481 lei
- cheltuieli ajutor social in numerar: 4.831 lei
- cheltuieli de capital: 154.809 lei
- cheltuieli Proiect POCU: O lei
[I) Din credite de la bugetul de stat : 5.975.855 lei din care:
- cheltuieli de personal : 3.199.951 lei
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- cheltuieli pentru burse: 2.294.206 lei
- cheltuieli naveta elevi : 477.208 lei
-cheltuieli cu dobanzile: 4.590 lei

[II) Din venituri proprii:.lei
- cheltuieli materiale si servicii: 298.731 lei
- cheltuieli de capital: O lei
Veniturile proprii realizate la sfarsitul trimestrului Il al anului 2025 au fost in suma de 727.915
lei, acestea provenind din regii, instruirea practica in ateliere, mese servite, dupa cum urmeaza:

- venituri din activitatea de instruire practica a elevilor: 13.380 lei

1.4.4. Disfunctionalitati

&

(a4

9 9 § 9 q

9 9 §

scaderea populatiei scolare (PRAI, PLAI);

influenta parintilor privind alegerea carierii profesionale de catre elevi, in detrimentul
fnvatamantului tehnic;

activitatea de orientare si consiliere a elevilor la nivelul scolilor generale nu este favorabila
invatamintului tehnologic;

unele aspecte negative privind orientarea si consilierea profesionala a elevilor la nivelul scolii
si motivarea acestora pentru angajare la finalul studiilor liceale;

implicare minima a agentilor economici in activitatea de orientare profesionala a elevilor;
sprijin insuficient din partea parintilor;

situatia materiala precara a elevilor care fac naveta zilnic;

un procent ridicat dintre elevi provin din familii cu o situatie materiala precara, mai ales din
mediul rural, familii numeroase, fara venituri (67,64% dintre elevi au domiciliul stabil n
mediul rural; 2,67% dintre elevi beneficiari de burse sociale) ;

mediul familial defavorizat al elevilor (familii dezorganizate, cazuri de divort, alcoolism);
dezinteresul elevilor si al parintilor fata de scoala in familii cu un slab model educational;
elevi cu parinti plecati in strdinatate care raman singuri sau in grija unei rude;

situatii de repetentie repetate;

elevi proveniti din centre de plasament ;

renuntarea la studii pentru a intra pe piata muncii ;

un numar tot mai mare de elevi cu varsta de peste 16 ani muncesc part - time sau full —time
pentru a se sustine in timpul anului scolar si nu doar in perioada vacantelor, acest lucru
influentand frecventa zilnica, dar si situatia scolar3;

un alt factor important care influenteaza negativ rata de participare dar si de promovare a
bacalaureatului este nivelul initial scazut de pregatire cu care intra in ciclul liceal elevii nostri,
absolventi de gimnaziu.

n aceste conditii, promovabilitatea la examenul de bacalaureat a inregistrat o usoara crestere,

chiar daca profesorii scolii fac eforturi pentru sustinerea de ore de pregatire suplimentara, gratuite,

cu elevii claselor terminale.

&

elevii nostri provenind marea lor majoritate din medii sociale defavorizate nu-si pot sustine
financiar ore de pregatire individuala la disciplinele de bacalaureat.

Pornind de la principiile si misiunea institutiei, care conduc intreaga activitate a scolii:
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Orientarea demersurilor educationale spre o educatie de calitate, complexa si europeana
(formala, nonformal3, life long learning);

Flexibilitate organizationala si informationala in contextual descentralizarii sistemului
educational;

Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si a incluziunii;

Cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, scoald, comunitate, solutiile
viabile identificate, atat prin analize proprii, dar si de elevi si membrii comunitatii la
intalnirea organizata in scoald, in vederea rezolvarii problemelor scolii care sa le permita
tinerilor sa devina cetateni activi, responsabili, independenti si sa 1si gaseasca un loc de
munca motivant sau sa isi continue studiile in invatamantul superior vor viza:

completarea cunostintelor dobandite Tn timpul procesului instructiv-educativ  prin
efectuarea unui numar mai mare de ore de pregatire suplimentara la disciplinele la care
elevii vor sustine examen de bacalaureat, obiecte la care inregistreaza lacune;

Risc posibil: participarea scazuta la aceste activitati

Solutie:

(ad

&

oferirea de rechizite si supliment de masa pentru elevii participanti;

organizarea de activitati extracurriculare sustenabile si atractive, complementare
activitatilor formale de predare-invatare-evaluare pe baza de parteneriate ferme cu alte
institutii, excursii, activitati tip ”"scoala dupa scoala”;

motivarea pozitiva a participarii pentru cresterea sentimentului de apartenenta la o scoala
atractiva si prietenoasa;

cresterea responsabilizarii cadrelor didactice, monitorizarea starii sistemului pentru
prevenirea timpurie a crizelor si identificarea periodica a modificarilor in ceea ce priveste
factorii de abandon scolar;

consilierea elevilor cu absenteism ridicat sau cu risc de abandon, precum si a celor cu
rezultate slabe de catre profesori diriginti si psihologul scolar;

intalniri cu fosti elevi ai scolii care pot fi atrasi sa isi prezinte istoriile de viata in ,mini-
conferinte”, in care dialogheaza cu actualii elevi;

implicarea administratiilor locale si a ONG-urilor de profil prin actiuni de voluntariat in care
elevii de liceu, proveniti din randul celor cu risc ridicat de abandon sa participe in programe
de suport pentru batrani, copii si familii aflate in nevoie.

Risc posibil - lipsa unor dotari moderne care sa faciliteze accesul la educatie, motivand elevii

Solutie: modernizarea bazei didactice prin achizitionarea unor echipamente IT.

Versiunea decembrie 2025 50



Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,loan C. Stefanescu” lasi

Capitolul I
Analiza nevoilor

1.1. Analiza mediului extern
11.1.1. Analiza profilului economic

Evaluarea clara a mediului extern a avut in vedere colectarea si analiza datelor privind mediul
economic, socio-profesional si geografic, si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au in
prognozarea activitatii scolii.

La propunerea planului de scolarizare pentru anul in curs s-a tinut cont de solicitarile pietei fortei
de munca (profilele din planul de scolarizare reprezinta 51% din necesar, pentru perioada luata in
calcul). Pe langa domenii traditionale, un sector cu potential ridicat pentru viitor poate fi considerat
IT-ul si cercetarea stiintifica in domeniu. Se poate anticipa o crestere remarcabila si Tn domeniul
serviciilor, cu precadere in turism, care are valente culturale deosebite la nivelul judetului nostru.

Din analiza demografica rezulta urmatoarele prognoze la orizontul 2030, 2060 (conform Plan
Local de Actiune pentru invitamant (PLAI) 2025 - 2027):

& Populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2019-2060, de
aproape 1,6 milioane persoane in varianta cu migratie si de 1,5 milioane persoane in varianta
fara migratie.

@ Ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua de la 15,9% in 2011 la 12,1% - 12,5% in
2060.

% Tnintervalul 2010-2025, numérul elevilor cuprinsi in invatdmantul gimnazial in judetul lasi a
scazut cu 20,68% in 2025, fata de anul 2010.

& Pe baza modelului liniar aplicat populatiei pentru perioada 2015-2025, se previzioneaza
pentru anul 2030 ca judetul lasi va fi unul dintre putinele judete din Romania cu o crestere
demografica netd, care insa nu vine din municipiul lasi (care pierde populatie), ci din ruralul
periurban.

Se remarca faptul ca desi la nivelul elevilor cuprinsi in Tnvatamantul gimnazial exista un echilibru
intre cele doua medii de rezidenta (49% urban si 51% rural), dupa finalizarea studiilor gimnaziale,
cei mai multi elevi studiaza in mediul urban (94% dintre elevii inscrisi in invatamantul liceal si
respectiv 30% dintre elevii inscrisi in invatamantul profesional). Astfel, accentul trebuie sa se
deplaseze spre invatamantul pe zone, sau modalitati care sa permita accesul cat mai facil al
populatiei scolare din mediul rural.

Aceasta analiza implica o serie de masuri necesare:
& Adaptarea Planurilor de scolarizare la scaderea populatiei scolare;
& Utilizarea eficienta a infrastructurii prin abordarea diversificata a formelor alternative de
fnvatamant ex: seral, frecventa redusa, Formare Profesionala Continua, dezvoltarea
centrelor de evaluare a competentelor dobandite in contexte informale, programe tip “A

xXn o«

doua sansa”, “ Scoala de vara” - promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti;
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& Dezvoltarea unei oferte de formare profesionala in dialog cu beneficiarii pentru a raspunde
cerintelor actuale ale locurilor de munca;

@ Dezvoltarea de calificari specifice solicitarilor beneficiarilor de forta de munca si in
concordanta cu nevoile acestora;

@ Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulti, avand in vedere cresterea
ponderii acestei populatii Tn detrimentul populatiei scolare;

& Avand in vedere patrunderea tehnicii din ce in ce mai mult si in spatiul rural, ar fi de evaluat
si posibilitatea organizarii unui invatamant la distanta cu stagii de practica organizate la fata
locului sau cu deplasarea cursantilor pe anumite perioade de timp;

@ Analizarea posibilitatilor de oferire a unor sustineri materiale (programe, poiecte, burse,
sponsorizari, modificari legislative etc.) pentru imbunatatirea accesului populatiei scolare
din mediul rural la un invatamant de calitate.

Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM

Datele furnizate de Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca din regiune cu privire
la evolutia locurilor de munca vacante, respectiv a numarului de someri inregistrati, dintre care
distinct pentru somerii proveniti din randul absolventilor.

La finalul lunii decembrie 2024 rata somajului inregistrat in judetul lasi a fost de 3,65%.
Comparand evolutia aceasta cu cea de la nivel national constatam ca la 31.12.2024 judetul lasi a
inregistrat o rata a somajului mai mare cu 0,37 puncte procentuale fata de cea nationala.

n ultimii ani s-a observat o crestere accentuatd a somajului si in randul tinerilor la nivelul UE.
Un factor ingrijordtor este reprezentat de cresterea numarului de tineri (15-29 ani) care nu sunt
ocupati, in educatie sau formare, asa numitii NEETS, fapt care indica dificultati in tranzitia de la
sistemul de educatie la piata muncii si reprezinta una dintre categoriile carora ar trebui sa li se
acorde o atentie deosebitd in perioada ce urmeaza.

Din punct de vedere al nivelului de educatie, in anul 2024, ponderea cea mai ridicata a somerilor
se regaseste in segmentul persoanelor care au absolvit pana la 8 clase, aproximativ 62,4% in timp
ce ponderea persoanelor cu studii superioare este de doar 3,85%.

n anul 2024 angajatorii au declarat in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea nr.76/2002
privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca, cu modificarile si
completarile ulterioare, un numar de 15.451 locuri de munca vacante, distribuite pe domenii de
activitate conform graficului de mai jos.
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Locuri de munca vacante pe domenii de
activitate (procente)

ALTE DOMENII
10% m SERVICII
INDUSTRIE
13% m CONFECTII
SERVICH SANATATE S| ASISTENTA
293 SOCIALA '
CONSTRUCTII CONSTRUCTII
. 33%
AGRICULTURA | B AGRICULTURA
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1% ]

PLAI 2025 - 2027 - Locuri de munca vacante pe domenii de activitate, an 2024

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
invatamantul tehnologic

Analizand cererea si oferta remarcam ca: profilul dominant la nivelul judetului al cererii de forta
de muncad in ordinea numarului de locuri de muncd vacante la nivel judetean este dat de
urmatoarele domenii: servicii, constructii, industrie, confectii, agriculturd, sdndtate si asistentd
sociald. Din perioada analizata se desprinde dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru
profilul servicii cu tendinta de crestere. Profilul se bucura de o balanta favorabila - locuri de munca-
someri.

in realizarea planurilor de scolarizare trebuie avut in vedere cd ponderea IPT (conf. PRAI si PLAI),
din totalul ofertei educationale, la nivel regional sa fie cuprinsa intre 60 - 63% pentru filiera
tehnologica.

Evolutia ponderii elevilor din invatamantul liceal tehnologic si invatamantul profesional, inscrisi
in intervalul 2010-2024, a inregistrat la nivelul judetului lasi o scadere de aproximativ 3%, in anul
scolar 2013-2014, apoi o usoara crestere in perioada 2015-2020. in perioada 2020-2021 se constata
o scadere usoara in jurul valorii de 53,9%, iar in ultimii doi ani reprezinta 59%, respectiv 57%.

Conform datelor existente la nivel national, cele mai solicitate domenii pentru liceu, filiera
tehnologica, invatamant de zi, sunt: 20% economic, 15-16% turism si alimentatie, 14 % mecanica,
8% electronica si automatizari, 7% electric, 5-6% protectia mediului, 4-5% industrie alimentara, 4 %
agricultura, 2-3% industrie textild, 2,5% constructii, 2% estetica si electromecanica, 1% silvicultura
si fabricarea produselor din lemn, 0-1% chimie industriala si productie media.

Analizand ponderea numarului de elevi inscrisi pe profile la nivel judetean in clasa a IX-a, cel mai
solicitat profil este profilul Tehnic — 48,46%, urmat de profilul Servicii — 37,21%, respectiv profilul
Resurse naturale si protectia mediului — 14,33%.
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n acest sens, planurile de scolarizare trebuie sd reflecte, prin structura ofertei si proportional cu
nevoile pietei muncii ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Repartizarea optiunilor - invatimant liceal

Conform studiului realizat in perioada 2022 - 2025 de catre Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationald lasi pe un numar semnificativ de elevi inscrisi in clasele a VllI-a, optiunile
exprimate ale acestora se prezinta astfel:

An scolar
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Tnvatamant liceal 84.14% 87.08% 89.46%
Scoala profesionala 15.86% 12.92% 10.57%

Situatia comparativa a optiunilor la nivelul formelor de invatamant, procentual

Dupa cum se poate observa din tabelul de mai sus, se manifesta o preferinta crescanda pentru
invatamantul liceal, in detrimentul celui profesional.

O situatie asemanatoare se inregistreaza si in cazul repartizarii preferintelor elevilor pe cele trei
filiere ale Tnvatamantului liceal, respectiv teoretica, tehnologica si vocationala, optiunile acestora
din anul scolar 2024 — 2025 prezentandu-se astfel:

- 62,17 % pentru filiera teoretica,

- 24,84 % pentru cea vocationala;

- 12,99 % pentru filiera tehnologica.
Repartizarea optiunilor, procentual, pentru invitdamantul liceal, la nivelul filierei tehnologice este
urmatoarea:

@ profilul tehnic = 32% din totalul optiunilor exprimate pentru filiera tehnologica

@ profilul servicii = 56 %;

@ profilul resurse naturale i protectia mediului = 12 %.

= Servicii = Resurse naturale si protectia mediului = Tehnic

Plan Local de Actiune pentru invatimant (PLAI) 2025-2027
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Tnvatdmant profesional
Optiunile pentru scoala profesionala sunt distribuite, pe domenii de pregarire, in felul urmator:
& profilul tehnic — 58,03 % din totalul optiunilor, distribuite pe domenii astfel:

0,41% —\2,12%

|

4,07%
0,85%

/ 0,64%
el 1,91%
m Chimie industriala = Constructii, instalatii si lucrari publice
= Electric Electromecanica
= Electronica si automatizari = Industrie alimentara

m |ndustrie textila si pielarie = Mecanica

Plan Local de Actiune pentru invatdmant (PLAI) 2025-2027
= profilul servicii, reprezinta 35,76% din totalul optiunilor pentru invatamantul
profesional, distributia pe domenii fiind urmatoarea

Chart Title

= Comert = Estetica si igiena corpului omenesc = Turism si alimentatie

Plan Local de Actiune pentru invitdmant (PLAI) 2025-2027

Optiunile pentru Turism si alimentatie (20,15% din totalul optiunilor exprimate)
demonstraza faptul ca acest domeniu se afld intr-o crestere constanta, corelat cu dezvoltarea
turismului local si a serviciilor HoReCa. Interesul ridicat sugereaza o orientare spre domenii mai
dinamice, cu contact direct cu publicul si perspective de mobilitate profesionala.

De asemenea, domeniul Estetica si igiena corpului omenesc (care detine 11,34% din totalul
optiunilor exprimate) este foarte atractiv in special pentru eleve, fiind orientat spre servicii si
antreprenoriat individual (coafura, cosmetic, frizerie). Popularitatea acestui domeniu aratd o
deschidere spre ocupatii moderne si accesibile pe piata muncii

Oferta educationalad pentru clasa a IX-a de liceu si invatamant profesional, propusa de unitatile

de Tnvatamant, fundamentata pe baza solicitarilor de la operatorii economici, a fost analizata de
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conducerea |.S.J. Tmpreuna cu inspectorul pentru discipline tehnice si inspectori de la
compartimentul management, conform Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare
pentru invatdmadntul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi
scolarizati in unitdtile de invdtdmdnt particular pentru anul scolar 2025-2026, aprobata prin
O.M.E.N. nr. 7871/20.12.2024.

Analizand propunerile ISJ si cerintele agentilor economici, intocmim anual planul de scolarizare,
cat mai realist si corect, raportat la faptul ca prin structura organizatorica a scolii, putem asigura
calificari diferite, solicitate de piata fortei de munca.

1.2. Analiza mediului intern
Descrierea grupurilor de interes

ntr-o acceptiune general3, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese, care uneori pot deveni
antagonice, dar printr-o activitate competenta a consiliului de administratie al scolii acestea se pot
armoniza. Principalele grupuri de interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiata, sunt
centrate pe: elevi, pdrinti, comunitate locald.

Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:

& Flevii asteaptd de la scoald - ca prin educatie sa poata dobandi un statut socio-economic
consistent, un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea
aptitudinilor necesare in specializarea urmata, conditii cat mai bune de invatare.

@ Scoala solicitd de la elevi - sa fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte
personalitatea, sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar, sa faca cunoscut numele
scolii in momentul atingerii performantei.

& Pdrintii asteapta de la scoald - sa le fie respectate optiunile, scoala sa-i pregateasca pe elevi
pentru insertie sociald, scoala sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui
elev si sa actioneze in directia realizarii lor.

& Scoala solicitd de la pdrinti - colaborare, sprijin, receptivitate, implicare in rezolvarea
problemelor scolii.

& Comunitatea asteapta de la scoald - cetatenii educati, adaptati si adaptabili, receptivitate la
nevoile sale, recunoasterea efortului depus, a valorii personale, aprecierea efortului
suplimentar, ambianta pozitiva de intelegere si respect.

& Scoala asteaptd de la comunitatea locald - implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor
scolii, recunoasterea importantei institutiei Tn viata comunitatii, popularizarea rezultatelor
bune.

La liceu zi/seral, prin cultura generald, se urmareste sa se asigure capacitati de analiza si de
interpretare a unor fenomene sociale si culturale manifestate pe plan national, european si mondial,
precum si educarea abilitatilor-cheie: de comunicare, antreprenoriale, matematice si de orientare
profesionald, necesare pentru o posibild integrare a absolventului pe piata muncii.

Competentele de profesionalizare, prin care se urmareste obtinerea unor calificari, sunt
dobandite printr-o structura modulara a ariei curriculare tehnologii, din trunchiul comun al planului
de invatamant, la care se adauga module de aplicatii de laborator si de instruire practica.
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Pregatirea este proiectata intr-un numar variabil de module, conditionate de numarul de credite

prevazute de unitatile de pregatire tehnica, generale si specializate, din SPP-uri.

11.2.1.Strategia scolii

Strategia scolii este racordata la obiectivele reformei in curs de desfasurare

SCoP OBIECTIV ACTIVITATI
v’ Studiul pietii;
v" Proiecte de colaborare;
a) Structurarea  domeniilor de | v' Elaborarea ofertei de pregatire profesionala;
calificare in concordanta cu | v' Popularizarea scolii;
nevoile comunitatii; v" Fundamentarea planului de scolarizare;
v' Asigurarea calitati  OSP si  consiliere
profesionala;
b) Proiectarea ofertei curriculare
proprii scolii in functie de | v/ Activitate de orientare scolara si profesionala;
interesele elevilor de cerintele | v' Consiliere curriculara;
sistemului educativ si economic | v Consultare elevi, parinti, agenti economici;
european
c) Dezvoltarea bazei materiale, v . = .
. . ) . . Folosirea eficienta a spatiilor scolare;
1. Proiectarea prin gestionarea si atragerea de noi v . e . .
organizarea surse financiare prin D|ver§|f|carea sur.sglor (.je flnaTrchare,
o . - . v/ Stabilirea strategiei de investitii;
activitatii scolare identificarea si derularea de v . filierel istente si infiint
proiecte cu finantare externa Mentlne.rea .I |fare-or exis ene. Sn ||n“area
unor noi specializari cerute de piata muncii;
(ROSE)
v' Analiza rezultatelor obtinute de elevii nostri la
d) Cresterea exigentei privind examene de absolvire, bacalaureat si admitere
calitatea actului didactic in invatamantul superior;
v" Formare de atitudini;
v' Interrelationarea pregatirii de cultura generala
cu pregatirea de specialitate si cu instruirea
e) Reorganizarea procesului didactic practica, in vederea obtinerii competentelor
prin prisma cresterii calitatii descrise in  standardele de pregatire
educatiei profesionala;
v'  Participarea la activitati de perfectionare a
cadrului didactic
v" Informare;
v Aplicarea metodelor active de invatare;
a) Utilizarea metodelor didactice | v' Utilizarea de activitati independente de
moderne; invatare, invatare diferentiata;
v'  Realizarea de lectii cu activitatea centrata pe
elev;
2. Formareg psiho- b) Flexibilitate; v' Organizarea L.JTIOI‘ lectii mo<.:lel p.rivind utilizarea
pedagogica si calculatorului in procesul didactic;
perfectionarea in v Initierea profesorilor in informatica;
specialitate v’ Stagii de perfectionare pentru profesori;
v' Asigurarea calitatii predarii-invatarii;
c) Utilizarea noilor  tehnologii | v Utilizarea eficienta a resurselor bazei materiale;
informatice. v' Marketing educational;
v Elaborarea C.D.L.-urilor
v' Dezvoltarea aplicatiilor informatizate;
v Integrarea calculatorului in lectii;
3. Intarirea legaturii 3) Colaborarea cu consiliul local pe v' Popularizarea strategiei de dezvoltare;
cu comunitatea, baza de contract; —— v Implicarea in viata scolii;
. b) Cooperarea cu alte institutii si . N
privind dezvoltarea v"Implicarea consiliului parintilor;

organizatii.
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SCoP OBIECTIV ACTIVITATI
relatiei educatie- v" Implicarea cabinetului de asistenta psiho-
societate pedagogica in educatia pentru societate;
v Noi proiecte educationale;
v’ Instruire practica;
Schimburi de experienta cu tema si . ) . .
4.Racordarea cu P v' Intretinerea si dezvoltarea relatiilor existente

colaborare cu parteneri externi,
accesare de programe cu fonduri
externe (proiect ROSE)

invatamantul
european

(cu Franta, Italia);
v'Initierea unor noi programe LDV, Comenius,
asistent Comenius de limba.

11.2.2. Rezultatele elevilor
Actiuni derulate la nivelul scolii pentru:
Implicarea elevilor in obtinerea feed-back-ului si evaluarea propriului progres scolar:

@ elaborarea, aplicarea si centralizarea-valorificarea unui chestionar complex de evaluare a
scolii aplicat pe un esantion reprezentativ privind diverse aspecte ale procesului instructiv-
educativ: dotare, atitudinea scolii fata de elevi si fata de parinti, calitatea procesului
instructiv-educativ, eficienta evaluarii etc

@ implicarea elevilor in programe de pregatire remediald cu scopul cresteri interesului si a
motivatiei pentru invatare a dus la un numar mai scazut de absente la clasd, iar prin
participarea constanta si activa la sedintele de pregatire o parte dintre ei au promovat
examenul de bacalaureat.

@ elaborarea si completarea periodica a fisei de observare a progresului scolar care a devenit
un instrument eficient de evaluare, autoevaluare si stabilire a punctelor tari si a celor slabe
in parcursul scolar al elevului pe discipline

@ eficientizarea metodelor si instrumentelor moderne de invatare prin folosirea in evaluarea
formativa a procedurilor de autoevaluare, autoapreciere si automotivare, in randul elevilor

@ organizarea de pretestari interne la disciplinele cuprinse in examenele finale (romana,
matematica, disciplinele de specialitate) si a pretestarilor oficiale, in urma carora s-au
desfasurat activitati de feedback si imbunatatire a parcursului scolar

& elaborarea si implementarea graficului si a programelor (inclusiv a planificarilor) orelor de
consultatii ale profesorilor de cultura generala si de specialitate pentru examenul de sfarsit
de ciclu si pentru elevii cuprinsi in programe individualizate

& elaborarea si implementarea graficului orelor de consultatii ale indrumatorilor de proiect
pentru clasele a Xll-a, liceu tehnologic, in vederea sustinerii proiectelor de atestare a
competentelor profesionale.

Elaborarea si implementarea programelor de imbunatatire si valorificare a nivelului de pregatire
scolara

= diagnosticarea, in urma feedback-ului permanent realizat prin diverse metode (chestionare,
evaluare initiala, sumativa, portofoliu, autoevaluare), a nivelului de pregatire scolara si
profesionala a elevilor cuprinsi in programele de invatare propuse de scoala

& elaborarea si implementarea unor programe de imbunatatire pentru elevii ce inregistreaza
un nivel scazut al performantelor sau sincope in pregatirea de baza sau de specialitate din
motive obiective sau subiective (corigenti, nivel scazut de adaptare, nivel scazut al motivatiei
scolare, probleme de sanatate, CES, probleme familiale, naveta etc)
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& elaborarea si implementarea unor programe de valorificare a potentialului ridicat pentru
elevii ce inregistreaza rezultate foarte bune in diverse programe de invatare propuse in
scoala (pregatire intensiva pentru olimpiade la disciplinele de cultura generala si la cele
tehnice).

Tncurajarea elevilor in asumarea responsabilititii pentru propriul progres, succes si certificare
scolard (analizarea situatiei la invatatura pe parcursul anului scolar 2020 — 2021/2021-2022/2022-
2023/2023-2024/2024-2025), activitate din care au reiesit urmatoarele concluzii:

< fiind preocupati in mod continuu de situatia socio-profesionala a elevilor si dupa absolvire,
detinem date concrete privind realizarile si implinirile acestora. astfel, despre promotia
2024-2025, putem spune ca, dintr-un numar de 204 absolventi, 26,5% continua studiile,
51,3% sunt angajati in domeniul/specializarea in care au finalizat studiile sau in alt domeniu
in tard, 2.5% sunt someri si 6.6% angajati in strdinatate.

@ concretizarea rezultatelor foarte bune a constat in acordarea unor burse de studiu;

& popularizarea si recompensarea rezultatelor la olimpiadele si concursurile scolare;

& popularizarea si recompensarea rezultatelor obtinute in activitatile extrascolare.

Rezultatele elevilor absolventi au fost urmatoarele:

Examen bacalaureat

H Nr elevi inscrisi H Nr. elevi prezenti
E Nr. elevi neprezentati @ Numar de candidati respinsi

® Nr. elevi reusiti

15g45

2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023-2024 2024-2025

Versiunea decembrie 2025 59



Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,loan C. Stefanescu” lasi

Certificarea calificarii - liceu

H Nr. total = Masculin & Feminin
152 151

2020 - 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Certificarea calificarii - invatamant profesional

® Confectioner produse textile | Frizer-coafor ~ m Ospatar (chelner)

67

2020 - 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

11.2.3. Resurse umane
n anul scolar 2024 — 2025, personalul angajat in unitate este reprezentat astfel:

Titulari Total Suplinitori Supl | Total p
. . ens
Dr| Grl Grll | Def Fg ftitulari Dr | Grl | Gril Def Fg | nec | supl
Profesori | 5 | 41 7 6 | 1 60 1 | 3 2 |15 0| 2| 2 | sa
Maistri | o | 3 2 8 | 3 16 o o | o | 3 12| 3| 18| 1| 35
instr.
TOTAL | 5 | 44 | 9 | 14 | & 76 1 | 3| 2 |1al17] 3 | a0 | 3 | 119

De remarcat este faptul ca pondere cadrelor didactice cu doctorat si gradul didactice (I si ll), este
mare.
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11.2.4. Resurse materiale
Resursele materiale de care dispune unitatea permit realizarea obiectivelor educationale
propuse, datorita existentei unui numar mare de spatii de scolarizare, cantina, camin, ateliere.
Capacitati functionale:
Scoala:
@ Nr. saliclasa-19
& Nr. laboratoare - 7
@ Sala festivitati -1
@ Biblioteca-1
@ Cabinet psihopedagogic - 1
@ suprafata construita - 1542 mp
@ suprafata desfasurata - 4784 mp
& spatii functionale - 27
Sala de sport:
& suprafata construita - 600 mp
& suprafata desfasurata - 600 mp
Ateliere de microproductie
Atelier nr.1 - confectii-tricotaje
@ 8 - microateliere confectii cu 54 masini de cusut:
& 1 - masina tricotat ciorapi;
@ 4 - masini triplok;
@ 1 - masina montat gulere;
& instalatie de calcat
& masina de tesut cu suveica
Atelier tesatorie:
@ 6 - masini de tesut STB
Atelier nr.2
& 1 - microatelier creatie
& 1 - atelier mecanic
& 2 - ateliere tricotaje masini rectilinii si circulare
@ 1 - microatelier tesatorie
@ 1-masina de tesut Somet
& 1 - microatelier preparatie
& 1 -urzitor in benzi
Atelier nr.3 - Estetica si igiena corpului omenesc
& dotat cu: aparate ras 5 capete Lamarque, brici bataturi titan, cleste pedichiura Revlon,
forfecuta cuticule fussy, masina tuns, oglinda 45*60 fara spot, pelerine, scaun, set ap
tuns+trimemer nazal, set manichiura lamarque, uscator par team ht471, casca ionica, scafa
de spalat, sterilizator, boiler electric.
Atelier nr.4 - turism si alimentatie
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& dotat cu: aragaz 343050, butelii aragaz, cleste inghetata, cleste paine, cratita emailata, cutit
paine, farfurii, fructiere, boluri, platouri, pahare, mixer Philips hr 1453, racitor
Baukuechet300l, servici cafea, servici ceai, servici compot, servici peste, servici masa, set
bucatarie inox 6p, set tacim inox 24p, uscator vase

Camine
Caminul nr. 1

& nr.camere — 80

& suprafata construita — 832mp

@ suprafata desfasurata —3325mp

Caminul nr. 2

& nr.camere —80

@ cabinet medical

@ cabinet stomatologic

@ suprafata construita—721mp

@ suprafata desfasurata —3053mp

Cantina
& capacitate — 1200 locuri
& nr. mese servite — 600x3/zi
& suprafata construita — 1800mp
@ suprafata desfasurata — 3600mp
Alte anexe

& magazii

@ magazin pentru prezentarea si desfacerea produselor executate in atelierele scoala.
Resursele financiare provin de la:

& bugetul de stat—70 %

@ alte resurse (sponsorizari, donatii, inchirieri de spatii, prin implicarea parintilor, productie
realizata in atelierele scolii, servicii) — 30 %

Calificari si curriculum
Scoala a intreprins o serie de actiuni pentru alegerea calificarilor, dintre care:

& studii de piata

& studii de resurse umane referitoare la tendintele locale

& analiza pe baza de chestionare

& scrisori de sprijin din partea angajatorilor

& consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatamant - PRAI

& consultarea planurilor locale - PLAI

Dotarea materiala de care dispune scoala si resursele umane permit dezvoltarea abilitatilor

transferabile care asigura mobilitatea profesionala, conform cerintelor actuale prin actiuni specifice
(vezi Planul operational).

11.2.5. Parteneriate si colaborare
Dintre proiectele derulate in acest an scolar specificam:
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1. Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al parintilor privind:

& Cazare si program educational pentru elevi fara posibilitati financiare

& Cadru favorabil desfasurarii sistemului de predare-invatare.

Pentru elevii care isi desfasoara activitatea practica la diversi agenti economici, echipa de
mediere scolara a reusit si stimularea financiara a lor pe langa dobandirea competentelor specifice,
precum si angajarea lor ulterioara, astfel incat se faciliteaza tranzitia scoala-viata activa.

2. Un alt domeniu al activitatii noastre il reprezinta parteneriatul cu agentii economici, modalitate
importanta de pregatire a elevilor in concordanta cu cerintele productiei si exigentele impuse de
catre piata fortei de munca.

Mentionam in acest sens colaborarile cu:, SC Complex Onyx Srl, Oscarr Eigo Food SRL, SC
Fadis Time Holding SRL, SC Complex Hotelier Unirea Sa, SC Oscar Pro Food SRL, SC Mireval SRL, SC
Hotel Orizont SRL,SC Pensiunea Pdun SRL, SC Elin Katyusa SRL, SC Tasha Beauty SRL, SC Cezzar - Pic
SRL, Il Rotaru Carmen , SC Katty Fashion SRL, SC Confectii Integrate SRL, SC Printco SRL, SC Croma
Line SRL, SC Alina Tres Chic SRL, Salon Elena, SC SALOON DV CALIN SRL, SC GENERAL COSTUA SRL,
PFA MORARU E.GABRIEL- Salon Nuevo, Bya Style Studio, PFA Rotaru Carmen, SC. SALON CORINA
SRL, SC. UNDER CLUB SRL, PFA CIOBANU PAUL, SC ,,Alila,, SRL, SC ,,MAD -LAV MARKET,, SRL, SC
,,EURO MARKET JUNIOR,, SRL - Restaurant Castel, SC ,,FOOD NETWORK,, SA, Hotel Moldova ,
Mitropolia Moldovei si Bucovinei — cdminul Teologic, Facultatea Textile-Pielarie lasi.

Parteneriatul cu agentii economici asigura:

& Pregatirea practica a elevilor la nivelul impus de standardul de pregatire profesionala in
meserie si constituie o modalitate de verificare a modului in care elevii au dobandit
competentele profesionale specifice meseriei.

& Aprovizionarea cu materii prime si materiale necesare desfasurarii procesului de productie,
in care elevii sunt implicati in mod direct, dar si posibilitatea de obtinere a veniturilor proprii.

& [Insertia in productie a absolventilor si feed-back-ul calitatii pregatirii profesionale a acestora.

Colaborarile cu Universitatea Tehnica “Gh.Asachi”, Universitatea “Al.l.Cuza”, Casa Corpului
Didactic, permit profesorilor si scolii sa realizeze programul de pregatire pentru obtinerea gradelor
didactice si a doctoratului.

Experienta cadrelor didactice din scoala a permis cooptarea profesorilor scolii ca metodisti,
indrumatori ai practicii pedagogice a studentilor si a cadrelor din invatamantul postuniversitar.
Colegiul Tehnic “loan C. Stefanescu” lasi este centru de perfectionare a maistrilor instructori din
domeniul industriei usoare, in Moldova.

1 11.3. Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Acreditare Erasmus+ -VET, nr. 2022-1-RO01-KA120-VET-000104412, in | © Neconcordanta fintre programa

domeniul educatiei si formarii profesionale, perioada: 2023-2027; scolara si nevoile de invatare ale
Distinctia de Scoala Europeana —ultima distinctie acordata in 2023 elevilor;

Nivel superior de certificare IES — BBB (Highly erudite and professionally |  Un procent ridicat dintre elevi
managed - institutie extrem de erudita si gestionata profesional); provin din familii cu o situatie
Baza de practica pedagogica; materiald precara, mai ales din

mediul rural, familii numeroase,
fara venituri (73,6% dintre elevi au
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Tn urma evaluirii externe periodice, Consiliul ARACIP, prin hotararea nr.
5/10.07.2015 acorda calificativul ,excelent” la 3 indicatori si ,foarte bine"
la restul indicatorilor (punctajul total fiind de 132 din 172 posibile)

&
&=

9 9

Personal calificat numéar mediu de elevi/cadru;

Corelarea ofertei scolare cu cererea pietii fortei de munca, prin
propunerea de clase pentru noi profile solicitate (lucrator in
alimentatie, igiena estetica corpului uman,);

Consultarea cu agentii economici pentru realizarea curriculumului n
dezvoltare localg;

Organizarea de cursuri de formare continua a profesorilor si maistrilor
instructori, in colaborare cu 1SJ, C.C.D;

Participarea profesorilor in calitate de cursanti la cursurile de formare
la nivel local, regional si national, respectiv international;

Participarea si obtinerea de premii la Olimpiada Nationala -
disciplinele din aria Tehnologii - domeniul Turism si alimentatie,
Industrie textila si pielarie, respectiv igiena si estetica corpului
omenesc, cat si la olimpiade si concursuri scolare din celelalte arii
curriculare;

Continuarea studiilor pentru un numar mare de absolventi la o forma
de invatamant universitar sau potliceal si sprijinirea celorlati elevi in
obtinerrea unui loc de munca la partenerii de practica;

Centru de perfectionare a maistrilor instructori in domeniul textil pe
Moldova;

Monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor din
fnvatamantului profesional si continuarea studilor la invatamant seral;
Monitorizarea absentelor a determinat reducerea riscului de abandon
scolar si cresterea frecventei la ore;

Implicarea si participarea elevilor la concursuri scolare, olimpiade,
simpozioane judetene si nationale a condus la obtinerea unui numar
mare de diplome si premii;

Bursa speciala ,,loan C. Stefanescu” sprijina elevii cu situatie financiara
precara in continuarea traseului profesional;

Desfasurarea activitatilor, proiectului ROSE, a determinat un ajutor
pentru elevii cu situatii materiale precare, privind pregatire la
disciplinele de bacalaureat, conduciand astfel la cresterea
promovabilitatii la examenul de bacalaureat;

Realizarea feed-back — ului utilizand chestionarele agentilor economici,
parintilor si elevilor;

Scrisorile de multumire, din partea agentilor economici demonstreaza
instruirea teoretica si practica de calitate a elevilor;

Existenta unui numar mare de spatii de scolarizare - cantind, camine,
sala de sport, ateliere de instruire practica pentru fiecare calificare, cu
dotare adecvatg;

Existenta a trei retele de calculatoare conectate la Internet;

n plus, fiecare clasd are cate un sistem: laptop — monitor cu ecran tactil
- videoproiector — table smart (o parte din sali) - camera web - boxe —
dispozitive conectare wi-fi, pentru desfasurarea orelor de tip hibrid,
sau a altor tipuri de activitati specifice oricarui moment al lectiei;

Laboratoarele de practica sunt dotate cu ustensile de lucru specifice
domeniului de calificare;

S-au achizitiona table scolare si mobilier adecvat — scaune,
despartitoare;

Utilizarea la capacitate maxima de catre elevi, a laboratoarelor
tehnologice din scoala;

Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice
ghiduri, auxiliare, articole;

domiciliul stabil Tn mediul rural,
58,34% dintre elevi beneficiari de
burse sociale);

@ Mediul familial defavorizat al
elevilor  (familii  dezorganizate,
cazuri de divort, alcoolism);

& Dezinteresul elevilor si al parintilor
fata de scoala in familii cu un slab
model educational;

@ Elevi cu parinti plecati in straindtate
care raman singuri sau in grija unei
rude (8,12% din numarul elevilor
nscrisi Tn anul scolar 2024-2025);

@ Situatii de repetentie repetate;

& Elevi proveniti din centre de
plasament;

@ Renuntarea la studii pentru a intra
pe piata muncii;

@ Un numar tot mai mare de elevi cu
varsta de peste 16 ani muncesc part
- time sau full — time pentru a se
sustine Tn timpul anului scolar si nu
doar in perioada vacantelor, acest
lucru influentand frecventa zilnica,
dar si situatia scolara;

@ Un numdr mare de adolescente
devin mame timpuriu, ceea ce
determina scaderea interesului
pentru invatare;

@ Un alt factor important care
influenteaza negativ rata de
participare dar si de promovare a
bacalaureatului este nivelul initial
scazut de pregatire cu care intra in
ciclul liceal elevii nostri, absolventi
de gimnaziu. Astfel, la repartizarea
computerizata:

o 35,09% dintre elevi au avut
media de admitere sub 5.00

o 47,95% dintre elevi au avut
media de admitere cuprinsa
intre 5,00-5,99

o 11,7% dintre elevi au avut media
de admitere cuprinsa intre 6,00-
6,99

o 2,92% dintre elevi au avut media
de admitere cuprinsa intre 7,00-
7,99

o 2,34% dintre elevi au avut media
cuprinsa intre 8,00-8,99.

in aceste conditii promovabilitatea la

examenul de bacalaureat a scazut

constant, dar mentindndu-se la un
procent rezonabil. Totusi, tendinta din
ultimii ani scolari este de crestere de la
an la an a numarului de elevi care au
promovat examenul de bacalaureat (cu
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Preocuparea pentru pregatirea elevilor proveniti din centrele de
plasament;

Parteneriate cu agenti economici;

Parteneriate cu Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” si Universitatea , Al

I. Cuza” pentru practica pedagogica a studentilor, cu ONG -uri, cu
Primaria lasi;
Management bun in contextul situatiilor economice si sociale

imprevizibile;

Participartea in procent foarte mare, a elevilor la sustinerea
examenului de certificare a calificarii profesionale;

Implicarea scolii in proiecte europene;
Actiuni de orientare scolara si profesionald atractive pentru elevi de la
gimnaziu si parintii acestora;
Actiuni extracurriculare diversificate si eficiente.

Programe ale Uniunii Europene - care contribuie la informarea si
formarea cadrelor didactice si a elevilor privind modernizarea
procesului instructic — educativ;

Valorificarea experientei pozitive a agentilor economici in
vederea dobandirii competentelor profesionale necesare
elevilor pentru adaptarea la noile tehnologii existente la acestia;
Oferta agentilor economici de desfasurare a practicii comasate a
elevilor;

Existenta PRAI si PLAI care definesc politicile de planificare
strategica a ofertei de formare profesionalad prin invatamantul
profesional si tehnic;

Solicitarea pentru angajare de catre agentii economici a elevilor
absolventi ce au o buna pregatire practic3;

Existenta formelor superioare de invatamant in domeniile de
pregdtire oferite de scoala noastra la Universitatea Tehnica
,Gheorghe Asachi” si Universitatea de Stiintele Vietii "lon
lonescu de la Brad”;

Zona cu traditie Tn diverse domenii;

Colaborarea cu ISJ, CCD, ONG-uri;

Programe cu Politia, Directia Sanitara, Camera de Comert,
AJOFM;

Sustinerea de catre Consiliul Local, Primarie, Prefectura, Mass-
media.

exceptia anului scolar 2024-2025), prin
efortul profesorii scolii, privind
sustinerea de ore de pregatire
suplimentara, gratuite, cu elevii
claselor terminale.

& Elevii nostri provenind marea lor

majoritate  din  medii sociale
defavorizate nu-si pot sustine
financiar ore de  pregatire
individuala la disciplinele de

bacalaureat.

& Motivatia slaba din perspectiva
ofertei pietei muncii conduce elevii
la rezultate scazute la invatatura.

OPORTUNITATI AMENINTARI

& Migratia populatiei din mediul
urban spre mediul rural;

& Legislatia fluctuantd  privind
Tnvatamantul tehnic si
profesional;

& Curriculum  recomandat in
neconcordantd cu  structura
anului scolar;

& Scdderea populatiei scolare;

& Interes tot mai scdzut al
absolventilor din profil textil,
pentru angajare, datoritd slabei
salarizdri in acest domeniu;

& Situarea  scolii intr-o  zond
perifericd a orasului
(consideratd zond de risc).
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Capitolul 1l
Strategia de asigurare si evaluare a calitatii - revizuita

Strategia CEAC are in vedere documentele emise de ARACIP in acest domeniu, Planul de Actiune al
Scolii (PAS), Raportul de Evaluare Internd, Rapoartele de Monitorizare/Evaluare Externd.

1.1, Introducere
Asigurarea calitatii educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a

capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care
se formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie satisface standardele de
calitate.

Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de
educatie, in conformitate cu standardele anuntate.

Ea este astfel promovatd incat sa conduca la imbunatatirea continud a calitatii educatiei.
Conform standardului international terminologic SR EN ISO 9000:2001, ,asigurarea calitatii”
fnseamna acea parte a managementului calitdtii concentrata pe furnizarea increderii (in faptul) ca
cerintele referitoare la calitate vor fi indeplinite. Ordonanta Guvernamentala (OG) nr. 75 din 12 iulie
2005 stabileste principiile politicii nationale pentru Asigurarea Calitatii in Educatie pentru intregul
sistem national.

Politica de asigurare a calitatii doreste sa ofere un Cadru National de Asigurare a Calitatii (CNAC)
pentru Educatia si Formarea Profesionald (EFP) din Romania, cadru care raspunde cerintelor
europene si respecta cele mai bune practici de la nivel european.

Tn ceea ce priveste EFP, aceastd politici se bazeazd pe Cadrul Comun de Asigurare a Calitatii
(CCAC) pentru EFP din Europa, precum si pe Ghidul European privind Autoevaluarea Furnizorilor de
EFP, care au fost elaborate de catre Grupul Tehnic de Lucru “Calitatea in EFP”.

Tn contextul Legii Asigurarii Calittii, ar fi trebuit scoasa in evidentd valoarea addugats ce este
specifica asigurarii calitatii (pentru a se putea deosebi de acreditare si din punct de vedere al
continutului, nu numai in ceea ce priveste succesiunea in timp: generarea increderii in calitatea
serviciilor prestate de unitatile si institutiile de invatamant.

Este vorba de fincrederea beneficiarilor Tnvatamantului si de Tincrederea managerilor
fnvatamantului Tn calitatea serviciilor prestate de furnizorii de servicii educationale nu de
,increderea publica” de care se aminteste, in mod imprecis, la art.5, alin. 3.

Asigurarea calitatii este o parte a managementului calitatii si implica utilizarea conceptelor
filozofiei manageriale, la nivel national (nivel macroeconomic) sau la nivelul fiecarui agent economic
implicat (nivel microeconomic): ,obiective (generale, specifice, etc.)”, ,politici”, ,strategii”,
yindicatori”, ,valori-{inta”, etc. (la nivel microeconomic, aceasta filozofie include si concepte ca :
,misiune”, ,viziune”, ,sistem de valori”, etc.).

Avand in vedere cele de mai sus, in consolidarea sistemului de calitate va trebui sa se puna
accent pe mai mult pe asigurarea calitatii si apoi pe indeplinirea conditiilor. Controlul calitatii
educatiei prin activitatile si tehnicile cu caracter operational, va verifica respectarea standardelor,
regland si intervenind acolo unde s-au constatat disfunctii.
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in educatie cea mai bund modalitate de asigurare a calitdtii o reprezintd abordarea
transformationala a sistemelor si procedurilor pentru indeplinirea cerintelor educabililor, incluzand
responsabilitatea sociala a furnizorului de servicii educationale.

Managementul calitatii are ca scop principal orientarea spre performanta a institutiei pe toate
dimensiunile activitatii acesteia. El se bazeaza pe un sistem de organizare interna (sistemul de
management al calitatii — SMQ) .Decizia pentru un anumit model de SMQ apartine institutiei.

Ea ar trebui sa plece de la reglementarile nationale, de la obiectivele pe care si le-a stabilit
aceasta si de la experienta de care dispune in acest domeniu.

Elementele unui SMQ sunt:

1. Orientarea spre satifsacerea cerintelor elevilor, angajatorilor si celorlalte parti interesate;

2. Atitudinea proactiva a institutiei in problema calitatii care se exprima prin crearea unui

mediu adecvat performantei pe toate dimensiunile activitatii;

3. Implicarea si responsabilizarea personalului;

Stabilirea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de standarde de evaluare
interna a acestora.

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, se va avea in vedere
in continuare concertarea eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna,
care sa le faciliteze elevilor de gimnaziu, accesul spre liceul pe care doresc sa-l urmeze, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente necesare insertiei sociale si
deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

intreaga activitate va fi organizatd, de asa manierd, incat s se creeze un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale Tnalte si sa transforme liceul intr-un adevarat
campus prin: diversitatea formelor de invatamant pe care le oferd si prin calitatea actului
educational si a spatiilor de invatamant.

11.1.1. Principii de baza ale managementului calitatii
n cadrul proceselor de prestare a serviciilor educationale, Colegiul Tehnic ”loan C. Stefdnescu”
lasi promoveaza urmatoarele principii de baza ale managementului calitatii, in acord cu tendintele
actuale la nivel european si international:
Focalizarea cdtre client si celelalte pdrti interesate care presupune:
& unitatea trebuie sa identifice cerintele prezente si viitoare ale clientilor sai si ale celorlalte
parti interesate de serviciile pe care le ofera, asigurand satisfacerea lor integrala;
Leadership care presupune:
& stabilirea unei viziuni clare privind viitorul unitatii;
& atitudinea proactiva si exemplu personal;
& fintelegerea schimbarilor intervenite in mediul extern si rdsuns la aceste schimbari;
& asigurarea unui climat de Tincredere intre personalul Colegiului Tehnic ,,loan C.
Stefdnescu”lasi;
& asumarea raspunderii pentru rezolvarea problemelor; implicare activa in identificarea
oportunitatilor de imbunatatire;
& dezvoltarea unui spirit creativ in definirea viitoarelor obiective ale unitatii.
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Abordarea procesuald a tuturor activitdtilor prin:

& identificarea si evaluarea datelor de intrare si de iesire ale tuturor activitatilor;

& identificarea interfetelor activitatilor cu entitatile functionale;

@ evaluarea riscurilor posibile, a consecintelor si a impactului activitatilor asupra clientilor si
celorlalte parti interesate cu privire la activitatile respective;

@ stabilirea clara a responsabilitatilor si autoritatii privind managementul proceselor.

Abordarea sistemica la nivelul conducerii prin:

& integrarea proceselor care intervin in relatia cu clientii si cu celelalte parti interesate, cu cele
corespunzdtoare activitatilor din interiorul unitatii (incepand cu definirea cerintelor
referitoare la conducere, identificarea si asigurarea resurselor necesare, desfdsurarea
proceselor, pana la evaluarea si analiza rezultatelor);

& evaluarea si analiza rezultatelor este efectuata de catre conducerea de varf si de catre
conducerea entitatilor functionale ale Colegiului Tehnic “loan C. Stefdnescu” lasi, in scopul
identificarii posibilitatilor de imbunatatire a calitatii serviciilor educationale oferite;

Imbunététirea continud a calitdtii serviciilor educationale prin:

@ imbunatatirea continua a calitatii tuturor proceselor, evaluarea periodica a criteriilor de
evaluare stabilite, pentru a identifica zonele in care trebuie facute imbunatatiri;

& Tmbunatatirea continua a eficacitatii si eficientei tuturor proceselor unitatii;

@ promovarea activitatilor bazate pe prevenire;

@ recunoasterea contributiei fiecarui membru al Colegiul Tehnic “loan C. Stefdnescu” lasi in
ceea ce priveste imbunatatirea continua a proceselor.

Argumentarea, cu date, a deciziilor conducerii prin:

& asigurarea unui sistem performant de colectare a datelor si informatiilor considerate
relevante pentru obiectivele stabilite;

& |uarea masurilor necesare pentru ca datele si informatiile sa fie suficient de clare, disponibile
sau accesibile;

& analiza datelor si informatiilor utilizand metode corespunzatoare.

111.1.2. Metodologia asigurarii calitatii
Sistemul de asigurare a calitdtii serviciilor educationale adoptat de cdtre Colegiul Tehnic ”“loan C.

Stefdnescu” lasi are ca scop:

& Asigurarea unei mai bune corelari a serviciilor educationale oferite de catre Colegiul Tehnic
“loan C. Stefdnescu” lasi cu cerintele beneficiarilor directi si indirecti (clientilor) si ale
celorlalte parti interesate (actori educationali, piata muncii etc.);

= Tmbunatitirea permanents a calitatii serviciilor educationale oferite de citre Colegiul Tehnic
“loan C. Stefdnescu” lasi.

Obiective:

& Dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul Colegiului Tehnic “loan C. Stefdnescu” lasi si
asigurarea unei protectii reale a intereselor clientilor si ale celorlalte parti interesate de
serviciile oferite de catre unitate;
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& |mplementarea unui sistem de evaluare interna a calitatii proceselor didactice si de evaluare
externa, in vederea certificarii conformitatii acestor procese cu standardele nationale
europene si cu cele internationale aplicabile.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale trebuie sa fie centrat pe rezultatele
invatarii, rezultate exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si atitudini,
care se obtin prin parcurgerea unui nivel de invatamant, respectiv a unui program de studiu.

In cadrul Colegiul Tehnic ”loan C. Stefdnescu” lasi calitatea serviciilor educationale este asiguratd
prin:

a) Planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale;

b) Monitorizarea proceselor didactice;

c) Evaluarea interna a rezultatelor proceselor didactice;

d) Evaluarea externa a rezultatelor proceselor didactice;

e) Tmbunatitirea continu3 a serviciilor educationale oferite.

Sistemul de asigurare a calitdtii se referd la urmdtoarele domenii:

A. Capacitatea institutionald;

B. Eficacitatea educationald;

C. Sistemul de management al calitatii.

Conducerea Colegiului Tehnic ”“loan C. Stefdnescu” lasi trebuie sa asigure capacitatea
institutionald (structuri institutionale, administrative si manageriale si baza materiald), din punct de
vedere cantitativ si calitativ, la nivelul exigentelor viziunii si misiunii sale.

in cadrul Colegiul Tehnic “loan C. Stefdnescu” lasi eficacitatea educationald, referitoare la
capacitatea de a obtine rezultatele asteptate ale proceselor didactice, prin utilizarea
corespunzatoare a resurselor, se evalueaza pe baza urmatoarelor elemente: continutul programelor
de studii, rezultatele Tnvatarii, activitatea metodica, activitatea financiara si activitatea tehnico —
administrativa.

a) Continutul programelor de studii este stabilit prin “Planul de Tnvatamant” elaborat, luand in
considerare exigentele impuse de standardele europene si cerintele clientilor si ale altor
parti interesate de serviciile educationale oferite;

b) Evaluarea cunostintelor si a competentelor dobandite de catre elevi se realizeaza potrivit
procedurilor proprii cu respectarea reglementarilor legale in vigoare, astfel: “ROFUIP”, “R.
I.”, alte acte normative;

c) Activitatea financiard si tehnico-administrativd se desfasoara potrivit procedurilor interne
specifice elaborate cu respectarea reglementarilor in vigoare, proceduri aprobate de catre
Consiliul de Administratie al Colegiului Tehnic ”loan C. Stefdnescu” lasi.

111.1.3. Cerinte referitoare la sistemul de management al calitatii

Sistemul de management al calitatii implementat de catre Colegiul Tehnic ”loan C. Stefdnescu”
lasi implica definirea si aplicarea unor proceduri interne specifice privind elaborarea, monitorizarea
si revizuirea periodica a proceselor didactice, in scopul imbunatatirii continue a rezultatelor in acord
cu evolutia cerintelor clientilor si a celorlalte parti interesate si cu modificarile intervenite in
reglementarile aplicabile.
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Conducerea Colegiului Tehnic “loan C. Stefdnescu” lasi are responsabilitatea actualizarii si

implementarii politicii si a obiectivelor referitoare la calitate, a mentinerii conformitatii sistemului

de management al calitatii cu standardele de referinta.

Evaluarea, monitorizarea si imbunatdtirea rezultatelor proceselor didactice in cadrul

Colegiului Tehnic ,,loan C. Stefdnescu” lasi, se realizeaza, potrivit documentatiei sistemului de

management al calitatii adoptat, astfel:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

evaluarea satisfactiei clientilor si a celorlalte parti interesate de serviciile educationale
oferite de Colegiul Tehnic ”loan C. Stefdnescu” lasi;

auditul intern al sistemului de management al calitatii;

monitorizarea si evaluarea proceselor didactice;

tinerea sub control a neconformitatilor;

actiuni corective si preventive;

actiuni vizdnd Tmbunatatirea continua a rezultatelor.

111.2. Acte normative

(a4

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare;
H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar;

H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitadtilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare
si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

H.G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

0.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in Tnvatdmantul
Preuniversitar;

O. M. 5338/11.10.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind criteriile de selectie si de
formare a expertilor inscrisi in Registrul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Tnvdtamantul Preuniversitar, a expertilor in evaluare si acreditare si a Programului de
formare pentru expertii in evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Tnvatdmantul Preuniversitar;

H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatamantul preuniversitar;
OMECTS nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in scoala din
Romania prin standarde si standarde de referinta, a cerintelor minimale pentru serviciile
educationale, respectiv a standardelor specifice de calitate pentru finvatamantul
preuniversitar;

Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
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preuniversitar.

Ordinul 4249/13.05.2020 de modificare a Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar-5079/2016;

H.G nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
H.G.nr.994/18.11.2020, privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare
si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;
0.M.E.nr.5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

O.M.E.nr 3189/27.01.2021 privind Metodologia de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar probata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului
si sportului nr. 6.143/2011.

Ordin comun - Ministerul Educatiei (5.338/01.10.2021) si Ministerul Sanatatii

.....

unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica .

111.3. Analiza mediului extern
111.3.1. Contextul european
Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociala de piata a Europei in

urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice o

economie inteligentd, durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de

munca, productivitate si coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26

martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

in document este propusd abordarea tematicd a reformelor concentratd pe 3 prioritdti

interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

a)
b)

c)

Tinte:

&=

9 9 § 9

Crestere inteligentd: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

Crestere durabild: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea
resurselor si ecologice;

Crestere inclusivd: Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala

Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%.
Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare;

Rata abandonului scolar timpuriu: max. 10%;

Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sd fie absolventi de invatdmant tertiar;

“20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu 20%
a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a
eficientei energetice, comparativ cu 1990.

Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de sardcie.
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111.3.2. Contextul national
Orizont 2020 - Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performantd al UE in domeniul

educatiei si formdrii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile
dezavantajate, unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010.

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele actuale ale
societatii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabila incluziunii, Guvernul
Romaniei a promovat Legea invatamantului preuniversitar 198 din 4 iulie 2023.

n elaborarea legii, in afara documentelor politice si de expertizd nationale, pentru intocmirea
solutiilor legislative propuse, au fost consultate si analizate comparativ legislatiile altor state. S-a
acordat o atentie deosebita tendintelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia
reprezentand o parte obligatorie, dar nu si suficienta a solutiei necesare pentru modernizarea
sistemului de educatie.

Demersul legislativ trebuie urmat de actiuni administrative si de alocari financiare
corespunzatoare.

Prin noua Lege a invatamantului preuniversitar 198 din 4 iulie 2023, reforma sistemului
educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari privind Tnvatamantul preuniversitar:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor;

Modernizarea si descongestionarea curriculumului;

Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem;
Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;

Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic;

Reformarea politicilor in domeniul resursei umane;

© No bk wN

Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.

111.3.3. Contextul regional
n Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord — Est, pentru perioada 2021-2025, sunt previzute

urmatoarele elemente de ordin strategic:

Obiectivul general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica
durabila, favorabil cresterii competitivitatii economice si incluziunii sociale, care sa conduca la o
diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei.

Prioritati:

1. Tmbun&tatirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate citre cresterea ocupdrii,

accesului la educatie, instruire si sanatate, promovarea incluziunii sociale;

2. Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure cresterea accesibilitatii,

conectivitatii si atractivitatii Regiunii Nord-Est;

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale;

4. Optimizarea utilizarii si protejarea resurselor si patrimoniului natural.

Tinte vizate pentru prioritatea 1:
Rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional si de maxim
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15% in mediul urban.

1. Rata ocuparii in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.
2. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12%.

3. Ponderea populatiei ce participa la programe de formare profesionald a adultilor va fi de

minim 7%

l11.4. Concluzii din analiza mediului extern
Principalele concluzii din analiza demografica:

CONCLUZII
Declinul demografic
General

IMPLICATII PENTRU 1.P.T.
Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita
de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Reducerea naturala
prognozata a populatiei
tinere

Pericolul unui deficit de forta de munca tanara calificata.
Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la
forta de munca regionala.
Racordare realista la piata europeana a muncii — actiuni de planificare a ofertei
educationale, de informare, orientare si consiliere.
Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel
cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

& oferta cuprinzatoare si diversificata;

@ eliminarea paralelismelor nejustificate;

&~ colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

@ diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti)

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina, programe de sprijin
(facilitati) pentru participarea la educatie.

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35 —55
ani) active pe piata muncii

Nevoi crescande de formare continua.
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti.

Fenomenul de imbatranire
demografica

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociala si
educationale specifice.

medicald, nevoi

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni, oferta de
pregatire adecvatd, Tn sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei
rurale, educatie Tn sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural,

Tmbunététirea conditiilor de studiu n mediul rural.

Diversitatea etnica

Educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Principalele concluzii din analiza profilului economic:

CONCLUZII IMPLICATII PENTRU i.P.T.

ultimii ani, reflectat
productivitatea muncii.

Ritmul sustinut de crestere economica din
in dinamica si

Noi oportunitati pentru sistemul de educatie si formare profesionala,
din perspectiva contributiei la formarea resurselor umane necesare
cresterii competitivitatii economice regionale.

investitiilor straine.

Provocari induse de procesul de integrare
europeana. Dinamica investitiilor brute si a

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare;

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente
combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/ economice, tehnice-
artistice-IT.

Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii unor

sectoare economice (ex: serviciile si

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei
(proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea crescuta a sectoarelor
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CONCLUZII IMPLICATII PENTRU i.P.T.

constructiile), n paralel cu

scaderea
ponderii altor sectoare in formarea PIB.

economice in dezvoltare (ex: serviciile, constructiile), diversitatea
activitatilor industriale si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

sectoarelor si activitatilor
nationale la formarea PIB si VAB.

Modificarile structurale din economie
evidentiate prin modificari ale ponderilor
economiei

Identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala initiala
prioritare pentru dezvoltarea regionald. Competente adecvate si o
mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munca. Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitatea crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse.
Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale
solide. Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competente specifice economiei de piata (competente antreprenoriale,
tehnici de vanzdri, marketing etc.). Adaptdri prin curriculum fn
dezvoltare locald (CDL). Dezvoltarea parteneriatului scoalda — agenti

economici.
Respectarea cerintelor de mediu pe baza | Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea tehnica
standardelor UE. generala.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii:

CONCLUZII IMPLICATII PENTRU 1.P.T.

Scaderea ratei de ocupare, rata
somajului peste media la nivel

national, somajul ridicat al
tinerilor si somajul de lunga
durata.

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.
Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.

Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti.

Implicarea programelor de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special cele provind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc
munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Muncd, autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

Participarea scazuta a fortei de
munca in programe de formare
continua.

Implicare activa a scolilor, ca furnizori de formare pentru adulti, in:

& cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si

& formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice
si organizationale din intreprinderi;

%~ adecvarea calificarii cu locul de munca;

@ reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

@ recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor
dobéandite pe cale formala si informalg;

& diversificarea ofertei de formare si adaptare la nevoile grupurilor tinta: ex:
programe de formare la distanta, consultanta.

A

Evolutiile sectoriale 1n plan
ocupational, analizele Si
prognozele privind evolutia cererii
si ofertei de forta de munca.

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitatea scolara (PAS).
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de
calificare.

Identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala initiala prioritare
pentru dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si profilelor de formare profesionala initiala in
oferta de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate in
domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de forta de munca in anumite
sectoare /activitati ale economiei nationale.

Cresterea calitatii formarii profesionale initile menita sa conduca la dobandirea,
de catre absolventi, a competentelor profesionale la un nivel superior celorlalti
ofertanti de forta de munca.

Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor si a unor parteneriate durabile scoala
—angajator.
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Principalele concluzii din analiza I.P.T. judetean:

CONCLUZII

IMPLICATII PENTRU i.P.T

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DIN CONTEXT

Desprinse din contextul
european de politici in educatie
si formare profesionala

Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a absolventilor,
dezvoltarea competentelor antreprenoriale, cresterea adaptabilitatii fortei de
munca si promovarea sanselor egale pentru participarea la piata muncii.
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza
pentru planificarea carierei (informatii referitoare la parcursurile educationale si
de formare, oportunitati de angajare).

Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii programelor de formare profesionala
conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de munca vor fi pentru
calificari de nivel mediu.

Desprinse din asumarea
contributiei TPT pentru
indeplinirea celor 3 prioritati din
Strategia Europa 2020 pentru
cresterea inteligentd, durabila si
inclusiva

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special
prin implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si formare
profesionald.

Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul national al
Calificarilor corelat cu EQF.

Asigurarea dobandirii recunoasterii, prin invatamantul profesional, liceal,
postliceal si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informala,
a competentelor necesare integrarii pe piata muncii/ continuarii studiilor.
Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure
competente — cheie si excelenta.

Desprinse din contextul
educational

Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica).
Modernizarea si descongestionarea curriculumului.

Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si
diversificarea programelor in domeniu.

Desprinse din contextul
demografic

Rata de cuprindere in educatie
Gradul de cuprindere in educatie

Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie s& tina
cont de implicatiile severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei
scolare, in paralel cu fenomenul de imbatranire demografica.

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea ratei de
cuprindere, prevenirea abandonului si oferte de formare profesionala pentru
adulti.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IESIRE

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din grupele de varsta 15
—18, 19 — 23 si cei proveniti din mediul rural.

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar, in special in
mediul rural, comunitatile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea
populatiei, etc.

Rata de absolvire, rata de succes,
rata de tranzitie in Tnvatamantul
liceal si profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural, categorii,
dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

Rata de parasire timpurie a
sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea si prevenirea parasirii timpurii a sistemului
educational.

Procentul elevilor cu nivel scazut
al competenselor de citire/
lectura (PISA).

Ponderea populatiei cu varste
cuprinse intre 20-24 ani care au
absolvit cel putin Tnvatamantul
secundar inferior.

Promovarea finvatarii centrate pe elev, urmarirea si incurajarea progresului
individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special, cei din
categorii defavorizate).

Tncurajarea participarii tinerilor la o form& de educatie astfel incat ponderea
populatiei cu varste cuprinse intre 20 — 24 ani, care au absolvit cel putin
fnvatamantul secundar inferior sa fie apropiata de ponderea din UE.

Rata de participare in formarea
continuad a populatiei adulte.

Implicarea scolilor din TPT pentru reducerea diferentelor privind rata de
participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre Romania si UE.

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT
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CONCLUZII IMPLICATII PENTRU i.P.T

Impactul sistemului de invatamant
profesional si tehnic asupra ratei
somajului

Rata de insertie a absolventilor la 6
luni de la absolvire, pe niveluri de
educatie

Gradul utilizare a competentelor
dobandite de absolventi la locul de
munca;

DE

Evolutia planurilor de scolarizare
Analiza ofertei curente

Tinte pe termen mediu pe domenii
de pregatire

Oferta scolilor din 1PT pentru
formarea adultilor

Parteneriatul cu intreprinderile

Oferta educationala adaptata cererii de pe piata muncii;

Programe de consiliere si orientare;

Adoptarea unui program unitar de monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor prin:

&~ colaborarea intre AJOFM si IS) in vederea compatibilizarii

%" bazelor de date din somaj cu noile trasee si finalitati ale sistemului de
educatie si formare profesionala.

realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ pentru monitorizarea
insertiei absolventilor.

monitorizarea administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul
AJOFM - ISJ.

sondaje periodice n randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia
profesionala, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile
privind finalitatile sistemului de educatie si formare profesional3;

&~ sondaje proprii efectuate de catre scoli;

Sondaje reprezentative pentru reteaua scolard la nivel local/ regional prin
intermediul unor organizatii/institutii specializate.

PRINSE DIN ANALIZA OFERTE!I SCOLILOR 1PT

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectare adecvatd a
planurilor de scolarizare pe domenii/ profile si calificari in perspectiva 2023.
Acoperirea rationala a nevoilor de calificare in teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari
pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea
eficientei si calitatii serviciilor.

O mai buné colaborare a scolilor IPT cu agentii economici din domeniu n cadrul
parteneriatelor .
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Diagnoza mediului intern
ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI (STRENGTHS)
Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculum-ului si
isi adapteaza strategiile de predare — invatare in functie de
standardele de pregdtire profesionala, nevoile elevilor,
rezultatele de la testele initiale si de progresul elevilor.
Conceperea si dozarea continuturilor,i a modurilor de
organizare a invatarii se face astfel incat elevii sa fie angajati in
eforturi cu valoare formativa care sd se asocieze cu interesul de
a invata;
Cadrele didactice au colaborat in alegerea manualelor
alternative, culegeri de texte, de exercitii si probleme, atlase, in
functie de filiera, profil si colectivele de elevi ale claselor;
Profesorii sunt preocupati de crearea unei atmosfere
generale de securitate si incredere in clasad, de incurajarea
succeselor fiecdrui elev, de crearea unui flux de simpatie intre
profesor si elev;
85% dintre profesori folosesc metode adecvate pentru a
construi secvente instructive bazate pe logica obiectivd a
disciplinei, a trezi interesul elevilor si a stimula performantele,
a crea o atmosfera prielnica studiului, a doza dificultatile pentru
a putea dezvolta strategii de rezolvare a problemelor;
o 85% dintre profesori folosesc metode alternative de
evaluare, stabilite la nivelul fiecdrei catedre, urmarind
promovarea egalitdtii sanselor si evitarea unei atitudini
discriminatorii;
Existenta bursei speciale ,,I. C. Stefanescu”, ca ajutor pentru
elevii cu situatii financiare foarte reduse, dar cu rezultate bune
la invatatura;
Exista o preocupare a cadrelor didactice pentru formarea
continuad prin obtinerea gradelor didactice si prin participarea la
cursuri de formare derulate la nivel local, national si european,
activitati metodice la nivelul scolii si a judetului;
e Parteneriate cu operatorii economici pentru efectuarea
strategiilor de practica comasata;
Oferta de CDL-uri adaptata cerintelor
economici de pe piata muncii;
Derularea unui numar ridicat de proiecte educationale
si de formare profesionala (ERASMUS+, retele
parteneriale POSDRU);
Dezvoltarea unor parteneriate pe plan intern (agenti
economici, administratie locala, ISJ IASI, CCD, CIRAE, Politie,
AJOFM, etc.) si externe (unitati similare din tari UE) eficiente
(sursa:documentele scolii);
Promovarea unei oferte educationale adaptata PRAI, PLAI,
cerintelor si intereselor elevilor (sursa: documentele scolii);
Gestionarea eficienta a bugetului alocat;
Plan de scolarizare realizat 100%;
Plan de imbunatatire realizat pentru punctele
slabe considerate prioritare la nivelul scolii);
Rezultate scolare si rezultate la olimpiade si concursuri
scolare foarte bune (sursa: situatii statistice, diplome);
Promovarea imaginii scolii la nivel national, european prin
activitati specifice (intalniri, materiale informative, site-ul scolii,

° operatorilor

,loan C. Stefanescu” lasi

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

Elevii la muncda in
straindtate;

Elevi cu situatii financiare reduse;

Foarte multi elevi navetisti;

Feed-back-ul din partea elevilor si a factorilor
interesati nu este realizat permanent;
Insuficienta implicare a elevilor in asumarea
propriului proces de finvatare, in evaluarea
progresului pe care il realizeaza;

Violenta verbala a elevilor este o manifestare
a lipsei de interes a familiilor;

e Slaba motivatie a elevilor pentru propria
educatie si formare profesionala;

Monitorizarea absolventilor privind viitorul
traseu profesional;

Monitorizarea,  controlul
activitdtii unor compartimente
respectarii standardelor de calitate;

Slaba implicare a parintilor, a agentilor
economici si a Consiliului Local in procesul
educational si de formare profesionala.

. cu parinti plecati

evaluarea
vederea

. si

n
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ANALIZA SWOT

colaborarea cu profesorii din scoli ale UE, etc. (sursa: produse
finale de proiect, cartea de onoare a scolii, panouri informative,
etc.)

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES) AMENINTARI (TREATS)

e Unitatea scolara este singura din localitate care prezinta o
ofertd educationald si de formare profesionald, profil tehnic si
servicii, diversificata si solicitata pe piata muncii locale;

e Sustinerea materiala si financiard a unitatii scolare de catre
Consiliul Local si administratia locald prin dezvoltarea activitatii
de colaborare si parteneriat;

e Posibilitatea accesarii fondurilor europene pe baza de
proiecte si programe finantate;

e Trendul ascendent a domeniului de activitate — servicii,
conduce la cresterea sanselor de ocupare a unui loc de munca a
absolventilor;

e Generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie, cu implicatii benefice asupra formarii cadrelor
didactice si nivelului de pregatire profesionale a elevilor;

e Cresterea autonomiei institutionale, aplicarea principiilor
descentralizarii institutionale;

e Implicarea activa a comunitatii locale in viata scolii;

e Cresterea ofertei de formare continua interna si externa a
personalului didactic si auxiliar;

e Unitatea scolara dispune de un numar ridicat de metodisti
ISJ, profesori formatori, mentori, evaluatori programe de

e Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10
ani, datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3%
pe an;

e Scaderea ponderii unor domenii de activitate
in zona (mecanica, textile), cu potential scazut de
angajare a absolventilor;

e Dezinteres manifestat de elevi
educatie si formare profesionala;

e Migratia tinerilor spre un loc de munca din
tarile UE, care nu necesita calificare profesional3;
e Orientare scolara a absolventilor de
gimnaziu, realizata superficial, bazata pe idei

pentru

preconcepute;
e Resurse financiare insuficiente pentru
dezvoltarea materiald, pentru motivarea si

stimularea personalului
didactic;

e Mentinerea unei rate, relativ mari, a
absenteismului scolar;
e Elevi cu parinti plecati la munca 1in

strainatate;

formare adulti. e  Elevi cu situatii financiare reduse;

e Cresterea numadrului de spatii amenajate pentru | ¢ Foarte multi elevi navetisti;

desfasurarea activitdtilor practice ale elevilor (ateliere/ | @ Criza provocata de epidemia de COVID-19, cu
laboratoare) implicatii  importante  asupra  desfasurarii

procesului instructiv-educativ;

e  Modificari legislative frecvente cu implicatii
negative  asupra  continuitatii  activitatilor
specifice.

Ill. 5. Politica referitoare la calitate
La Colegiul Tehnic ”loan C. Stefdnescu” lasi, calitatea este un obiectiv central al strategiei

generale a organizatiei, aceasta orientare fiind in concordanta cu directiile de reformare a
invatamantului profesional si tehnic din Uniunea Europeana.

Orientarea generala a organizatiei privind calitatea revine managementului de la cel mai inalt
nivel, care trebuie sa se asigure ca serviciile realizate de scoala sunt corespunzatoare cerintelor
clientilor si continuu imbunatatite in scopul cresterii satisfactiei clientului.

Principalele obiective privind calitatea, adecvate misiunii scolii sunt urmatoarele:

& Colegiul Tehnic “loan C. Stefdnescu” lasi, institutie de Tnvatamant preuniversitar, are ca
obiectiv principal imbunatatirea continua a profilului de competente ale absolventilor prin
proiectarea unor programe educationale adaptate continuu la cerintele societatii;

& Accentul pe activitatea didactica, realizarea de proiecte in cadrul unor parteneriate cu
organizatii din tara si din strainatate este o alta latura importanta a activitatii, care contribuie
la extinderea si adecvarea competentelor absolventilor la cerinte noi, precum si la
perfectionarea cadrelor didactice;
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& Beneficiarul final al serviciilor realizate de scoald, programe educationale si de cercetare,
este societatea (prin organizatiile angajatoare). Scoala trebuie sa evalueze satisfactia
firmelor angajatoare si sa le atraga sprijinul la imbunatatirea programelor de studiu prin
dezvoltarea unor parteneriate cu organizatiile din mediul economic si social;

@ (Calitatea proceselor educationale depinde si de relatiile cu elevii: scoala trebuie sa evalueze
satisfactia elevilor si sa asigure cadrul organizatoric si metodele de participare eficienta a
acestora la realizarea proceselor de instruire si de evaluare si la imbunatatirea acestora;

& Nivelul serviciilor scolii este in relatie directa cu pregatirea, calificarea si reputatia stiintifica
a cadrelor didactice. Colegiul Tehnic “loan C. Stefdnescu” lasi trebuie sa evalueze satisfactia
personalului si eficienta muncii si sa sprijine eforturile corpului didactic si a intregului
personal pentru perfectionare;

& Realizarea acestor obiective generale presupune dezvoltarea si functionarea eficienta a
sistemului de management al calitatii existent in scoala.

I1l.6. Proiectarea si planificarea activitatilor de asigurare a calitatii
Asigurarea calitatii activitatilor, pentru consolidarea Colegiului Tehnic ”loan C. Stefanescu” lasi ca

institutie de nivel national.

Educatia Tn Tnvatamantul tehnologic se desfasoara intr-un cadru concurential din ce in ce mai
accentuat, datorat, pe de o parte, cresterii ofertei de instruire si, pe de alta parte, reducerii
numarului de candidati.

Dincolo de masurile preconizate la nivel national pentru optimizarea acestei situatii, Colegiul
Tehnic ”loan C. Stefdnescu” lasi trebuie sa asigure absolventilor in primul rand competente
profesionale de inalt nivel.

Acesta este rezultatul unor actiuni orientate catre indeplinirea obiectivelor formulate de
beneficiari (absolvent si angajator), care trebuie sa se deruleze intr-un sistem de asigurare a calitatii

clar structurat si eficient.
Pentru aceasta se impun o serie de actiuni privind:

& Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii care va derula procedurile necesare

desfasurarii activitatii si care au fost supuse aprobarii Consiliului de Administratie.

& Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitdtii la nivel de institutie, catedre, arii
curriculare, compartimente etc. In evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de
invatare/predare/instruire practicd. Se va introduce in sistemul de evaluare si criteriul
»,absorbtiei absolventilor” pe piata muncii.

& Evaluarea internd periodicd a calitdtii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul ariilor,
comisiei de formare si dezvoltare profesionald, bazata pe indicatori formulati.

@ Utilizarea rezultatelor evaludrii in eficientizarea activitatilor didactice, manageriale. Tn acest
proces, elevii, ca beneficiari directi, trebuie sa fie activ implicati.

Integrarea Colegiului Tehnic “loan C. Stefdnescu” lasi in spatiul european al invataméntului
preuniversitar

Colaborarea inter-institutii la nivel european este un fapt real; pentru rezultate de anvergura si
de durata este necesard armonizarea actiunilor desfasurate de statele Uniunii Europene cu actiunile
la nivel national si la nivel institutional, care sa duca la rezultate concrete si viabile pe termen lung.
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Pentru aceasta sunt necesare:
@ QOrientarea continutului disciplinelor/modulelor de specialitate/CDL - urilor pentru a asigura
absolventilor competentele necesare integrarii pe piata europeana a muncii si educatiei.
@ Realizarea de proiecte educationale Tn parteneriat cu institutii din tara si strainatate.
Cresterea eficientei si competitivitdtii procesului didactic prin:
Cresterea competitivitatii:
@ Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;
@ Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea infrastructurii
adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii;

Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea operatorilor
economici, venituri proprii, Asociatia de parinti cu personalitate juridica, proiecte ca proiectul ROSE,
proiectul "SKILLS DEVELOPER - Dezvoltarea, eficientizarea si valorizarea experientelor de lucru prin

”

oportunitatile oferite de practica, evaluare si responsabilizare antreprenoriala 7,
PEO/76/PEO_P8/0OP4/ESO4.5/PEO_A3- Proiect: “Stagii de practica pentru job-urile viitorului”);
@ Perfectionarea sistemului de evaluare a elevilor prin diversificarea instrumentelor de

evaluare.
Cresterea eficientei:

& Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu titulari pe posturi didactice;

< Numirea ca responsabili de compartimente/comisii/catedre metodice a cadrelor didactice

care indeplinesc criteriile de promovare, la standarde superioare;

& Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru perfectionare si dezvoltare profesionala.
Implicarea activd a agentilor economici, pdrintilor, institutiilor si autoritdtilor locale in formarea
profesionala a elevilor.

n acest sens, se impun o serie de méasuri, dintre care:

& |dentificarea partenerilor, operatorilor economici, pentru a asigura formarea conform

ofertei scolare;

& Dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme:

o unitati de competenta prevazute in Standardele de Pregatire Profesionale;

o elaborare si adaptare CDL - urilor la conditiile locale;

o efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor partenere;

o organizarea de lectii tip ,vizita didactica” pentru a continua informarea privind
modernizarea si retehnologizarea unitatilor economice;

% Tntocmirea planului operational pentru retele interne de colaborare;

< Tntocmirea planului operational pentru retele de colaborare intre scoli la nivel extern;

< Qrganizarea actiunilor cu caracter extrascolar in parteneriat cu institutii si organizatii locale

pe teme de: sanatate, cultura, drepturi ale copilului, ecologie, protectia mediului.
Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii:

Finalitatea procesului educational consta in formarea de profesionisti capabili sa se implice in
progresul economic si social. Integrarea absolventilor pe piata muncii, valorificand competentele
dobandite in anii de studiu, reprezinta recunoasterea activitatii institutiei.

De aceea, este importanta dimensionarea si adaptarea ofertei educationale oferita de Colegiul
Tehnic ”“loan C. Stefdnescu” lasi, in conformitate cu previziunile pe termen mediu si lung privind
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dezvoltarea Regiunii Nord Est, precum si cu cerintele de calitate si continut exprimate de angajatori.

Trebuie avute in vedere urmdtoarele aspecte:

&

&

&

q

Elaborarea si implementarea unei proceduri de identificare a cererilor de pe piata muncii;
Elaborarea planului de scolarizare 2024 — 2025 in corelatie cu cerintele pietei muncii;
Organizarea unei sesiuni de discutii cu operatorii economici parteneri vizand identificarea
nevoilor in ceea ce priveste nivelul de calificare, abilitatile si competentele absolventilor;
Dezvoltarea, in institutie, a unor actiuni privind relatia cu piata muncii si cu mediul de afaceri,
prin formarea unor retele/parteneriate/protocoale institutionale;

Adaptarea calificarilor profesionale existente si extinderea ofertei educationale, tinand
seama de necesitdtile de pe piata muncii si de strategia de dezvoltare economica si
sociala a Regiunii de Nord — Est;

Cresterea importantei si eficientei stagiului de practica la agenti economici parteneri care sa
contribuie efectiv la implicarea elevului in mediul in care va lucra, respectiv cu cerintele in
domeniu;

Adaptarea continutului disciplinelor pentru a stimula creativitatea, inovatia si spiritul
antreprenorial al elevilor;

Largirea ofertei educationale sub forma invatamantului profesional;

Intocmirea planului operational pentru activititi de tranzitie de la scoald la locul de muncs;
Aplicarea procedurii de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor
Colegiului Tehnic ,,loan C. Stefdnescu” lasi.

Dezvoltarea institutiei in relatia cu mediul social si implicarea in viata comunitdtii

[Cad

Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune, adresate comunitatii;

Organizarea de catre colective din institutie de manifestari stiintifice, culturale, adresate
comunitatii locale;

Dezvoltarea de colaborari cu agentii si autoritatea locald si regionale, incheierea unor
parteneriate si conventii de colaborare;

Atragerea comunitatii locale/regionale in manifestari de popularizare a activitatilor
institutiei (activitatea artistica, simpozioane organizate de/in scoala, mese rotunde);
Popularizarea rezultatelor de excelenta ale cadrelor didactice si elevilor prin mass-media si
prin evenimente publice;

Transformarea paginii web in cartea de vizita a institutiei noastre si canal de promovare a
rezultatelor.

Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile de parteneriat cu elevii si cu
alti beneficiari ai procesului de invatamdnt

&

Implicarea activa si responsabila a structurilor de conducere din institutie (Consiliul de
Administratie, Consiliului Profesoral, sefii ariilor curriculare, conducerile serviciilor
administrative financiar-contabile, biblioteca) in formularea strategiei de dezvoltare a
institutiei si in actul decizional;
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Reactualizarea Organigramei cu evidentierea detaliata a structurilor si a nivelurilor de
decizie, inclusiv in planul calitatii educatiei, a relatiilor de colaborare si subordonare dintre
structuri;

Discutarea programelor strategice si operationale in structurile decizionale din scoala si
colaborarea cu elevii, parintii sau alti factori interesati;

Elaborarea anuala a unui Plan Operational pentru materializarea Planului de Actiune al Scolii
si transpunerea operativa in practica, in consens cu realitatile fiecarei perioade;

Stabilirea de responsabilitati concrete si termene in implementarea Planului Operational;
Cresterea autonomiei institutiei in gestionarea resurselor si in aplicarea Planului
Operational;

Dezvoltarea unui sistem operativ, informatizat de comunicare curenta intre structurile
decizionale;

Comunicarea directa cu personalul institutiei si elevi, prin stabilirea unui program de
audiente si consiliere;

Promovarea imaginii institutiei la nivel local, regional, national si international;

Dezvoltarea si permanenta actualizare a site-ului institutiei, astfel incat sa favorizeze
strangerea, administrarea si raportarea informatiilor in timp util;

Comunicarea eficientda cu structurile ierarhice superioare de conducere, evaluare si
acreditare;

Actiuni concertate pentru realizarea obiectivelor privind trecerea de la un Tnvatamant
centrat pe profesor la un invatdmant centrat pe elev si elaborarea acestui concept prin
documente si actiuni explicite.

Asigurarea calitdtii vietii elevilor

Perioada din liceu este o perioada de acumulari si reprezinta un moment important in formarea

tinerilor ca specialisti si ca oameni. Una dintre responsabilitatile institutiei este de a asigura cadrul

institutional necesar dezvoltarii, in randul tinerilor, a respectului pentru cunoastere si pentru

munca; este necesara o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora pentru

a putea identifica (impreuna cu beneficiarii) cdile optime de actiune.

&

&=

Dezvoltarea infrastructurii IT (retele de calculatoare si conexiune la internet) in spatiile
institutiei, la care elevii sa aiba acces o perioada cat mai mare de timp;

Organizarea optima a procesului didactic zilnic, cu respectarea programului de lucru si de
pauza;

Tmbun3titirea continud a bazei documentare din biblioteca scolii si a accesului la aceasta;
Organizarea cat mai eficienta a stagiilor de instruire practica, pentru completarea reala a
programului de studiu si familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire;
Implicarea activa a elevilor in gasirea solutiilor de eficientizare a pregatirii profesionale;
Dezvoltarea unui sistem de consiliere si orientare pentru elevi;

Dezvoltarea si popularizarea, in randul elevilor, a activitatilor culturale, artistice si sportive
organizate de scoal3;

Sprijinirea logistica a activitatilor organizate de comitetul de elevi din institutie.

Prevenirea si diminuarea absenteismului si abandonului scolar
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n vederea asigurarii continuitatii in invitare si a asigurarii participarii tuturor elevilor la procesul
educational, este necesara o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora
pentru a putea identifica caile optime de actiune. Activitatea de preintampinare a esecului scolar
este extrem de complexa.

n realizarea ei este necesard o coordonare eficientd a tuturor factorilor educationali in care,
desigur, scoala si familia detin prioritatea. Si, pentru ca scoala sa-si indeplineasca menirea, se
impune derularea unor actiuni:

@ Alcatuirea si actualizarea bazei de date privind frecventa abandonului scolar;

@ |dentificarea cauzelor absenteismului scolar;

@ Perfectionarea si diversificarea ofertei educationale a unitatii de invatamant, a calitatii

procesului instructiv- educativ;

@ Prevenirea/combaterea abandonului scolar prin abordarea unor teme educative specifice in
cadrul activitatilor de formare a cadrelor didactice;

@ Revenirea absenteismului/abandonului scolar prin calitatea si diversitatea activitatilor
extracurriculare;

@ Implicarea responsabila a familiei in prevenirea abandonului scolar;

& Colaborarea cu institutii (Politia, Jandarmeria, Directia de Protectie si Asistenta Sociala, IS
lasi, ONG-uri, etc.) in realizarea de activitati care au ca tintd analiza si remedierea
fenomenului de abandon scolar.

111.6.1. Termene de aplicare pentru anul scolar 2024-2025

TERMEN PERSOANA/
ACTIUNI PENTRU ATINGEREA REZULTATE DE PERSOANE DOVEZI
OBIECTIVELOR ASTEPTATE REALIZARE CARE
RASPUND
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si Plan managerial Octombrie Echipa
- e Documente
aspiratiilor 2024 - 2025 2024 manageriala
2. Constituirea structurilor responsabile
cu implementarea instrumentelor pentru
managementul calitdtii (identifiarea
principalilor actori si a rolului acestora):
. S Procese verbale ale
v'"Numirea rsponsabilului pentru .

. v o sedintelor
asigurarea calitatii — rol: coordoneaza . ..

- L . Toti membrii . Consiliilor de
activitatea Comisiei pentru evaluarea si . Echipa . .
asigurarea calitatii; personalului sunt manageriala Administratie;

gy ) . implicati in Sept 2024 5 Decizii de

v'Stabilirea comisiei pentru evaluarea si . Consiliul de - "
. . . . implementarea .. . constituire a ariilor
asigurarea calitatii — rol - monitorizeaza . Administratie . .
. asigurarii calitatii. curriculare si de
desfasurarea tuturor proceselor de . .
numire a sefilor de
autoevaluare; arii curriculare
v/Stabilirea echipei de observatori (sefi de '
arii curriculare), rol: realizeaza observari
sistematice ale activitatii de predare —
invatare.
3. Diseminarea informatiilor: Sistemul de .
o . . Echipa
v'Distribuirea, catre toate catedrele, a asigurare a e Mape,
o . s . manageriald s
mapelor cu noutdti care cuprind | calitatii cuprinde . . Noutati;
. . - Octombrie Memobrii
programe scolare, curriculum si SPP; criterii clare pe Procese verbale ale
N . . N 2024 CEAC . .
v'Prelucrarea, 1n sedintele de arie | baza carora se pot Sefii de sedintelor de arii
curriculara, a principiilor calitatii si | stabili puncte tari éatedre curriculare.
descriptorilor de performanta; si puncte slabe
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ACTIUNI PENTRU ATINGEREA

OBIECTIVELOR

REZULTATE
ASTEPTATE

TERMEN
DE
REALIZARE

PERSOANA/
PERSOANE
CARE
RASPUND

DOVEZI

v'Stabilirea criteriilor de evaluare a
procesului de predare —invatare;
v'Discutarea modului de interpretare a
criteriilor.
4. Elaborarea strategiei de observare:
. . . . . Informarea .
vintocmirea graficelor de asistentd si . Echipa
. . - " 7| tuturor membrilor . .
interasistenta la lectii. ersonalului Octombrie | manageriala Grafice de asistents
v'Afisarea, in cancelarie, a criteriilor de .p. . 2024 Membrii ’
. ) . privind asigurarea
evaluare si a graficelor observarilor calitatii CEAC
(asistente si interasistente la lectii). ’
- Fise de observare a
o . Stabilirea . .
5. Monitorizare — realizarea . Conform Echipa lectiei
. punctelor tarisi a e s s
observatiilor planificarii | manageriald
punctelor slabe
Sistemul de Echipa
6. Evaluarea: . p. “
A . . asigurare a manageriald
v Intocmirea raportului de evaluare la e . -
. e . calitatii este lunie 2025 Memobrii
nivelul fiecarei arii curriculare, conform Documente
) dezvoltat, sept 2025 CEAC
fiselor de observare; . . " "
S s implementat si Sefii de arii
v’ Elaborarea planului de imbunétatire. " o uy .
imbunatatit. curriculare

111.6.2. Modalitati de implementare a strategiei de evaluare a calitatii
Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic se realizeaza atat la nivel de sistem, cat

si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii (CNAC).

CNAC este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a Calitatii (CCAC)

pentru educatie si formare profesionala si implica desfasurarea urmatoarelor procese:

@ autoevaluarea ( pe baza Manualului de Autoevaluare);

@ monitorizarea interna;
@ monitorizarea externa;

@ inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru

validarea externa a autoevaluarii).

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic presupune parcurgerea unui ciclu al

calitatii, avand urmatoarele etape principale:

& Elaborarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) si aprobarea de catre Consiliul de Administratie

al unitatii; acest document raspunde in termeni de dezvoltare institutionala prioritatilor
regionale si locale si stabileste prioritatile scolii, cu precizarea obiectivelor propuse, a
actiunilor prin care se vor atinge aceste obiective si cu stabilirea de termene si
responsabilitati pentru fiecare actiune.

Monitorizarea interna coordonata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din
scoald, prin care se urmareste daca actiunile propuse n Planului de Actiune al Scolii (PAS) se
desfasoara conform calendarului propus, cu asumarea responsabilitatilor stabilite in PAS si
se evalueaza procesul instructiv — educativ prin asistente la ore.

Monitorizarea interna permite identificarea imediata a dificultatilor cu care se confrunta
scoala Tn atingerea obiectivelor stabilite sau care apar in procesul didactic curent la clasa si
identificarea unor solutii adecvate. Pe baza acestui proces continuu de monitorizare interna,
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Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii elaboreaza raportul de monitorizare interna.
<« Elaborarea raportului de autoevaluare (RAEI) de catre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii si transmiterea lui la ISJ, in paralel cu initializarea si completarea acestuia
pe platforma ARACIP.
@ Elaborarea Planului de imbunatatire a calitatii de catre Comisia pentru Evaluarea si
@ Asigurarea Calitatii si avizarea lui. Planul de imbunatatire se realizeaza pe baza raportului de
autoevaluare si trebuie sa tind cont de posibilitatile reale ale scolii de a-I indeplini in anul
scolar urmator.
@ Revizuirea Planului de Actiune al Scolii (PAS), in concordanta cu planul de Tmbunatatire a
calitatii.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii propune:
A. In domeniul planificdrii calitdtii:
@ sa stabileasca masuri pentru consolidarea culturii calitatii;
& s3 creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurdrii calitatii care sa permita
autoevaluarea interna;
& sa identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunitatii, ale propriului personal didactic si
administrativ si ale elevilor.
B. in domeniul controlului calitdtii:
& s3 elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor din Colegiul Tehnic ”loan C. Stefdnescu”
lasi conform criteriilor si practicilor europene in domeniul calitatii;
& sa analizeze si sa evalueze performantele actuale;
& s3a verifice si sa evalueze programele de invatamant;
& s3 interpreteze rezultatele, respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele stabilite;
& s3 identifice oportunitatile pentru actiuni corective;
& sa coordoneze analizele in domeniul asigurarii calitatii.
C. In domeniul imbundtatirii calitdtii:
& s3 evidentieze necesitatea de imbunatatire;
& s3 asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatatirea continua a calitatii
proceselor de predare si invatare;
sa stabileasca si sa initieze actiuni corective si preventive;
sa asigure feed-back-ul din partea elevilor;

9 9 9

sa asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;
& s3 propuna evaluari interne si evaluari externe;
& s3 publice materiale privind asigurarea calitatii la Colegiul Tehnic “loan C. Stefdnescu” lasi;
& s3 prezinte recomandari privind asigurarea calitatii in Colegiul Tehnic ”loan C.
Stefdnescu” lasi.
I1.7. Instrumente si proceduri de evaluare interna a calitatii
Procedura de evaluare a internd (autoevaluare) a calitatii:
= Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);
& Diagnoza nivelului de realizare; Judecarea nivelului de realizare;
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Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/ dezvoltare;
Crearea unui grup de lucru;

Modificarea, optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

Desfdsurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/ remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

Tipuri de instrumente pentru evaluarea internd (autoevaluare) a calitdtii:

&

&

&

9 9 § § 9 9 § § 9

q

(ad

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala;

Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan Operational;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de buna practica, alte instrumente privind
evaluarea institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

111.7.1. Modalitati si proceduri de imbunatatire a calitatii
Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul

managementului calitatii, Tmbunatatirea calitatii se face prin:

&

evaludri periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in
perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

evaluare finald prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
elaborarea Planurilor de imbundtdtire conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare (RAEI);

elaborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeaza activitatile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii in Tnvatamant;

planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate
referitoare la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de
desfasurare a actiunilor;

elaborarea planului de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.
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Pasul 1:
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobatd) cuprinzand proceduri si
activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

Pasul 2:
Consiliul de Administratie aproba planul operational propus de CEAC

l

Pasul 3:
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de responsabilitatile specifice, a modului
de realizare a activitatilor de evaluare si imbunatatire a calitatii

'

Pasul 4:

Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii

Pasul 5:

Consiliul de Administratie aproba Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.
Consiliul de Administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si strategiile de
dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii).

l

Pasul 6:

Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis catre Inspectoratul scolar si,
la cerere, catre ARACIP.
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Plan de actiune al comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii. Corelare indicatori — dovezi

DOVEZI CONCRETE

CINE RASPUNDE

INDICATORUL DE PERFORMANTA

I. INITIERE

MODALITATI

I.1. Informatii conform nevoilor elevilor

& Aviziere
& n mod direct de la diriginti, profesori
%~ Anunturi pe site-ul si pagina de facebook a colegiului

Mapa cu continutul
avizierului
Site-ul scolii

Realizatorii
Avizierelor
Inginer sistem

1.2. Evaluarea initiala

&~ Teste initiale individuale
& Fise de lucru

Teste, chestionare
Teste de testare a

Dirigintii;
Profesorii

&~ Teste pentru stabilirea stilului de invatare aptitudinilor Psihopedagog
“ - . . . | ¥ Fise de sinteza initiale .
I.3. Programele raspund aspiratiilor si potentialului . Profesorii
. & Fise de progres Cataloage N
elevilor ’ . Dirigintii
&~ Rezultatele scolare ale elevilor
Il. SERVICII DE SPRUIN
@ Regulamentul scolar
. . S . @ Statutul elevului .
I.1.Drepturile si reponsabilitatile elevilor sunt clar L. o Tabele nominale de N
g & Regulamentul de ordine interioara _ Dirigintii
definite . R ) luare la cunostinta
& Registre pentru elevi (insotite de tabele de luare la
cunostinte)
@~ Cabinet scolar de asistenta psihopedagogica — Psihologul
I.2. Accesul la sprijin eficace pentru rezolvarea | & psihologul scolii Dosare cabinete Scolii/medicul
problemelor personale/medicale & Sprijin initial prin diriginti Mapa dirigintilor scolar/asistentul medical
Dirigintii
. . . .. @ Teste de evaluare sumativa la sfarsit de capitol
11.3. Perioade pentru reevaluarea nevoilor si urmarirea o e ein "
. . @ Revizuirea repartizarii in grupele de lucru Teste curente Profesorii
progresului pe parcursul programului R o
@ Analiza fisei de activitate elev
L . . e . & Prezentarea ofertelor pentru fnvatdamantul superior, Fise de optiuni
11.4. Informatii privind orientarea si consilierea elevilor, . L
) s ) n M postliceal; Dirigintii
precum si modalitati de continuare a studiilor, dupa A . e . N .
. . S . . . . | ¥ Indrumarea dupa aptitudinile particulare si in functie
terminarea ciclului/nivelului de scolarizare (liceu, scoalad L . . .
. < L de optiunile ulterioare ale elevilor; Dosare — examene de Profesorii
profesionala de trei ani) ’ . e o . M
® Prezentarea nomenclatorului de calificari diferentd
N e . . . & Fise completate de dirigintii claselor care au .
I1.5. Inregistrari privind traseul educational si insertia - . . « . Mape cu chestionare
. . N . . " absolvit liceul si scoala profesionala de trei ani . . S
socio - profesionalda a elevilor — continuarea studiilor aplicate absolventilor Dirigintii

& Sitatia absolventilor

sauangajare & Chestionare absolventi Chestionar

1Il. DESFASURAREA PROCESULUI DE PREDARE INVATARE
.1, Masuri eficace pentru promovarea egalitatii | © Chestionar Material de Comisia pentru
sanselor, pentru eliminarea discriminarii de orice formd | @ Utilizarea fisei de activitate a elevului prezentare a masurilor asigurarea calitatii
si promovarea interculturalitatii. Chestionar
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MODALITATI

CINE RASPUNDE

Derularea proiectelor privind interculturalitatea
Desfasurarea orelor de limba materna pentru elevii de
etnie rroma din scoala
Sustinerea, promovarea si implicarea elevilor din
zonele si segmentele sociale defavorizate (mediul
rural, tineri de etnie rroma, elevi cu CES, marginalizati
sau in situatie de saracie severa, emigranti, tineri din
centre rezidentiale) in proiecte/programe, activitati.
Cunoasterea si respectarea legislatiei privind
interzicerea segregarii scolare unitatile de invatamant
preuniversitar;

Comisia pentru
prevenirea, interzicerea
si eliminarea segregarii.

Dirigintii
Comisia pentru
promovarea si

combaterea bullying-ului

11l.2. Relatii de lucru eficace intre cadrele didactice,
intre elevi, intre ceilalti membri ai personalului si
manageri

Feed-back asigurat prin chestionare aplicate pentru
urmarirea inter-relationarii umane;

Procese verbale;

Elaborarea de fise de lucru pe discipline

Procese verbale de la lectiile deschise, de la Consiliile
Profesorale si de la intalnirile diverselor comisii
Realizarea unor planificari comune

Chestionare

Procese verbale

Toti membrii
colectivului

111.3. Procesul didactic desfasurat in conditii de maxima
siguranta igienico-sanitara pentru toti participantii

Respectarea normelor de igiena, distantare fizica si
sandtate publica in toate spatiile scolare si de catre toti
elevii, profesorii si personalul scolii.

Procese verbale
Registre de evidenta

Echipa manageriald

111.4. Programul de activitati are suport logistic adecvat

Dotarea salilor de clasa cu echipamente(calculator,
laptop, web-cam) pentru transmiterea online a
lectiilor.

Implementarea unei platforme digitale educationale la
nivelul unitatii de fnvatamant accesibila elevilor si

Programarea activitatilor pe
clase

Echipa manageriald
Inginerul de sistem

si materialele de invatare.

Fise de lucru (de teorie, de exercitii), cu pasi mici
(etapizate)

de fnvatare

. . Dirigintii
profesorilor scolii; gin
Realizarea de suporturi de curs la toate disciplinele si
nivelurile pentru elevii aflati in invatamantul online
. T . Repartizarea, pe grupe de lucru, in functie de Chestionare — stiluri
111.5. Stabilirea de criterii individuale privind rezultatele P .p & .p A T - "
s P standardele bine precizate si avand in vedere stilurile de nvatare Profesorii
si tintele Tnvatarii . s
de invatare Teste initiale
Componente de baza (unitate de invatare) impartita in
111.6. Tnvatare prin pasi mici se regiseste in programele subcomponente elementare (lectii - s "
-are prin pas £ase3 prog P (lectii) Planificari pe unitati Profesorii
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DOVEZI CONCRETE

CINE RASPUNDE

INDICATORUL DE PERFORMANTA

MODALITATI

II.7. Programele si materialele de invdtare au criterii | © Materialele de invatare sunt insotite de Modalitati de . . . "
. ) s Proiecte didactice Profesorii
explicite, cunoscute de elevi. utilizare.
& Utilizarea strategiilor didactice pentru Tinvatarea
111.8. Gama variata de strategii didactice si de evaluare centrata pe elev, in grupe de lucru, adaptate la diferite Proiecte didactice Profesorii
contexte (invatarea online/hibrid )
& Utilizarea resurselor materiale / materialelor vizuale
@ Resurse materiale — aparatura:
v' Videoproiector;
v" Computer/laptop/web cam
v' Flipchart;
v Truse; .
. Procese verbale Proiecte
v' Diferite aparate. . .
. N didactice;
& Materiale de invatare: .
. Fisa de evaluare a
P . . v' Fise de lucru; e . .
111.9. Gama variata de resurse si materiale v Cirti articole activitatilor la lectii — pentru Profesorii
" - elevi si profesori adaptate
v Manuale, auxiliare e
. . diferitelor contexte de
v' Utilizarea Internetului — preluare. invtare
% Modalitati de lucru: ’
v' Traditional — cu intreaga clasa;
v' Activitate de proiect;
v" Lucru pe echipe;
v' Lucrul in perechi;
&~ Activitati practice
II.10. Comunicare eficientda in functie de nevoile | € Aplicarea comunicarii formale si nu a celei informale; . .
. . N Chestionare Profesorii
elevilor % Chestionare pentru evaluarea comunicarii.
@ Alcdtuirea planificdrilor calendaristice si a celor pe e I
. . . R . ) Planificdri pe unitati
II.11. Planificarea si structurarea activitatilor de unitati de invatare, cu participarea elevilor; . .
o L. . . de invatare Profesorii
invatare & Qrarul activitatilor diferentiate (recuperare, Orar
performanta)
& Studiul fisei de activitate a elevului, ori de cate ori se
I.L12. Elevii primesc feed-back privind progresul impune; Procese verbale Dirigintii
realizat & Justificarea rezultatelor evaluarilor( orale, scrise) Cataloage Profesorii
@~ Discutarea situatiei scolare semestriale, anuale
. A . &~ Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor bareme Fise de notare
.13, Implicarea elevilor in evaluarea progresului — . . . .
- . S clare (auto-notarea activitatilor proprii dupa barem) paralela "
evaluarea formativa pentru planificarea invatarii si N . L Profesorii
o . &~ Evaluarea in pereche (elev-elev) Fise de activitate
monitorizarea progresului . . . .
% Fise de activitate a elevilor elevi
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DOVEZI CONCRETE

CINE RASPUNDE

INDICATORUL DE PERFORMANTA

MODALITATI

II.L14. Evaluarea formativa-adecvata, riguroasa, . L. N ..
“ « A . . | ¥ Implicarea activa a elevilor in procesul de evaluare Comisia de
corectd, exacta, aplicata In mod regulat si adaptata e T
e - . | ¥ Cataloage scolare Cataloage verificare a ritmicitatii
contextelor diferite de desfasurare a procesului -
. . . @ Carnete de note notarii
instructiv-educativ.
& Asistarea elevilor la activitati pe grupe de lucru
diferentiate (acordarea de asistenta si indrumare) sau Fise de analiza a
111.15. Sprijinirea elevilor pentru atingerea obiectivelor la Tnvatarea centrata pe elevi; punctelor tari/slabe Profesorii
programelor & Stabilirea punctelor tari/slabe. Fise de observare a
&~ Acordarea de consultatii elevilor in cadrul programelor activitatilor
de pregatire suplimentara
.16. incurajarea elevilor pentru a-si asuma | © Asumarea responsabilitatilor, atat in autoevaluare, cat . .
. . N o n - Chestionare Profesorii
responsabilitatea pentru propriul proces de invatare. si in procesul de invatare
II.17. Experienta elevilor Tn activitati de evaluare . . Fise de notare .
. @ Fise de notare paraleld elev — elev, elev — profesor. . Profesorii
formativa paralela
Pastrarea
s - @ Se aplica tehnicile de evaluare dupa cerinte: oral, teste inregistrarilor
111.18. Formele de evaluare formativa si sumativa sunt .p - . P ’ . & .
. scrise, practica (evaluare a fiselor de lucru), referate, Teste, referate Profesorii
adecvate si adaptate contextelor; . . .
proiecte, portofolii. Portofolii ale
elevilor
- . @ Mapele de lucru ale elevilor cuprind: teste initiale, Mape de lucru ale
1.19. Programele de invatare se supun unui proces .. . .. . . "
. . . N . lucrari (teste) pe parcurs, fise de lucru, lucrari scrise elevilor Profesorii
sistematic de pastrare a inregistrarilor . . .
semestriale. Portofolii ale elevilor
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OBIECTIVE SPECIFICE

Oz: Asigurarea cadrului
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ACTIVITATI

Reorganizarea Comisiei de

INSTRUMENTE
RESURSE

RESPONSABIL

Consiliul

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR

INDICATORI
DE
REALIZARE

o . 1 Eval i Asi Legislati . Sept. 2024 Decizie CEAC
legislativ de functionare CEAC va uarizﬁlétsiilgurarea egislatie profesoral, Director P ecize
Elaborarea planului Document tip, Director, .
2 .p i ! b 'P ! . Sept. 2024 Plan operational
operational resursa timp Membrii CEAC
Finalizarea RAEI, pentr Document ti Director
. o 3 naiizarea RALL, pentru ocument tp, rector, 15 noe. 2024 RAEI
O:2: Asigurarea eficacitdtii anul scolar 2023 — 2024 resursa timp Membrii CEAC
educationale prin existenta Initializarea RAEI pentru Document tip,
proiectelor, programelor si 4 anul scolar 2024 — 2025 si resursa timp Director, 30 nov. 2024 RAEI
activitdtilor realizate in diferite completarea Bazei de date | https://calitate.ara Membrii CEAC ' Baza de date
parteneriate. a scolii cip.eu/
. e Echipa de implementare a Implementare
5 Participarea la activitdtiin Resursa tim roiectelor de la nivelul An scolar Programe si
cadrul proiectelor P P N 2024-2025 . &
scolii proiecte europene
. . . . Implementare
6 Diseminarea informatiilor Suport informativ, Director adj. An scolar Pfo rame si
resursa timp Membrii CA 2024-2025 . &
Os: Asigurarea desfdsurdrii prolecte europene
37 Aslg L. Membrii CEAC,
tuturor activitdtilor . L
caracteristice organizatiei in Fisa tip, resursa Cadre didactice si
. g X , 7 Realizarea de proceduri ? F.J’ didactice auxiliare, Permanent Proceduri
mod unitar respecténd reguli timp . .
L o Serviciul secretariat,
precise si identificarea, cu . .
o S Serviciul contabilitate
usurintd, a responsabililor ~
e Membrii CEAC,
activitdtilor. L . N . . Lo
Revizuirea procedurilor Fisa tip, resursa Cadre didactice si .
8 . . . ) o Permanent Proceduri
existente timp didactice auxiliare,
Serviciul secretariat
Director
Realizarea graficului de Director adjunct
Oq: Asigurarea calitdtii 9 . g Grafic Responsabili arii 15 oct 2024 Grafic
N . interasistente .
programelor de invdtare si curriculare
promovarea imbundtatii Responsabil CEAC
continue. . - . R bili arii
Realizarea Fisa observatie esporfsa nart An scolar .
10 interasistentelor lectie curriculare 2024-2025 Grafic
! tie. Membrii CEAC
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ACTIVITATI

INSTRUMENTE
RESURSE

RESPONSABIL

Director;
Director adjunct

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A
OBIECTIVELOR

INDICATORI
DE
REALIZARE

Reali I il Fisa ti 3 . A I .
11 ea |€area pva[ufrl or de isa |p, resursa Membrii CEAC, n scolar Grafic
imbunatatire timp e 2024-2025
. - Responsabili arii
Os:Asigurarea conditiilor egale .
de acces la programele de curriculare
. A Chestionare, Membri CEAC Consilier
invatare si sprijinirea tuturor o, . . o . Oct. 2024 - .
. 12 Alcatuirea de chestionare resursa timp, Psihopedagog ) Chestionare
elevilor s S mai 2025
birotica Diriginti
. .. Chestionare, Membri CEAC Consilier
Aplicarea si interpretarea s . Oct. 2024 - .
13 . resursa timp, Psihopedagog . Chestionare
chestionarelor N o mai 2025
birotica Diriginti
Oe: Identificarea nevoilor Monitorizarea completarii o Membri comisie -
. . L. 14 Resursa timp e Periodic Cataloage scolare
elevilor, agentilor economici, cataloagelor scolare Diriginti
pdrintilor si comunitdtii locale
Asigurarea unui mediu sigur de Monitorizarea ritmicitatii . Responsabil R
A q - .g 15 - ! Resursa timp p . Lunar Fisa tip
fnvdatare, sdndtos si care evaluarii Monitorizare
rdspunde nevoilor elevilor .
Monitorizarea progresului Fisa tip, resursa Cadre didactice
16 Prog : F.J’ Responsabili arii Periodic Fisa tip
scolar timp .
. P curriculare
O7: Asigurarea organizatiei ca . - e " PP
. i Monitorizarea frecventei Fisa tip, resursa Diriginti e L.
programele sunt furnizate si 17 . . N Lunar Fisa tip
la ore timp Responsabil monitorizare
evaluate de personal competent —
S Tabel tipizat
si calificat. o - . S
18 Monitorizarea respectarii Tabel tipizat, Diriginti Permanent procese verbale,
ROlIsia ROFUICS resursa timp Comisia de disciplina caiete de
corespondenta
Os: Asigurarea organizatiei cd Monitorizarea orarului si a . _—
5 . g . g d . 3 Director Orar clase, fisa
oferd conditii egale de acces la desfasurarii orelor de . . . . .
19 Orar, resursa timp Director adj. Permanent observatie lectie

programele de invdtare si

sprijind toti elevii.

instruire practica si
laborator

Cadre didactice

Condici de prezenta
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ACTIVITATI

INSTRUMENTE
RESURSE

RESPONSABIL

TERMEN

MODALITATI DE
EVALUARE A DE

Monitorizarea

Plan de verificare,

Director
Director adj. Coordonator

OBIECTIVELOR

Fise tip, procese

20 managementului clasei si a ‘. . . Permanent
o . . resursa timp cu proiecte si programe verbale
strategiilor didactice .
educative
Monitorizarea impactului . .
- . - Director adj.
folosirii echipamentelor Plan de verificare, — . .
21 . . ‘.. Sefi arii curriculare si Permanent Procese verbale
performante si a softuri- resursa timp .
. NP . compartimente
Oq: Asigurarea organizatiei cd lor educationale
utilizeazd procese eficace de Verificarea portofoliilor Director adi
evaluare si monitorizare pentru cadrelor didactice; Plan de verificare, L . J: N
a sprijini progresul elevilor. 22 verificarea portofoliilor resursa tim sefi arii curriculare Permanent Fise tip
prijint prog : P P Membrii CEAC
elevilor
Monitorizarea . Director
23 - " Proceduri N Permanent Procese verbale
Rezolvarii contestatiilor Membrii CEAC
Ozo:Realizarea monitorizdrii
organizatiei si stabilirea pasilor
n vederea realizdrii Completarea raportului de Formular ti . Raport de
o vederea redi 24 P por artp Membrii CEAC August 2025 P
imbundtdtirii, prin asigurarea autoevaluare final Resursa timp autoevaluare
calitatii si
Autoevaluare
. e s Elaborarea planului de .
011 :Realizarea planificarii N v Formular tip . . Plan de
N e 25 imbunatatire pe baza .. Director adj. Sept. 2024 . v
ITmbundtdtirii . Resursa timp imbunatatire
raportului de autoevaluare
O12:Realizarea implementdrii . . . Director
1 A - p . Actualizarea planului de Formular tip . . Conform Plan de
Imbunatatirilor si 26 imbunatatire Resursa tim Director ad;. rafic imbunatatire
monitorizarea acestora P Membrii CEAC g
O11: Urmdrirea traseului Formular ti Director
educational si a insertiei socio- 27 Sondaj opinie . P Director adj. 15 noe 2024 Baza de date
. . Resursa timp "
profesionale a absolventilor Membrii CEAC
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RAPORTUL PROCESULUI DE AUTOEVALUARE

Nr.4281/01.10.2025

Numele unitatii de IPT

COLEGIUL TEHNIC ,,IOAN C. STEFANESCU”

Adresa unitatii de IPT
telefon — fax — email

B-dul SOCOLA, NR. 51-53, IASI, TEL:, 0232 437404
E-MAIL: exam stefanescu@yahoo.com

Perioada acestui raport de
autoevaluare

de la
01. 09. 2024

panala
31.08. 2025

Numele directorului

prof. VOINEA LIANA DOLORES

Semnatura directorului

Data raportului procesului de 30.09.2025
autoevaluare
Data Validarii 30.09.2024

Numele inspectorului

Prof. ing. Tugui luliana

Semnatura inspectorului
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Rezumat al procesului de autoevaluare

n Planul Operational al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii au fost stabilite actiuni concrete vizand imbuné&tatirea calitdtii tinandu-
se cont de cerintele interne ale unitatii scolare si ludndu-se in considerare ca rezultatele scolare ale elevilor sunt puncte de reper in aprecierea activitatii
intregii unitati scolare.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, pe baza raportului vizitei de monitorizare externd, a raportului de autoevaluare si de inspectie
privind validarea raportului de autoevaluare a stabilit masuri corective si planuri de imbunatatire a activitatii din scoala.

Elaborarea procedurilor in vederea imbunatatirii activitatii din unitatea scolara a avut ca punct de plecare punctele slabe identificate in raportul
de autoevaluare.

Echipa manageriala si CEAC monitorizeaza continuu modul de aplicare a planurilor de Tmbunatatire si a masurilor corective si in functie de
rezultatele evaluarii, se propun modificari.

n scopul cresterii calittii actului didactic, au fost realizate urméatoarele activititi:

- elaborarea de documente: (Plan Operational, Plan de Actiune al Scolii, Regulament de Ordine Interioara, Rapoarte anuale de analiza realizate
de conducerea scolii);

- elaborare de fise si chestionare (de analiza a satisfactiei si nevoilor elevilor, cadrelor didactice si parintilor, fisa de observare a lectiei);

- elaborare de proceduri de lucru (autoevaluare institutionala, monitorizarea traseului profesional al absolventilor, monitorizarea absentelor,
monitorizarea activitatilor extrascolare, etc.);

- monitorizarea proiectarii activitatii didactice si metodice;

- diseminarea informatiilor privind asigurarea calitatii cadrelor nou angajate;

- efectuarea de asistente la ore si completarea fiselor de asistenta;
diseminarea informatiilor privind aplicarea metodelor active in procesul instructiv-educativ;
elaborarea si aplicarea chestionarelor pentru elevi, parinti si agenti economici in vederea evaluarii procesului instructiv-educativ;
monitorizarea situatiilor scolare si a frecventei la ore;
analiza stadiului de pregatire a elevilor in vederea sustinerii examenelor nationale;
formarea unei atitudini pozitive din partea cadrelor didactice fata de aplicarea instrumente de asigurare a calitatii in invatamant;
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- a fost dezvoltat un sistem de pregatire intensiva in vederea sustinerii examenenului national de bacalaureat si examenului a de certificare a
calificarii profesionale nivel 3 si 4 (dupa chestionarea elevilor cu privire la stadiul pregatirii au fost organizate grupurile tinta care sa participe la
pregatire, urmat de proiectarea programului de pregatire);

- dezvoltarea unui sistem de observare a programelor de pregatire (existenta mapelor de lucru ale cadrelor didactice si monitorizarea
programelor de pregatire in vederea participarii la examene de absolvire conform graficului realizat la nivelul institutiei)

- a fost dezvoltat un sistem de monitorizare a elevilor dupa absolvire.

Unitatea scolara deruleaza programe de invatare care sunt in concordanta cu obiectivele sale strategice.

Programele de invatare din unitatea scolara se desfasoara in sali, cabinete de specialitate, laboratoare si ateliere.

Proiectarea activitatii didactice raspunde cerintelor programelor de invatare si specificatiilor calificarilor profesionale, precum si nevoilor
elevilor.

Cadrele didactice sunt preocupate de Tmbun&tatirea rezultatelor scolare ale elevilor. In acest sens sunt elaborate planuri de lucru pe baza
rezultatelor obtinute la testarile initiale.

Actiunile metodice din unitatea scolara si fisele de observare a lectiilor evidentiaza ca o mare parte din cadrele didactice promoveaza si
incurajeaza invatarea centrata pe elevi si invatarea in grup.

Cadrele didactice elaboreaza programe de recuperare pentru elevii cu dificultati de invatare.

Cadrele didactice diversifica metodele de evaluare pentru indeplinirea obiectivelor propuse.

Toti membrii personalului sunt preocupati de continua dezvoltare profesionald prin participare la programe de perfectionare.

In unitatea scolara este promovata politica acordarii sanselor egale elevilor care parcurg programele de invatare.

Tn unitatea scolard functioneaza un sistem informational modern si eficient. Sistemul de colectare a informatiilor bazat pe conectarea la
Internet, permite cunoasterea nevoilor si asteptarilor factorilor interesati interni si externi.

Conducerea scolii a reusit cu succes implementarea si asigurarea unor conditii de maxima siguranta sanitara pentru desfasurarea activitatilor
didactice in toate spatiile unitatii de invatamant( prin organizarea si dotarea cu materiale igienico-sanitare a tuturor spatiilor).

La nivelul unitatii de invatamant s-a implementat platforma educationala google-classroom pe care cadrele didactice au folosit-o ( pe langa alte
platforme) la activitatile de predare-invatare. Calitatea actului educational a fost sustinuta si de echipamentele de care profesorii au dispus pentru
sustinerea si desfasuraea activitadtilor de predare-invatare-evaluare; astfel toate salile de clasa au fost echipate cu dispozitive specifice (laptop,
televizor, camera weeb, boxe) si a fost sigurata conexiunea la internet. Pentru elevii aflati in situatii speciale, s-au realizat suporturi de curs si materiale
suport, care au fost distribuite acestora.

Unitatea scolara asigura securitatea, siguranta elevilor si un mediu sanatos.
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Aceastd sectiune evidentiazd puncte tari si puncte slabe cheie ale unitdtii de IPT (care se vor reflecta in PAS).

Puncte tari cheie

e Valorile si normele de conduita sunt intelese de toti si aplicate 1n
activitatile zilnice.

e Monitorizare video in scoala.

® Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare.
e Participarea intr-un numar mare la activitatile educative scolare si
extrascolare atat a cadrelor didactice cat si a elevilor.

e Personalul didactic este calificat, ponderea titularilor, a celor cu gradul
didactic |, a celor cu gradatii de merit este ridicat.

® O colaborare fructuoasa in favoarea elevului cu asociatia de parinti care
are personalitate juridica.

e Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena este
foarte buna.

e Dotarea tuturor claselor cu echipamente care imbunatatesc procesul
de invatare-predare-evaluare, respectiv televizoare, laptop-uri, boxe.

e Parteneriate cu noi agenti economici pentru desfasurarea stagiilor de
practica pentru toate specializarile.

e Parteneriatele stabilite cu diverse institutii (Primarie, Politie,
Jandarmerie, ONG-uri, Centre de Plasament, ISJ, alte unitati scolare din
judet si din tara, etc.).

e Proiecte internationale Erasmus+ in derulare.

e Oferta educationala variata si adaptata pietei muncii.

e Paleta diversificata a activitatilor extracurriculare desfasurate fin
acesasta perioada.

Puncte slabe cheie

e Stabilirea tintelor educationale in cazul elevilor cu dificultati in invatare
nu se realizeaza intotdeauna in colaborare cu elevii si parintii, respectiv
trebuie revizuite criteriile privind cerintele specifice de evaluare ale
elevilor.

e Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat, desi a

crescut fata de anul precedent,trebuie marit.

e Scaderea puterii economice a familiilor elevilor.

o Instabilitatea, ambiguitatea si incoerenta legislativa.

e Procesul de predare - invatare nu este in totalitate adaptat stilurilor
proprii de invatare ale elevilor, exista cadre didactice care mai folosesc

cu preponderentd metode traditionale de invatare.

e Colectarea feed-back-ului privind asigurarea calitatii din partea elevilor

si a altor factori interesati nu se face in mod constant.

o Nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor.

o Nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de problemele

scolii.

e Absenteism ridicat in randul elevilor din Tnvatamantul obligatoriu.

e Populatia scolara provenita din familii cu venituri mici si nivel scazut

de educatie.

e Slaba motivatie si implicare a elevilor in procesul instructiv educativ.

e 1n cadrul programelor de invitare se pot monitoriza si dezvolta numai

CDL- urile, la clasele a IX-a si a X-a, restul fiind module cu un curriculum

obligatoriu.
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e Managementul scolii se implica activ in dezvoltarea si calitatea
programelor de invatare, actioneaza cu eficacitate pentru obtinerea de
rezultate foarte bune si in promovarea egalitatii sanselor tuturor elevilor
la programele de invatare.

e Conditii optime pentru dezvoltarea activitatilor instructiv — educative.
e Baza materiala moderna pentru toate specializarile.

e Folosirea metodelor activ-participative si a Tnvatarii centrate pe elev.
e Majoritatea profesorilor isi adapteaza metodele de predare la
grupurile de elevi la care predau, avand abilitatea de a lucra cu elevii in
functie de stilurile de invatare individuale si de motivarea acestora.

e Comunicarea la nivelul institutiei este bazata pe respect, principii
pedagogice, democratice.

e Realizarea si implementarea a numeroase proiecte educative cuprinse
in CAEJ, la nivelul scolii care au contribuit la imbunatatirea procesului
instructiv - educativ.

e Existenta in scoala a unui psiholog scolar.

e Existenta in scoala a doud cabinete medicale (medicind generala si
stomatologie); asistenta medicala.

e Expertiza in domeniul formarii adultilor.

e Preocupare constanta pentru promovarea imaginii scolii

e Scoala este acreditata ca centru IES; CISCO; ECDL.

Apreciere generala

Misiunea scolii este clar definita si echipa de management duce o politica activa de promovare a valorilor scolii. Managerii si intregul personal
impartasesc un scop comun si pun pe primul plan elevii si rezultatele acestora.

Prin monitorizarile interne au fost identificate realizarile si stabilite noi puncte de actiune necesare in procesul de autoevaluare.

La nivelul scolii se implementeaza un sistem de management al calitatii ce urmareste imbunatatirea continua si asigurarea calitatii tuturor
programelor de invatare, eficientizarea ofertei educationale astfel incat aceasta sa fie adaptata cerintelor pietei.

n ce priveste managementul resurselor se urmareste atat imbun&tatirea continud a conditiilor materiale, cat si perfectionarea resurselor umane
alaturi de introducerea noului obiectiv de diversificare a ofertei educationale.

Profesorii scolii isi concentreaza atentia pe respectarea disciplinei in conformitate cu prevederile Regulamentului Scolar si al Regulamentului de
Ordine Interioara, precum si pe eficientizarea comunicarii profesori — elevi — manageri — parinti — alti parteneri.
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Scoala este recunoscuta la nivel judetean si national ca o scoala model. Exigentele societatii contemporane impun tot mai mult parteneriatul dintre
scoala noastra si agentii economici din zona, avand ca obiective stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationala, precum si valorificarea
experientelor in domeniu pentru formarea deprinderilor practice si integrarea pe piata muncii a absolventilor.
Au fost identificate urmatoarele prioritati:
- Insertia socio-profesionala a tinerilor absolventi.
- Promovarea invatarii centrate pe elev.
- Asigurarea sanselor egale in educatie.
- Extinderea invatarii informatizate si modernizarea actului didactic.
Activitatile au avut in vedere:
- Consilierea si orientarea in cariera a elevilor in scopul constientizarii valorii personale pe piata fortei de munca si dezvoltarea capacitatii de
integrare activa in grupuri sociale diferite.
- Stimularea participarii active si implicarea afectiva a elevului in procesul invatarii.
- Sprijinirea permanenta a elevilor pentru reducerea ratei de absenteismului.
- Asigurarea unei pregatiri teoretice si practice de calitate in vederea integrarii absolventilor pe piata fortei de munca.
- Adaptarea procesului didactic la cerintele de comunicare si informare.
- Asigurarea sistemelor de echipamente ( laptop,televizor, boxe si camera webb) a tuturor salilor de clasa pentru desfasurarea in cele mai
bune conditii a procesului de predare —invatare-evaluare.
- Activizarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea efectuarii stagiilor de practica comasata pentru fiecare elev.
- Stimularea formarii continue a personalului scolii si implicarea permanenta a acestuia in activitati de perfectionare pentru imbunatatirea
calitatii activitatii didactice.
- Personalul scolii a participat la cursuri de formare continua.
- Derularea activitatilor extracurriculare a dus la cresterea frecventei si motivatiei pentru invatare a elevilor.

Date statistice si de performanta

1. Numarul total de elevi inscrisi, pe nivele de Tnvatamant, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

2. Numarul total de elevi inscrisi pe filiere, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala (pentru ultimii trei ani);

3. Rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionald, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani)

4. Rata abandonului scolar, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

5. Rata de succes la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor profesionale, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei
ani).
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Principiul Calitatii 1 — Managementul calitatii
Managementul calitatii asigura calitatea programelor de invatare si promoveaza imbunatatirea continua printr-un proces riguros de autoevaluare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE?
+ |0 -

1A CONDUCERE
1.1 personalul de conducere se implica activ in asigurarea si imbunatatirea calitatii organizatiei; acesta elaboreaza misiunea, viziuneasi | +
valorile organizatiei in urma unor procese consultative
1.2 obiectivele politicilor locale, regionale, nationale si europene se reflecta in scopurile/tintele stabilite +
1.3 personalul de conducere elaboreaza documentele de planificare strategica (Planul de Actiune al Scolii - PAS) si operationalad sile | +
comunica prin mijloace adecvate factorilor implicati
1.4 personalul de conducere se asigura ca valorile si codurile de conduita ale organizatiei sunt vizibile in practica si este model al unei | +
culturi a excelentei
1.5 conducatorul organizatiei este direct responsabil de calitatea organizatiei si a ofertei educationale iar managementul operationalal | +
calitatii este asigurat de catre conducatorul institutiei sau de catre coordonatorul calitatii numit de acesta (Art. 11.3 din Legea
asigurarii calitatii)
1.6 personalul de conducere se asigura ca toti membrii personalului si factorii interesati se implica in asigurarea calitatii organizatieisi | +
a ofertei educationale
1.7 impartirea responsabilitatilor intre echipa de conducere si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) este clara si eficienta +
1.8 recomandarile de imbunatatire a calitatii sunt dezbatute cu CEAC si puse in aplicare, acolo unde acest lucru este posibil

+
1B MANUALUL CALITATII
1.9 organizatia are un manual al calitatii (suma tuturor politicilor si procedurilor, planurilor strategice si operationale si a documentatiei
privind asigurarea calitatii); strategiile si procesele garanteaza ca manualul calitatii este accesibil principalilor factori interesati 0
1.10 strategiile si procesele garanteaza ca manualul calitatii respecta reglementarile interne si externe si este periodic revizuit si actualizat
conform cerintelor 0
1.11 strategiile si procesele garanteaza calitatea si consistenta tuturor aspectelor ofertei educationale; exista proceduri sistematice de
revizuire a predarii, instruirii practice si invatarii si de imbunatatire a rezultatelor elevilor +
1.12  manualul calitatii cuprinde proceduri eficiente de raspuns la reclamatii si contestatii si proceduri pentru a aplica si monitoriza
recomandarile de imbunatatire a calitatii 0

2 0 pentru nivel mediu, - pentru punct slab, + pentru punct tare
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1C MONITORIZAREA INTERNA A PROCEDURILOR

1.13  organizatia are o strategie de monitorizare internd a managementului calitdtii unitatii de 1PT si a manualului calit&tii +

1.14 procedurile si politicile sunt monitorizate si evaluate in mod regulat pentru a se garanta ca sunt eficiente si respectate si procesele | +
sunt adecvate

1.15 se stabilesc proceduri privind neconformitatea si se implementeaza masuri corective in cazul nerespectarii regulilor

Apreciere
Dovezile existente sustin faptul ca punctele tari precizate sunt reale si nu reflectd doar ceea ce se asteaptd in mod obisnuit. intreaga activitate din scoald este
corelata cu PLAI si PRAI si ghidata de PAS.
Scoala pregateste elevi pentru a dobandi competente specifice SPP-urilor. Absolventii obtin in proportie de 100% certificate de calificare profesionala si
competente digitale recunoscute la nivel european, IES, ECDL, CISCO.
Scoala participa la o serie de schimburi de experienta si desfasoara multe activitati extracurriculare foarte apreciate de elevi.
Directorii scolii sunt lideri puternici, sprijiniti de membrii personalului.
Misiunea scolii este clar definita si echipa de management duce o politica activa de promovare a valorilor scolii.
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii a fost infiintata conform legii 87/2006 si are un regulament propriu de functionare, discutat si aprobat in Consiliul
de Administratie, in care sunt prevazute modul de organizare si functionare, atributiile fiecarui membru a comisiei, etc. Atributiile sunt impartite intregului
personal si sunt cunoscute de acesta. Toti membrii personalului didactic, nedidactic si auxiliar au responsabilitati in procesul de implementare a calitatii, dar
exista si un numar mic de persoane care nu raspund acestor solicitari.
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii coordoneaza redactarea, modificarea, aplicarea procedurilor si activitatea de autoevaluare.
Managerii se concentreaza pe munca in echipa si isi adapteaza stilul de conducere, astfel incat sa obtina rezultatele dorite in conditiile date. De remarcat, este
si adecvarea programului managerial la situatia scolii, precum si calitatea documentelor de organizare, planificare, evidenta si control, legalitatea incadrarilor,
climatul de munca promovat, eficienta controlului, a utilizarii resurselor si a investitiilor.
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Dovezi in sprijinul aprecierii
PAS;
Fise de asistentd; planurile manageriale ale directorilor, planurile operationale ale ariilor curriculare.
Monitorizari periodice, evaluare externa anuala.
Existenta Tn PAS a planului de imbunatatire (la nivelul fiecarei arii curriculare si la nivelul comisiei CEAC), care se respecta.
Chestionare, procesele verbale ale Consiliului Elevilor - cu inregistrarea contestatiilor elevilor privind unele aspecte negative sesizate de acestia.
Planuri remediale, planuri operationale, planul de actiune al CEAC, dosarul comisiei deformare si dezvoltare in cariera didacti, inregistrari periodice ale
rezultatelor elevilor.
Colaborarea permanenta cu responsabiliiariilor curriculare. Participarea la sedintele Comisiei CEAC, PAS (corelarea cu PRAI si PLAI).
Fisele postului ale persoanelor din conducere, declaratia de responsabilitati.
Procese verbale ale Consiliului de Administratiei, Ariilor Curriculare, Consiliului Profesoral, Consiliului Consultativ al Elevilor.
Politici si proceduri documentate.
Monitorizare interna al calitatii.
Structura organizationald; organigrama; roluri si responsabilitati.
Dovezi care demonstreaza ca politicile si procedurile sunt aplicate: fise de asistente.
Rapoarte de autoevaluare; planuri de imbunatatire.
Formulare de monitorizare interna.
Procesele verbale ale intalnirilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii.
Date statistice ce descriu tendintele in ceea ce priveste performanta si imbunatatirea in timp; documente privind imbunatatirea de la an la an; documente
privind realizarea tintelor.
Rapoarte ale evaluarii externe, monitorizarii externe.
Baza de date CEAC ( procese verbale, rapoarte anuale, planuri de activitate, date statistice).
Procedurile elaborate: 115 de proceduri.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
- Documentele de proiectare. - Implicarea slaba a parintilor si a agentilor economici in procesul de
- Activitatea CEAC cu regulament si responsabilitati pe fiecare membru. autoevaluare a calitatii in educatie.
- Monitorizari periodice interne, cat si externe. - Unele cadre didactice considera ca procesul de autoevaluare este unul
- Realizarea unui plan de imbunatatire. birocratic, generator de documente.
- Rezultatele elevilor sunt evaluate in mod regulat.
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- Informatiile despre rata de retentie, progresul elevilor si rezultatele invatarii
sunt exacte, accesibile profesorilor, maistrilor instructori si managerilor, si
folosite eficient pentru a imbunatati performanta.

- Politicile si procedurile sunt respectate, monitorizate, analizate si imbunatatite,
iar toate partile interesate contribuie la acest proces.

- Reclamatiile si contestatiile sunt tratate eficient, prompt pentru a satisface
partile implicate.

- Datele din reclamatii si contestatii sunt folosite eficient pentru a imbunatati
performanta.

- Valorile si normele de conduita sunt intelese de toti si aplicate in activitatile
zilnice.

- Toti membrii personalului sunt implicati in implementarea asigurarii
calitatii.

- Politicile, procedurile si activitatile sunt Tn mod clar documentate, respecta
cerintele interne si externe si asigura calitatea si consecventa programelor de
invatare.

- Evaluari regulate ale sistemului de calitate au loc cel putin anual.

- Procedurile sunt monitorizate/actualizate in mod regulat.
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PRINCIPIUL CALITATII 2 — Responsabilititile managementului
Organizatia asigurda un management eficient al tuturor proceselor, al ofertei de educatie si formare profesionala si al dezvoltarii programelor de invatare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0

2A Conducere

2.1 personalul de conducere demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea programelor de invatare | +

si ale altor servicii asigurate de organizatie; personalul de conducere actioneaza cu eficacitate pentru imbunatatirea rezultatelor
obtinute de organizatie si pentru sprijinirea tuturor elevilor

2.2 personalul de conducere supravegheaza eficient directia strategica si monitorizeaza permanent calitatea predarii, instruirii practice | +

si invatarii, rezultatele elevilor si toate serviciile oferite de organizatie

2.3 in mod regulat departamentele/compartimentele fac rapoarte catre conducere, utilizand indicatori specifici (ex. 4.9) +

2.4 programele deinvatare / curriculum in dezvoltare locala (CDL) sunt aprobate de conducere si alte autoritati, conform reglementarilor | +

in vigoare si respecta obiectivele strategice si etosul organizatiei

2.5 se promoveaza egalitatea sanselor si se evita discriminarea in toate activitatile +

2.6 personalul de conducere isi evalueaza cu regularitate performantele +

2B Comunicarea
2.7 comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii interesati externi este eficienta +
2.8 exista proceduri eficiente care garanteaza ca misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile organizatiei sunt comunicate si | +
intelese de catre toti membrii personalului si de catre factorii interesati (inclusiv de catre furnizorii de stagii de practica)

2.9 rolurile, responsabilitatile, autoritatea si raspunderile tuturor membrilor personalului sunt clar definite, alocate, comunicate si | +
intelese de toti factorii interesati (in special de catre membrii personalului si de catre elevi) (vezi si 3.15)

2.10 informatiile despre rezultatele organizatiei, ale elevilor si ale membrilor personalului sunt disponibile si/sau publicate in mod regulat | +
2.11 seiau masuri de rezolvare a oricarei probleme pe masura ce aceasta apare / este identificata

2C Parteneriate
2.12 se dezvolta, se mentin si se revizuiesc permanent parteneriate si colaborari eficiente cu factori interesati externi
2.13 se colecteaza in mod sistematic informatii in legatura cu nevoile, asteptarile, interesele si caracteristicile tuturor factorilor interesati | +
(ex. parteneri economici), si se folosesc aceste informatii pentru a imbunatati experienta de invatare si a dezvolta programe de | +
invatare (vezi si PC 4A)
2.14 se dezvolts si se monitorizeaza parteneriate cu alti unititi de TPT pentru imbun&tatirea experientei de invatare
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2.15 se creeaza legaturi cu alti parteneri si departamente ale administratiei locale pentru a face procesul de invatare mai accesibil si sigur
(ex. asigurarea transportului, cazarii, mesei elevilor, servicii medicale si educatie sanitara)

2.16 proiectele de parteneriat si programele de invatare contribuie la cresterea participarii la programele de invatare si a capacitatii de
ocupare a unui loc de munca la nivel local, regional si, daca este posibil, la nivel national si european

2D Sistemul de informare

2.17 membrii conducerii si ai personalului utilizeaza sisteme de informare si analizeaza sistematic informatiile in planificarea, elaborarea
si implementarea strategiilor

2.18 sunt colectate, stocate si analizate in mod regulat informatii despre anumite variabile importante, precum evolutiile de ordin social,
ecologic, economic, juridic si demografic

2.19 exista un sistem de informare a tuturor factorilor interesati; toti membrii personalului si toti elevii au acces imediat la informatiile
relevante

2.20 informatiile sunt exacte, actualizate periodic, stocate Tn deplina siguranta si confidentialitate, pot fi inspectate (cu respectarea
dreptului la protejarea datelor personale)

2.21 informatiile despre activitatile, realizarile si rezultatele din interiorul organizatiei sunt colectate, stocate si analizate periodic

2.22 datele privind elevii, rezultatele invatarii si certificarii sunt inregistrate si pastrate in conformitate cu legislatia in vigoare

2E Finante

2.23 dezvoltarea si sustinerea serviciilor pentru elevi se bazeaza pe un management financiar responsabil

2.24 exista o contabilitate eficienta si se efectueaza audituri financiare periodice in conformitate cu reglementarile fiscale si juridice;
acestea sunt transparente si sunt publicate (in raportul financiar)

2.25 cheltuielile efectuate in cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate pentru a asigura ca se obtine valoare
in schimbul banilor

2.26 prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare sunt in mod clar legate de programele de invatare si prioritatile
planificate si reflectd intr-o masura considerabila scopurile si obiectivele unitatii de IPT

2.27 factorii interesati (in special membrii personalului) sunt implicati in procesul de consultare iar interesele financiare ale tuturor
factorilor interesati sunt echilibrate si satisfacute cu eficacitate

Apreciere

Asigurarea unui management eficient, de implicare a tuturor cadrelor didactice in asigurarea calitatii actului educational, prin punerea in prim plan a elevului
si a preocuparilor sale In centrul activitatii desfasurate este unul dintre principalele obiective generale stabilite in planul managerial pentru anul scolar 2020-

2021.
Echipa manageriala asigura eficientizarea tuturor proceselor derulate in institutie.
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Managerii impartasesc un scop comun si pun pe primul plan elevii si rezultatele acestora.

Telurile si valorile scolii sunt clare si sansele egale sunt puternic evidentiate.

Personalul este bine informat si este dedicat telurilor scolii.

Observatiile la ore si la alte activitati, aplicarea si interpretarea unor chestionare au reliefat faptul ca profesorii si elevii considera ca parerile si punctele lor de
vedere sunt ascultate si respectate de diriginte, sugestiile lor pentru imbunatatirea calitatii au fost implementate acolo unde a fost posibil.

Comisia de asigurare a calitatii organizeaza sedinte o data pe luna sau de cate ori este necesar.

Auditurile financiare au scos in evidenta existenta unei contabilitati eficiente, mai ales in ce priveste prioritatile privind cheltuielile.

Resursele materiale si financiare ale scolii sunt utilizate eficient si exista o strategie de atragere sistematica a resurselor extrabugetare cu implicarea elevilor,
profesorilor, parintilor si autoritatilor.

Scoala colaboreaza eficace cu partenerii, cum ar fi angajatori si reprezentanti ai comunitatii.

Rezultatele elevilor sunt evaluate in mod regulat.

Programele curriculum-ului la decizie locald (CDL) - pentru clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a si aXll-a —cuprind derularea stagiilor de pregatire practica comasata la
agentii economici cu care scoala are parteneriate, contracte si conventii de practica.

Responsabilitatile si atributiile fiecarui membru al personalului sunt clar exprimate si intelese si s-a realizat stabilirea ierarhica a responsabilitatilor / rolurilor,
conform organigramei.

Diseminarea obiectivelor si a tintelor scolii in randul parintilor, elevilor si partenerilor sociali si economici s-a realizat constant; s-au stabilit noi colaborari si
parteneriate cu institutii de invatamant, de culturd, cu Universitatea Tehnica, cu furnizorii de stagii de practica, asociatii etc. si au fost continuate cele deja
existente.

In cadrul orelor de consiliere au fost dezbatute teme legate de violenta in mediul scolar, familial, precum si de prevenire / combatere a comportamentelor
nesanatoase ( consum de tutun, alcool, droguri etc.).

A fost completata si actualizata permanent baza de date a scolii, iar prin canalele de comunicare( site-ul si pagina de facebook a scolii, grupul de whaatsApp si
grupul de comunicare google, media) s-a urmarit promovarea institutiei in comunitate si fructificarea oportunitatilor locale de colaborare.

Bunele practici au fost diseminate si mediatizate in mediile scolare si comunitare.

De asemenea, conducerea scolii a colaborat cu autoritatile locale in vederea repartizarii fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea cladirilor
colegiului, existdnd o permanenta preocupare pentru acest aspect.

Tn vederea cresterii vizibilitatii scolii in cadrul comunitatii locale, scoala face cunoscutd oferta educationald tuturor celor cu care colaboreazi: scoli generale,
agenti economici, prin diferite canale de comunicare etc.

Compartimentul financiar-contabil a realizat operatiunile curente de incasari si plati din fondurile primite de la bugetul local, bugetul de stat, venituri proprii,
cont sponsorizare. Au fost intocmite documentele pentru eliberarea burselor, a contravalorii abonamentelor pentru elevii navetisti, a fost efectuata plata
catre acestia. A fost intocmit contul de executie pentru bugetul local, venituri proprii, bugetul de stat, au fost realizate balantele lunare de verificare.

Dovezi in sprijinul aprecierii
Asigurarea conditiilor de lucru si calitatea serviciilor, elevilor, cadrelor didactice si personalului auxiliar; asigurarea securitatii elevilor si personalului.
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Sistem de afisaj, documentele CP, CA,CSE( Consiliul Scolar al Elevilor), parteneriate cu agentii economici.

Fise de asistenta la ore, participare la sedintele ariei curriculare si sedintele cu parintii, procese verbale de la aceste sedinte.

Colaborare Cabinetul de asistenta psihopedagogica, comisia dirigintilor, Consiliul Local, agentii economici parteneri, Consiliul Elevilor.

Planuri operationale , documente ale CP si CA.

Fisele postului, procese verbale ale sedintelor in cadrul ariilor curriculare, CA si CP.

Protocoale de colaborare cu agentii economici, ONG-uri, Politie, ITM, ISU, DSP, CL, Jandarmerie.

Parteneriate cu agentii economici pentru efectuarea practicii comasate, participare la Salonul Ofertelor Educationale, colaborari cu AJOFM, Ziua Portilor
Deschise, Bursa locurilor de munca.

Registrele de evidenta a serviciului secretariat, adrese privind colaborarea cu familia, agentii economici parteneri.

Realizarea CDL- urilor; oferta educationald; actiuni de orientare scolara si profesionald. Rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor.

Dosar pentru evidentierea progresului realizat in retentia elevilor pe clasa.

Raport de autoevaluare si Plan de imbunatatire la nivel de arie curriculara, scoala.

Dosarul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Informari, Activitati de instruire, Decizii de numire a membrilor comisiei, Anexe fise ale postului, Schema
organizatorica, Proceduri, Declaratie de politica privind calitatea.

Dosare compartiment financiar — contabil: finantare buget local, finantare venituri proprii, extrabugetare, sponsorizari, donatii, materiale didactice procurate.
Realizarea planului de venituri si cheltuieli.

Plan de reparatii, intretinere si auto-dotare.

Documente contabile. Proiectul de buget. Referate de nevoi financiare.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
- managementul supravegheaza cu eficacitate respectarea directiei | - In cadrul programelor de invatare se pot monitoriza si dezvolta numai CDL-
strategice si monitorizeaza cu regularitate programele de invatare si propria | uri, restul fiind module cu un curriculum obligatoriu.
performanta de management. - Serviciul de audit intern.

- rolurile, responsabilitatile, autoritate si raspunderea care revin fiecarui
membru al personalului sunt Tn mod clar definite, alocate si intelese de toti
factorii interesati.

- exista o contabilitate eficienta si se efectueaza audituri financiare periodice
in conformitate cu cerintele fiscale si legale.
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- dezvoltarea si durabilitatea serviciilor furnizate elevilor se bazeaza pe un
management financiar responsabil.

- prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare sunt in mod
clar legate de programele de invatare si prioritatile de planificare se reflecta
intr-o masura considerabila scopurile si obiectivele furnizorului de EFP.

- tintele existd, sunt cunoscute de catre cei implicati, sunt afisate pe holul
scolii.

- parteneriate cu agentii economici si scoli de profil.

- fise de asistenta la ore.

- colaborarea dirigintilor cu parintii, Asociatia de Parinti.

- informatiile privind rata de retentie, progresul elevilor si rezultatele invatarii
sunt exacte, accesibile profesorilor, maistrilor instructori si managerilor, si sunt
folosite eficient pentru a imbunatati performanta.

- sistemele de evaluare a performantei personalului, pentru identificarea
nevoilor de formare si de dezvoltare a acestora sunt complete si eficiente.

- resursele financiare sunt utilizate Tn mod eficient pentru a sustine prioritati
educationale.

- membrii CA monitorizeaza indeaproape performanta unitatii scolare,
inteleg punctele tari si punctele slabe ale scolii si stabilesc corect prioritatile
pentru dezvoltare si iImbunatatire. Ei isi indeplinesc indatoririle reglementate
si asigura o strategie adecvata de dezvoltare a unitatii scolare.
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PRINCIPIUL CALITATII 3 — Managementul resurselor
Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanatos, care le ofera sprijin; de asemenea, organizatia se asigura ca programele sunt furnizate si evaluate de personal
competent si calificat.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -

3A Siguranta mediului de invatare

3.1 se gestioneaza, se intretin, se monitorizeaza, se evalueaza si se actualizeaza siguranta, gradul de adecvare si de utilizare a | +
echipamentelor de specialitate, a resurselor de Tnvatare si a spatiului (inclusiv a spatiilor administrative, auxiliare, a bibliotecii si a
centrului de documentare si TIC)

3.2 conditiile de Tnvatare satisfac cerintele privind siguranta, sanatatea si resursele fizice, precum si orice alte conditii prevazute de lege | +
acolo unde este cazul

3.3 exista resurse eficiente, gestionate astfel incat sa sprijine procesul de Tnvdatare, resurse care sunt insotite de instructiuni de | +
functionare clare, usor de inteles si intr-o varietate de formate

3.4 conditiile de lucru si mediile de invatare sunt eficiente, promoveaza practicile de siguranta in munca si sunt revizuite periodic; elevii, | +
membrii personalului si alti factori interesati se simt in siguranta, iar orice comportament violent sau alte perturbari sunt evitate

3.5 membrii personalului si elevii au acces la serviciile medicale (vezi si 2.15)

3.6 se elaboreaza procedurile de urgenta si pentru situatii de criza; acestea sunt comunicate, simulate periodic si intelese de catre toti | +
membrii personalului, de catre elevi si de catre alti factori interesati +

3B Resurse fizice

3.7 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele de Tinvatamant sunt
revizuite/inlocuite Tn mod regulat pentru a fi actualizate si relevante nevoilor de educatie si formare profesionala, diferitelor stiluri | +
de invatare, cerintelor programelor de invatare, standardelor de pregatire profesionala

3.8 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele de invatamant sunt adecvate
specialitatii (unde este cazul) si indeplinesc standardele industriale curente +

3.9 elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invatare, spatii scolare si auxiliare care raspund nevoilor lor, sunt adecvate
atat studiului eficient in grup, cat si celui individual si sunt accesibile tuturor elevilor +

3.10 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele, materialele, mijloacele de invatamant sunt accesibile tuturor factorilor
interesati, membrilor personalului si grupurilor de elevi, sunt semnalate prin indicatoare si sunt usor de localizat +

3.11 revizuirea programului de Tnvatare ia in considerare sugestiile elevilor, ale membrilor personalului si ale altor factori interesati
relevanti, privind un mediu de Tnvatare imbunatatit +
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3.12

exista proceduri de monitorizare a progresului tehnologic si se implementeaza inovatiile importante, acolo unde este posibil

3C Managementul personalului

3.13

3.14
3.15
3.16

3.17
3.18

personalul de conducere identifica cerintele minime in ceea ce priveste calificarile si experienta personalului didactic in functie de
profilul si de specializarile/calificarile profesionale existente in oferta educationala

toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia in vigoare

toate rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt intelese, iar pozitiile de autoritate sunt recunoscute (vezi si 2.9)
performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluata eficient conform unei strategii de evaluare care are ca
rezultat planuri de actiune si imbunatatire

se stabileste un echilibru intre nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale

conflictele si problemele personale sunt rezolvate in mod eficient; solutiile gasite sunt satisfacatoare pentru toate partile implicate
si raspund nevoilor acestora

3D Dezvoltare profesionala continua

3.19
3.20
3.21
3.22
3.23
3.24
3.25

3.26

3.27

politica de dezvoltare a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la initierea noilor membri si la dezvoltarea profesionala
continua

toti acei memobri ai personalului care nu detin o calificare primesc sprijin in vederea obtinerii unei calificari

dezvoltarea profesionald a intregului personal contribuie la sporirea eficacitatii si ofera posibilitatea reflectiei asupra propriei practici
datele privind rata de retentie si rata de absolvire a elevilor sunt utilizate pentru a aduce in discutie potentiale aspecte legate de
dezvoltarea profesionala a personalului

toti membrii personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor

sunt dezvoltate cunostintele managerilor in ceea ce priveste managementul educational si managementul calitatii

cadrele didactice demonstreaza ca poseda cunostinte, competenta tehnica si experienta actualizate la un nivel care sa asigure un
proces eficient de predare, instruire practica, invatare si evaluare

cadrele didactice au posibilitatea de a participa la proiecte/lucrari de cercetare stiintifica in acord cu scopurile si obiectivele
organizatiei; rezultatele lucrarilor/cercetarii stiintifice sunt publicate in buletine sau carti de specialitate si daca este posibil, sunt
implementate si monitorizate din punct de vedere al eficacitatii

cadrele didactice au posibilitatea de a participa la activitati metodice; rezultatele sunt implementate, acolo unde este posibil acest
lucru, si sunt monitorizate din punct de vedere al eficacitatii
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Apreciere
Realitatea din institutia de Tnvatamant, argumentata prin punctele tari precizate, demonstreaza ca elevii isi desfasoara activitatea intr-un mediu sigur, sanatos,
care le ofera sprijin. Scoala are aviz de functionare si toate autorizatiile cerute de legislatia in vigoare, astfel incat sa asigure siguranta si sanatatea intregului
personal. Unitatea scolard a implementat normele si reguli, reusind sa asigure un climat de siguranta medicala si sanitard pentru toti elevii, profesorii si
personalul auxiliar.
Unitatea scolara beneficiaza de cabinet medical si stomatologic, cabinet psihopedagogic. Managerii scolii Tncearca sa rezolve cat mai eficient toate problemele
care apar, solicitarile elevilor, ale parintilor,personalului si a altor parteneri, astfel incat sa nu se creeze perturbari in procesul instructiv-educativ.
Cladirile, holurile, sdlile de clasa, cabinetele si atelierele sunt prevazute cu indicatoare conforme standardelor in vigoare. Toate resursele din scoald sunt
accesibile elevilor. Exista resurse materiale insotite de instructiuni clare, care sprijina procesul de invatare,fiecare specializare,
Toate resursele materiale sunt gestionate si monitorizate de catre managerii scolii si persoanele care au primit decizie sa raspunda de acestea.
Toti elevii au acces la suporturile de curs, referatele de laborator, fise de lucru, fise de evaluare. De asemenea au acces la internet, la cartile din biblioteca si la
sali de lectura. Toti elevii din Tnvatamantul obligatoriu beneficiaza de manuale si auxiliare curriculare, insa doar o parte dintre elevii din invatamantul
neobligatoriu au manuale.
Programele de instruire au la baza curriculum si standardele de pregatire profesionald impuse de ME. Scoala elaboreaza anual CDL-uri pe profiluri, domenii,
calificari si ani de studiu.
Dovezile mentionate sustin ca programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si calificat.
Cadrele didactice dovedesc o buna pregatire, asigurand un proces de invatare adaptate cerintelor curriculum-ului si standardelor de pregatire profesionala. Un
numar mare de cadre didactice participa la cursuri de formare si aplica in practica notiunile studiate. Periodic au loc schimburi de experienta atat in scoala, la
nivelul ariilor curriculare, cat si intre scoli.
Pentru o mai buna formare a elevilor se utilizeaza metode active de invatare, dar este necesara cresterea numarului de astfel de lectii.
Scoala beneficiaza de statie-radio.
Periodic, beneficiarii procesului instructiv-educativ sunt consultati prin chestionare sau organizare de intalniri.
Este necesara implicarea in actiunile scolii a unui numar mai mare de parinti.
Ocuparea locurilor de munca in toate sectoarele de activitate din unitate se face conform legislatiei in vigoare.
Tuturor membrilor personalului le sunt aduse la cunostinta atributiile. Acestea sunt clare si intelese.
Tntregul personal este pus la curent cu programele de dezvoltare continui. Membrii nou veniti sunt initiati de c3tre metodisti si prin participarea lor la activitati
metodice, prin activitatile de mentorat.
Membrii personalului care doresc sa se perfectioneze sunt sustinuti prin informarea lor cu privire la perioadele de realizare a programelor de formare, prin
asigurarea unui program de lucru adecvat astfel incat sa poata urma cursurile fara a se afecta procesul de instruire din scoala.

Dovezi in sprijinul aprecierii
Procese verbale, fise de protectia muncii pentru elevi si personalul scolii.
Fise de gestiune ale laboratoarelor si cabinetelor, ateliere de productie, cantina, camine, sala de sport.
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Grafice de utilizare pentru fiecare atelier, laborator, cabinet de specialitate.

Contract firma de consultanta in domeniul protectiei muncii.

Cabinete de specialitate si ateliere de productie cu dotare corespunzatoare.

Program de utilizare a bibliotecii, cabinetelor, laboratoarelor, meditatoarelor, cabinetul media.
Procesele verbale ale comisiilor, ariilor curriculare, portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor

Spatii de Tnvatdamant dotate conform cerintelor.

Asigurarea starii de curatenie in toate spatiile de invatamant, camine, canting, ateliere de productie, sala de sport.
CDL- uri, baza materiala modernizata.

Documente conform evidentelor serviciului secretariat, conform legislatiei in vigoare, recomandarilor institutiilor abilitate.
Organigrama, fisa postului pentru fiecare sector de activitate.

Rezultatele profesorilor la examenele pentru obtinerea gradelor didactice.

Fise de evaluare, dosarul Comisiei de formare si dezvoltare in cariera

Rapoarte de monitorizare externd, condica de procese verbale de inspectii, fisele de observare a lectiilor.
Condica de procese verbale ale Comisiei de disciplina.

Sistem de securitate video si alarmare.

Registrul pentru serviciul pe scoala-elevi si profesori;serviciul pe scoala asigurat de cadrele didactice si elevi conform programarilor.
Fise de instructaj la instruirea practica (scoala si agenti economici).

Personal calificat, avand responsabilitati specifice privind sanatatea si securitatea, situatii de urgenta.
Echipamente insotite de instructiuni de utilizare si functionare.

Inventarierea bazei materiale si sportive.

Instruirea personalului de reprezentantii firmelor furnizoare.

Contracte service (calculatoare, xerox, imprimante, etc.).

Norme de protectie a muncii si PSI afisate.

Grafice privind dezinfectarea spatiilor scolare.

Comisia pentru combaterea fenomenului violentei/bullingului in mediul scolar.

Verificari ale echipamentelor de protectie.

Administrator retea.

Usi noi la fiecare sala de clasa

Echipamentele se verificd periodic — mecanic, service de la firmele autorizate si specializate.

Rampa (panta) de acces pentru persoanele cu handicap fizic.

Fise de asistenta la ore.

Planificarea practicii in scoala si a stagiilor de practica.
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Programul de lucru cu publicul.

Indicatoare de semnalizare in conformitate cu cerintele Comisie de securitate si sanatate in munca.

Placute cu numere si indicativul clasei pe fiecare sala pentru identificare.

Puncte tari cheie

- sistem de securitate video si alarmare

- gestionarea eficienta a resurselor materiale

- starea corespunzatoare a salilor de clasa

- materialele didactice existente la nivelul fiecarei arii curriculare (portofoliile
profesorilor si a elevilor)

- existenta fisei postului pentru fiecare sector de activitate

- organigrama; documente CP si CA

- dosarul Comisiei de perfectionare

- biblioteca este echipata si folosita de elevi si cadre didactice

- majoritatea claselor le ofera elevilor un mediu atractiv.

- elevii si personalul pot folosi calculatoarele scolii cu acces la Internet

- programe Internationale derulate la nivel de scoala, Erasmus +, Eco-Scoala
si LEAF

- spatiile, cladirile si echipamentele sunt accesibile tuturor grupurilor de
elevi; sunt semnalate prin indicatoare si sunt usor de localizat

- toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia locala
si nationala privind ocuparea fortei de munca si egalitatea de sanse

- elevii au acces la alte tipuri de resurse de Tnvatare care raspund nevoilor lor
si care sunt adecvate unui studiu independent eficace

- toate salile de clasa dotate cu sistem de echipamente ( laptop, televizor,
boxe si camera webb)

- monitorizarea permanenta a starii de sanatate a elevilor prin controalele
desfasurate de catre personalul medical al scolii

- materilae igienico-sanitare disponibile pentru toti elevii, profesorii si
personalul auxiliar al scolii

- implementarea procedurii de acces in scoal3;

Puncte slabe cheie

- 1n curs de realizare strategia privind inregistrarea propunerilor si sugestiilor
elevilor

- documente privind evaluarea riscurilor

- nu toate cadrele didactice participa la stagii de formare, in special n
domeniul TIC
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PRINCIPIUL CALITATII 4

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0

4A Proiectarea programelor de invatare
4.1 programele de invatare sunt proiectate pentru a satisface nevoile identificate ale tuturor factorilor interesati si alte cerinte externe, | +
sunt receptive fata de situatia la nivel local, regional, national si european si sunt imbunatatite pe baza feedback-ului primit de la
factorii interesati
4.2 programele de invatare sunt proiectate pentru a pune elevii pe primul loc si pentru a raspunde nevoilor lor intr-un mod cat mai | +
flexibil cu putinta in ceea ce priveste optiunile si accesul acestora
4.3 programele de invdtare au un caracter de includere din punct de vedere social, asigurand egalitatea in ceea ce priveste accesul si | +
sansele elevilor si demonstreaza o implementare activa a politicii privind egalitatea de sanse
4.4 programele de Tnvatare sprijina si sporesc valoarea Tnvatarii prin activitati practice si teoretice +
4.5 programele de Tnvatare includ procese eficiente de evaluare formativa si sumativa si de monitorizare a invatarii +
4.6 programele de invatare prevad rezultate ale Tnvatarii, criterii si metode de evaluare sumativa care sunt adecvate scopului si care | +
sunt revizuite regulat
4.7 programele de invatare definesc in mod clar traseele de continuare a studiilor +
4.8 programele de invatare cuprind proceduri de raspuns la reclamatii si contestatii (vezi si 1.12) 0

4B Dezvoltarea si revizuirea programului de invatare
49 programele de invatare au o serie de indicatori de performanta prin care poate fi masurat gradul de succes al programului; tintele | +
privind imbunatatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele institutionale, locale, regionale, nationale sau europene

4,10 procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii sunt revizuite periodic +
4,11 programele de invatare sunt revizuite cel putin o data pe an, iar elevii contribuie la procesul de revizuire +
4,12 programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite pe baza feedback-ului primit de la toti factorii interesati; in acest scop, se 0

colecteaza feedback de la elevi, agenti economici si reprezentanti ai comunitatii si se utilizeaza la dezvoltarea si revizuirea
programelor de invatare
4,13 procedurile de revizuire a programelor de invatare conduc la o imbunatatire a procesului de predare, instruire practica, invataresi | +
a rezultatelor invatarii
4.14 informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele obtinute, inclusiv analiza performantei diferitelor grupuri de elevi, sunt folosite | +
ca punct de plecare pentru dezvoltarea programelor de invatare

Apreciere

Versiunea decembrie 2025 115




Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,loan C. Stefanescu” lasi

Planul de scolarizare propus de organizatie este revizuit anual si adaptat solicitarilor elevilor, parintilor, agentilor economici, pietii muncii. Planul de scolarizare
propus de organizatie este aprobat de forurile superioare si realizat. Tn cea mai mare masura programele de invatare rispund cerintelor elevilor. Unele
programe sunt elaborate raspunzand cerintelor celorlalti beneficiari (agenti economici, cadre didactice).

Obstacolele in calea Tnvatarii au fost identificate pentru a asigura egalitatea sanselor pentru elevi. Pentru cresterea progresului scolar, se incearca masuri de
remediere — pregétire suplimentara, consiliere, combaterea absenteismului. Tn activitati sunt implicati elevii, prin Consiliul Scolar al Elevilor, identificandu-se
astfel nevoile lor de educatie si imbunatatirea in perspectiva a laturii formative a procesului educativ.

Planificarile calendaristice au in vedere punerea in valoare a invatarii teoretice si practice. Portofoliile cadrelor didactice includ diferite forme de evaluare si
monitorizare a Tnvatarii. Nu toate cadrele didactice isi propun aplicarea metodelor de autoevaluare. Elevii sunt informati cu privire la toate posibilitatile de
continuare a studiilor. Majoritatea reclamatiilor si contestatiilor sunt analizate si rezolvate la nivelul scolii.

Programele de invitare sunt evaluate pe baza descriptorilor de performantd ai principiilor calitatii. imbunatatirea punctelor slabe identificate se realizeaz
pe baza unui plan riguros intocmit. Evaluarea sumativa se realizeaza in baza unor obiective ale invatarii si se revizuiesc in functie de necesitati. Nu toate cadrele
didactice au planuri de invatare individualizate.

CDL- urilor sunt revizuite o data pe an, iar elevii si parintii, alaturi de agentii economici sunt consultati si contribuie la procesul de revizuire numai in cazul
care nu sunt impuse de ME.

Activitatea de predare —invatare se proiecteaza in functie de rezultatele testelor initiale si stilurilor de invatare ale elevilor. Planurile individuale de invatare
sunt Tn numar relativ mic.

Majoritatea cadrelor didactice ofera cu regularitate feed-back-ul necesar si monitorizeaza progresul elevilor.

Psihologul scolar colaboreaza cu dirigintii pentru identificarea cazurilor de elevi cu dificultati de invatare, cu scopul eficientizarii procesului de intelegere
/asimilare a cunostintelor de catre acestia.

Programele de invatare sunt centrate pe elevi, pe nevoile si optiunile acestora; eficienta lor este cuantificata prin descriptori de performanta, in functie de
realizarea cdrora se stabilesc tintele privind imbunatatirea activitatii si feed-back-ul pentru elevi. Acestia primesc de la cadrele didactice indrumari si informatii
suplimentare, conform nivelului de pregatire si nevoilor proprii de invatare. Elevii primesc in mod regulat informatii privind progresul realizat; de cate ori este
posibil, profesorii stabilesc criterii individualizate pentru a remedia lipsurile in invatare. Elevii sunt implicati si in autoevaluare sau interevaluare; feed-back-ul
primit de la ei este folosit pentru o noua planificare a invatarii si pentru monitorizarea progresului.

La nivelul ariilor curriculare s-au intocmit orare speciale de consultatii si programe de pregatire suplimentara / recuperare pentru elevii din clasele terminale
(a Xll-a liceu zi, a Xlll-a liceu seral), care au fost facute cunoscute si parintilor acestora in cadrul sedintei organizate doar cu parintii elevilor din clasele terminale.
Parintilor le-a fost prezentata metodologia de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat, programul de consultatii in cazul fiecarei discipline de
examen si rezultatele obtinute la simulari.

Promovarea ofertei educationale s-a realizat prin pliante / participare la Salonul Ofertelor educationale / site-ul scolii / pagina de facebook a scolii/ promovare
in cadrul scolilor generale/ Activitatile proiectului ”O zi elev la Stefanescu!”

Dovezi in sprijinul aprecierii
Avizarea CDL- urilor in cadrul CLDPSFP-ului, a planificarilor de catre sefii de arie curriculara/ director/ inspector de specialitate
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Chestionare privind feed-back-ul din partea elevilor, agentilor economici, parintilor, cadre didactice.

Dosarele ariilor curriculare

Chestionarele privind “Stiluri de invatare”aplicate la claselea IX - a

Rezultatele elevilor la testele de etapa/sumative.

Rezultatele elevilor la examenele de simulare si certificare a calificarii profesionale.

Elaborarea PAS.

Program de pregatire suplimentara.

Dosarele pentru activitati extracurriculare, precum si pentru indrumare si consiliere in cariera, cu chestionare pentru identificarea nevoilor speciale/individuale.
Implicarea agentilor economici, parteneri cu scoala, prin: participarea elevilor la stagii de practicd comasata, instruire practica, lectii demonstrative,
modernizare sali de clasa, activitati in laboratoarele tehnologice, perfectionarea profesorilor.

Plan managerial.

Plan operational anual

Propuneri pentru planul de scolarizare

= rezultatele elevilor la concursuri si examene

= registre matricole

Documentele Comisiei CEAC, OSP

Colaborarea cu CJARAE si Centrele de plasament, ONG-uri, ISJ, Consiliul Local, Sectia 5 de Politie

Rezultatele elevilor, inregistrari ale progresului scolar, statistici.

Metodologiile de desfasurare a examenelor de BAC si de certificare a calificarii profesionale. SPP-uri.

Procese verbale ale sedintelor din cadrul ariilor curriculare, ale CEAC, CP si CA

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
- Fise de asistenta, planuri de Tmbunatatire la nivelul ariilor curriculare. - Educarea capacitatii de autoevaluare a educabililor.
- Dotarea cabinetelor. - Adaptarea curriculara.
- Proiectarea didactica. - Elevii nscrisi in clasele a IX-a au lacune serioase in pregatire, realitate
- CDL- urile in concordanta cu cerintele elevilor si agentilor economici. semnalat3 la nivelul tuturor ariilor curriculare.
- Rezultate ale elevilor. - Périntii elevilor cu probleme la invatatura si cu un numar mare de absente
- Existd o gama variata de activitati extracurriculare. nu solicita sprijin scolii decat foarte rar si, de obicei, in situatii limit3.
- Programele de invatare sunt planificate si monitorizate cu atentjie. - Multi elevi sunt slab motivati in ceea ce priveste procesul de invitare.
- Documentele de proiectare si planificare tin cont de experienta si achizitiile
anterioare ale elevilor.
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- Elevii folosesc eficient facilitatile puse la dispozitie pentru a munci pe cont
propriu.

- Curriculum-ul este incluziv si asigura sanse egale de acces si formare.

- Psihologul scolar a realizat sedinte individuale de consiliere la solicitarea
elevilor sau a profesorilor diriginti.

- Pentru a se asigura o comunicare constanta, prompta si eficienta cu parintii,
dirigintii au realizat activitati saptamanale de suport educational si consiliere.
- Planuri si programe la toate nivelurile si compartimentele.

- Programe de invatare care se armonizeaza cu obiectivele strategice si cu
valorile organizatiei.
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PRINCIPIUL CALITATII 5 — Predarea, instruirea practici si invitarea
Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina toti elevii.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -

5A Servicii de sprijin pentru cursanti

5.1 elevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de invadtare existente; elevii primesc ajutor pentru | +
a intelege, a obtine sau a cauta informatii conform nevoilor lor

5.2 evaluarea initiala (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invatare; cunostinte, experienta si abilitati anterioare) este utilizata | +
pentru a oferi o imagine exacta pe baza careia se poate planifica un program adecvat de invatare si sprijin, inclusiv activitati
extracurriculare pentru elevi

5.3 elevii au acces la servicii eficiente si confidentiale de sprijin Tn probleme personale, de invatare si de progres; exista o varietate de | +
oportunitati de orientare si consiliere pe toata durata scolarizarii

5.4 drepturile si responsabilitatile elevilor sunt clar definite +

5.5 elevii au acces la activitati extracurriculare conform obiectivelor locale, regionale, nationale, si/sau europene si care au o contributie | +
directa si eficienta Tn atingerea tintelor si obiectivelor stabilite Tn politicile educationale si documentele programatice la nivel
national, judetean sau local

5.6 sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin si extracurriculare destinate elevilor, pe baza nevoilor | +
individuale ale acestora, legate de progresul in cadrul programului de invatare

5.7 informatiile despre activitatile de sprijin si extracurriculare sunt inregistrate si pastrate in siguranta +
5.8 informatiile, orientarea si consilierea sunt eficiente, indrumandu-i pe elevi in ceea ce priveste modalitatile de a-si continua studiile | +
dupa absolvire
5.9 informatiile referitoare la progresul elevilor dupa absolvire (ex. urmarea altor programe de invatare si/sau angajarea pe piata muncii) | +
sunt colectate si inregistrate
5.10 rata de retentie al elevilor si rezultatele obtinute sunt in concordanta cu datele similare la nivel local, national sau international 0

5C Relatia cadru didactic — elev
5.11 cadrele didactice stabilesc si mentin relatii de lucru si comunicare eficiente cu elevii, alte cadre didactice, alti membri ai personalului | +
si ai echipei de conducere
5.12 cadrele didactice folosesc masuri eficiente pentru a promova egalitatea sanselor si pentru a evita discriminarea, astfel incat eleviisa | +
isi poata atinge potentialul
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5.13

5.14

5.15

5.16

cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii (ex. invatarea centrata pe elev, invdtarea prin activitati practice) pentru a
raspunde stilurilor de Tnvatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecarui elev

cadrele didactice selecteazad si mentin o gama variata de resurse/materiale pentru a oferi sprijin in functie de diferitele nevoi ale
elevilor

evaluarea formativa si inregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor si programului, sunt riguroase, juste, exacte si se
efectueaza in mod regulat

programele de invatare respecta un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor

5D Studiul individual

5.17 elevii sunt incurajati sa isi asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare (ex. sunt constienti de propriile puncte tari si
puncte slabe, actioneaza conform feedback-ului primit, propun noi obiective de invatare)

5.18 toate activitatile de invatare sunt planificate si structurate pentru a promova si a incuraja invatarea individuala centrata pe elev,
invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte

5.19 elevii primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat, informatii despre modul in care pot stabili noi criterii
individualizate pentru a acoperi lipsurile in invatare

5.20 elevii suntimplicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluarea formativa si feedback-ul sunt folosite pentru planificarea
invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor

5.21 elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare si sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare formativa si sumativa tnainte
ca evaluarea finala sa aiba loc

Apreciere

Obiectivele principale ale monitorizarii interne a calitatii procesului de predare - invatare — evaluare in anul scolar 2020-2021 au vizat:

Observarea lectiilor s-a facut de catre directorul si directorul adjunct al liceului, precum si de catre responsabilii ariilor curriculare. Din constatarile mentionate
in Fisele de observare a lectiilor reiese faptul ca profesorii dovedesc o buna si foarte buna stapanire a disciplinelor predate si ca procesul de predare —invatare
- evaluare este Tn majoritatea cazurilor - adaptat nevoilor si nivelului de performanta al elevilor, care reusesc sa realizeze un progres la finalul fiecarei lectii.
Prin perioadele pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin si extracurriculare destinate elevilor, perioade prevazute in diverse grafice, se

imbunatatirea rezultatelor la invatatura prin utilizarea metodelor centrate pe elev.

realizarea coerentei dintre instrumentele de evaluare si nevoile individuale de invatare si standardele externe si interne.
comunicarea profesor-elev si adaptarea cadrelor didactice noi la climatul scolii.

managementul orelor.

contracareaza dezinteresul pentru studiu, manifestat de catre diversi elevi. Nevoile elevilor sunt evaluate corect la inceputul programului.
Nevoile de sprijin pentru Tnvatare sunt abordate de catre toate cadrele didactice, iar elevii participa la activitatile suplimentare.
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Impactul acestui sprijin este evaluat regulat, iar eficacitatea sistemelor de sprijin este evaluat in raport cu rezultatele elevilor.

Activitatile sunt foarte bine pregatite, ceea ce duce la valorificarea unor ocazii constructive care apar in timpul lectiilor/activitatilor practice.

Profesorii de diferite specialitati selecteaza continutul cursului pe care 1l predau, in conformitate cu nivelul si nevoile elevilor, predarea fiind clara si eficienta.
Predarea se face in concordanta cu stilurile individuale de invatare ale elevilor. Metodele folosite sunt activ - participative, adecvate sarcinilor propuse si
ingaduie elevilor sa inregistreze un progres vizibil.

Progresul elevilor este monitorizat si evaluat de profesor. Rezultatele sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor. Progresul scolar individual 1l urmarim la
toate disciplinele.

Proiectele de lectie au obiective clare, timpul este folosit in mod eficient. Lucrarile sunt notate corect. Baremele de corectare sunt aduse la cunostinta elevilor.
Elevii lucreaza eficient numai sub indrumarea profesorilor.

Toti elevii demonstreaza ca au competentele indicate de curriculum scolar. Exista posibilitatea pentru elevii mai slabi pregatiti sa obtina ajutor suplimentar,
consiliere, ajutor material.

Elevii cu rezultate deosebite si care manifesta interes sustinut fata de anumite discipline, beneficiazd de programe de pregatire suplimentara si de
disponibilitatea profesorilor in a-i sprijinii.

Este asigurata egalitatea sanselor in activitatea de predare — invatare pentru toti elevii.

Profesorii scolii 1si concentreaza atentia pe respectarea disciplinei in conformitate cu prevederile Regulamentului Scolar si al Regulamentului de Ordine
Interioara, precum si pe eficientizarea comunicarii profesori — elevi — manageri.

Profesorii si-au completat conform legislatiei in vigoare portofoliile personale, pe care le-au prezentat conducerii. Comunicarea intre elevi si profesori este, in
majoritatea cazurilor, optima desfasurarii activitatii didactice, iar procesul de predare —invatare - evaluare este adaptat nivelului de performanta al elevilor si
le ofera acestora satisfactia progresului la finalul lectiilor. La majoritatea disciplinelor, realizat criterii individuale privind procesul de invatare centrat pe elev.
Mijloacele utilizate au fost alese in concordanta cu tipul si complexitatea lectiilor si au fost raportate la nivelul concret de pregatire al elevilor. La multe discipline
s-a lucrat diferentiat, profesorii verificdnd si reactualizdnd cunostintele predate anterior de cate ori acest lucru a fost necesar. Fisele de lucru folosite au fost —
in marea lor majoritate —bine pregatite si corect structurate, elevii atingand, in proportii acceptabile, nivelul urmarit de catre profesori prin obiectivele propuse.
Sarcinile de lucru si cerintele au fost diferentiate, in functie de nivelul cunostintelor elevilor, urmarindu-se si obtinerea unui progres scolar (diferentiat si el, in
raport de aptitudinile si de implicarea 1n activitatea de invatare a fiecarui elev). Au fost realizate, astfel, activitati individualizate de dezvoltare pentru elevii
capabili de performanta si activitati de recuperare pentru elevii cu dificultati in Tnvatare. Dezvoltarea laturii aplicative a competentelor care trebuie formate a
reprezentat o preocupare constanta in proiectare; resursele, strategiile si activitatile de invatare propuse reprezinta o dovada in acest sens. S-a respectat —in
majoritatea cazurilor — ritmicitatea notarii, completarea documentelor scolare si transmiterea la termen a materialelor solicitate. Desigur, exista si profesori
care au dificultati de incadrare in termenele fixate, atat in ceea ce priveste completarea documentelor scolare, cat si transmiterea materialelor.

Procesele de predare, instruire practica, invatare au fost adaptate la cerintele invatamantului online; astfel continuturile au fost adaptate precum si maniera
in care acestea au fost predate de catre cadrele didactice; programul scolar, orarul de asemenea au fost modificate astfel incat orele sa se poata desfasurain
cele mai bune conditii.
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S-a organizat simularea examenului de Bacalaureat la toate disciplinele de examen. S-a constatat o mai mare exigenta a cadrelor didactice — indeosebi a celor
care predau la clasele terminale, dar nu numai — fata de nivelul de pregatire al elevilor. Feed-back-ul obtinut la chestionarele aplicate dovedeste faptul ca elevii
sunt constienti ca eforturile si implicarea lor in activitatile de invatare nu sunt suficient de sustinute.

Dovezi in sprijinul aprecierii

= Raport de autoevaluare, la nivel de arie curriculara, scoala.

= Rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor.

= Dosar pentru evidentierea progresului realizat in retentia elevilor pe clasa.

= Fise de progres scolar individual realizate de profesori.

= Dosare cu fise de observare a lectiei.

= Repartizarea orelor pe clase.

= Regulament de ordine interioara.

= Dosarul cu parteneriate.

= Dosarele pentru activitati extracurriculare, precum si pentru consiliere, cu chestionare pentru identificarea nevoilor speciale/individuale.

= Dosarele ariilor curriculare: plan de managerial, analiza activitatilor , procese verbale, lista profesorilor, fise de lucru, curriculum, etc.

= Dosarele dirigintilor: lista elevilor, orarul activitatilor, analiza stilurilor de nvatare, chestionare, procese verbale ale intalnirilor cu parintii, curriculum,
materiale, etc.

= Portofoliul profesorilor si maistrilor instructori: curriculum, planificari, fise de progres scolar, proiectarea activitatii didactice, fise de lucru, teste de evaluare,
teste predictive, adeverinte de formare.

= Ghid metodologic pentru profesori.

= Portofoliile elevilor.

= Chestionare: pentru identificarea stilurilor individuale de Tnvatare, chestionar de interese, chestionar de aptitudini, chestionar valori in munca, cercetare
sociologica - violenta scolara, chestionar — absenteismul in scoald, chestionar de autoevaluare pentru asigurarea calitatii aplicat claselor terminale

= Obiectivele lectiilor sunt cunoscute si aduse la cunostinta elevilor. Manuale scolare; Auxiliare curriculare

= Proiectele de lectie si pe unitate de invatare, caietele elevilor, portofoliile elevilor

= Publicarea ofertei educationale, participarea si rezultatele elevilor la concursuri scolare si olimpiade

= Dosar cu testele initiale pentru toate ariile curriculare si planuri de imbunatatire /discipline scolare

= Fisele psihopedagogice, inregistrari ale psihologului scolar; actiuni OSP.

= Grafic pentru consultatii si pregatire suplimentara pentru examenul de BAC si examenul de certificare a calificarii profesionale.

= Documentele Comisiei OSP, portofoliile dirigintilor, procesele verbale ale sedintelor de instruire privind metodologia sustinerii examenelor de bacalaureat
de certificare a calificarii profesionale.

= Procesele verbale ale sedintelor ariilor curriculare — activitatea de invatare centrata pe elev
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Puncte tari cheie
- informarea elevilor privind programele de invatare.
- utilizarea de catre cadrele didactice a materialelor didactice necesare intelegerii
materiilor predate.
- proiectarea predarii si a evaluarii s-a realizat Tn conformitate cu rezultatele testelor
initiale si cu programele in vigoare, respectand modelele standardizate.
- aplicarea si interpretarea testelor de progres si a celor sumative de catre toate
cadrelor didactice.
- s-a respectat — Tn majoritatea cazurilor — ritmicitatea notarii, completarea
documentelor scolare si transmiterea la termen a materialelor solicitate.
- utilizarea echipamentelor IT si a materialelor didactice din laboratoarele de
informatica, chimie, electronica, gastronomie, estetica si igiena corpului omenesc in
procesul de predare —invatare.
- programe de pregatire suplimentara pentru bacalaureat la toate disciplinele la
care se sustine examen si organizarea simularilor examenului de bacalaureat.
- ntocmirea unor programe de recuperare / revizuire / recapitulare a cunostintelor
pentru elevii claselor terminale (a Xll-a si a Xlll-a liceu zi /seral)
- monitorizarea frecventei elevilor de catre diriginti si centralizarea datelor la nivelul
liceului. Aceasta monitorizare s-a desfasurat pe parcursul intregului an scolar.
- activitatea cabinetului psihopedagogic.
- parteneriate cu parintii.
- analize periodice in comisii metodice, CP si CA.
- folosirea unei game variate de strategii de predare-invatare pentru a raspunde
stilurilor de invatare.
- evaluarea initiala si identificarea stilurilor de invatare.
- comunicarea profesor-elev.
- comunicarea eficienta existenta intre diriginti, profesori, maistri instructori si
consilier educativ.
- implementarea unei platforme educationale( googleclassroom) la nivelul unitatii
scolare.

Puncte slabe cheie

- participarea elevilor la activitati extracurriculare intr-o masura mai mica.

- exista inca profesori care nu aplica metodele centrate pe elev, nu utilizeaza
mijloacele didactice moderne de predare-invatare.

- Inregistrarea progresului elevilor dupa absolvire se poate face cu exactitate
numai pentru o parte din absolventi.

- lipsa motivatiei tnvatarii la unii elevi.

- ritmul procesului de predare-invatare este in mare parte corespunzator,
dar acesta poate fi mult inbunatatit prin crsterea implicarii elevilor in
insusirea continuturilor predate.

- lipsa pregatirii specifice a cadrelor didactice care predau elevilor cu CES.

- insuficientd munca diferentiata in activitatea de predare — invatare —
evaluare la majoritatea disciplinelor, mai ales in cazul elevilor cu CES.

- insuficienta implicare a parintilor in cresterea nivelului de pregatire al
elevilor si in reducerea absenteismului; starea economica si socialda modesta a
majoritatii familiilor din care provin elevii determina o slaba preocupare
pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale tinerilor.

- responsabilitate scazuta privind activitatea de studiu individual si a motivatiei
privind Tnvatarea in randul multor elevi.
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PRINCIPIUL CALITATII 6 — Evaluarea si certificarea invatarii
Organizatia utilizeaza procese eficiente de evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -

6A Evaluarea sumativa si certificarea
6.1 procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa, monitorizarea Tnvatarii si certificarea sunt comunicate in mod clar tuturor | +
factorilor interesati
6.2 cerintele specifice de evaluare ale elevilor (de ex. pentru elevii cu cerinte educationale speciale) sunt identificate si indeplinite atunci | +
cand este posibil
6.3 evaluarea sumativa este folosita pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii in legatura cu progresul pe care - | +
au realizat si cu modul in care isi pot imbunatati performanta
6.4 elevii au oportunitatea de a se inregistra la 0 noua procedura de evaluare sumativa (daca este posibil) si/sau au o “a doua sansd” de | +
a fi evaluati
6.5 toate evaluarile sunt adecvate, riguroase, corecte, exacte si sunt efectuate in mod regulat; evaluarea sumativa si certificarea suntin | +
conformitate cu standardele nationale si cu legislatia Tn vigoare

6.6 procedura de inregistrare a elevilor pentru certificare indeplineste reglementarile in vigoare +

6.7 evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt efectuate de cadre didactice cu calificare adecvata si experienta | +
corespunzatoare

6.8 in mod regulat sunt selectate si revizuite metodele si instrumentele de evaluare sumativa; constatarile rezultate sunt luate in | +

considerare in actiuni ulterioare de evaluare, pentru a asigura consecventa si corectitudinea procesului de evaluare;; cadrele
didactice participa in mod regulat la activitati de standardizare a evaluarii

Apreciere

Documentele demonstreaza ca sunt respectate reglementarile in vigoare privind procedura de inregistrare a elevilor pentru certificare.

Aprecierile sunt evaluative si mai putin descriptive. Evaluarea initiala este utilizata ( optional) pentru: a identifica nevoile de Tnvatare suplimentara si
eventualele lacune Tn cunostinte, a oferi imagine clara asupra realizarilor elevilor pana la acea data.

Evaluarea sumativa se face in mod regulat, corect si exact. in functie de evaluarea sumativd se monitorizeaza progresul elevilor pe discipling, rezultate care
sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor.

Exemplele de buna practica in evaluarea sumativa sunt luate in considerare in actiunile ulterioare.

Rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare a calificarii profesionale dovedesc o buna pregatire a elevilor.

Procedurile de evaluare a invatarii cuprind toate formele de testare, examinare scrisa sau orala, evaluare pe baza de competente, proiecte si respecta cerintele
legale. Tnregistrarile privind activitatile de evaluare se gisesc in dosarele cadrelor didactice si in dosarele ariilor curriculare.
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Analiza acestor performante este utilizatd de cadrele didactice pentru a redirectiona sau pentru a schimba programul de invatare. Evaluarea sumativa si
certificarea se realizeaza in conformitate cu standardele nationale si cu legislatia in vigoare.

E necesara realizarea diferentiata a evaluarii (initiale/de progres/formative/sumative), urmarirea progresului elevilor prin raportare la propria lor evolutie - pe
termen scurt, mediu sau lung — si adoptarea masurilor de reglare care se impun pentru fiecare caz in parte. Este necesara stimularea si dezvoltarea in mai mare
masura a capacitatii de autoevaluare obiectiva la elevi si comunicarea prompta a rezultatelor evaluarii realizate de cadrele didactice. Oferirea feed-back-ului
evaludrii permite elevilor sa-si imbunatdteasca rezultatele la Tnvatatura, prin concentrarea eforturilor asupra acelei / acelor discipline de studiu la care
rezultatele obtinute sunt modeste sau chiar ii plaseaza in situatie de corigentd / repetentie. In evaluarea elevilor cu dificultdti de nvitare se urméreste cu
predilectie progresul elevului in raport cu el insusi si mai putin in raport cu grupul; se incearca evitarea — pe cat posibil — a subiectivismului in evaluare.

Dovezi in sprijinul aprecierii

Cataloage, registre matricole, documente secretariat.

Documente CP si CA, documentele CEAC.

Fise de observare a lectiilor.

Proiectarea didactica.

Tnregistrari privind activitatea de evaluare pe discipline.

Documente secretariat privind examenele de bacalaureat si de certificare a competentelor.
Rezultate la simulare bacalaureat si de la examenul de bacalaureat.

Evidenta secretariatului privind regimul actelor de studii.

Program de pregatire suplimentara.

Program de pregatire pentru atestatele profesionale, nivel 4

Proiecte pentru sustinerea examenului de certificare a calificarii profesionale.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
- proiectarea didactica, fise de observare a lectiilor lipsa unor standarde de evaluare pentru unele specialitati
- inregistrarea progresului scolar lipsa unei specificatii de evaluare unitara
- evaluarea este regulata si riguroasa. lipsa unui feedback relevant in urma testari initiale;
- evaluarea fiecarei lucrari teoretice/practice ofera profesorului si maistrului
instructor prilejul sa punain discutie in fata elevilor diverse aspecte, iar elevilor
sa clarifice aspecte legate de evaluare.
- elevilor li se ofera informatii corecte legate de rezultatele lor.
- elevii sunt ajutati sa inteleaga punctele tari si slabe ale lucrarilor lor.
- evaluarea este utilizata si pentru a identifica nevoile suplimentare de
invatare ale elevilor.
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- raportarea este corectd si ofera elevilor si parintilor lor o imagine clara
asupra performantelor elevilor.

- performantele si progresul elevilor sunt utilizate eficient pentru a
monitoriza eficacitatea ofertei scolii.

- profesorii, maistrii instructori si managerii monitorizeaza rezultatele
elevilor.

- exista activitati eficiente care dau posibilitatea cadrelor didactice sa
impartdseasca buna practica in cadrul ariilor curriculare

- in evaluarea sumativa, dar si in cea formativa, s-a constatat generalizarea
utilizarii metodelor alternative de evaluare la majoritatea disciplinelor de
studiu: portofolii, proiecte, referate, aplicatii practice, experimente,
chestionare, prezentari Power-Point etc.

- profesorii promoveaza in masura tot mai mare evaluarea individualizat3,
accentuarea progresului individual si evitarea comparatiilor cu alti elevi.

- feed-back-ul oferit elevilor cu privire la rezultatele evaludrilor este — in
general - corect si realist

- puncte informative in incinta scolii, in curte, la poarta, site-ul scolii

- conservarea eficienta a informatiilor
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PRINCIPIUL CALITATII 7 — Evaluarea si Imbunétatirea calitatii
Performanta organizatiei este monitorizata si evaluata; procesul de autoevaluare are ca rezultat planul de imbunatatire; imbunatatirile sunt implementate si
monitorizate

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -

7A Procesul de autoevaluare
7.1 personalul de conducere este angajat si implicat in mod activ in procesul de autoevaluare; procesul de autoevaluare este sistematic, | +

efectuat anual impreuna cu intregul personal si ia in considerare opiniile exprimate de toti factorii interesati interni si externi
7.2 o politica clara privind autoevaluarea este comunicata tuturor factorilor interesati si este inteleasa de acestia

7.3 toate aspectele referitoare la organizatie, inclusiv programele de invatare si alte servicii, sunt supuse procesului de autoevaluare +
7.4 pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invitare si a altor servicii oferite de unitatea de TPT sunt folosite instrumente | +
adecvate si benchmarkingul (compararea cu buna practica in domeniu) +
7.5 sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulata (cel putin o data pe an) a feedback-ului din partea elevilor si a
altor factori interesati interni si externi privind toate aspectele organizatiei, indicatorii si standardele nationale +
7.6 sunt utilizate instrumente specifice (ex. Chestionare, interviuri, focus grupuri etc.) pentru a identifica , gradul de satisfactie” al
beneficiarilor +

7.7 performanta este analizata pe baza indicatorilor cheie de performantd interni si externi, a tintelor stabilite pentru a identifica noi
tinte de imbunatatire; autoevaluarea riguroasa are drept rezultat identificarea prioritatilor si stabilirea unor obiective ambitioase de | +
imbunatatire si de planificare a actiunii

7.8 exista proceduri pentru monitorizarea interna si validarea aprecierilor formulate in timpul procesului de autoevaluare si a

aprecierilor in privinta dovezilor prezentate +
7.9 raportul procesului de autoevaluare este aprobat de echipa de conducere; procesul de autoevaluare este monitorizat extern iar
raportul procesului de autoevaluare este validat extern de catre reprezentantii inspectoratelor scolare +

7B Procesul de imbunatatire

7.10 se stabilesc procedurile de dezvoltare a punctelor tari, de rezolvare a punctelor slabe si de implementare a imbunatatirilor, iar
rezultatele procesului si ale raportului de autoevaluare se folosesc ca resurse pentru dezvoltari ulterioare

7.11 planul de imbunatatire ia in considerare toate puncte slabe identificate, inclusiv pe acelea a caror imbunatatire nu s-a realizatin | +
ciclul anterior; domeniile de activitate selectate pentru a fi imbunatatite reprezinta un raspuns adecvat la punctele tari si slabe ale
unitatii de IPT +

7.12 planul de imbunatatire stabileste in mod adecvat costurile si resursele si, defineste in mod clar tintele, prioritatile, sarcinile,
responsabilitatile si termenele; criteriile de succes sunt specifice, masurabile si posibil de atins
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7.13 implementarea planurilor de actiune, a imbunatatirilor si a masurilor corective este monitorizata si evaluata; sunt aduse modificari | +
in conformitate cu rezultatele; performanta Tmbunatatita a organizatiei este monitorizata si analizata

7.14  toti membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunatatire continua a calitatii +
7.15 toti membrii personalului si toti factori interesati primesc informatii si feedback in legatura cu rezultatele procesului de autoevaluare
si cu planul de imbunatatire (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale) 0

7.16 tendintele privind performanta in timp demonstreaza o imbunatatire continua sau mentinerea unor standarde foarte inalte;
progresul este masurat pe baza tintelor, indicatorilor si standardelor de la nivel national

7.17 concluziile specificate de organisme externe sunt comunicate personalului in cauza si sunt aplicate masuri corective +

7.18 planul de imbunétatire al unitatii de TPT este aprobat de citre reprezentantii inspectoratelor scolare

Apreciere

Procesul de comunicare se desfdasoara cu intregul personal ce contribuie la asigurarea calitatii si se face continuu. Nu exista proceduri de autoevaluare
clar stabilite pentru toate compartimentele.

Procesul de autoevaluare acopera toate sectoarele de activitate. Evaluarea activitatii desfasurate in scoald se face pe baza descriptorilor de performanta
pe segmente de activitate, iar pentru imbunatatirea acesteia se elaboreaza ,Planul de imbunatatire”.

Tntregul proces de autoevaluare se desfisoard urmarind planul de actiune, tintele si strategiile propuse de organizatie, modul cum au fost indeplinite.
Activitatile desfasurate in scoala si rezultatele acestora nu se pot compara cu cele ale altor unitati scolare cu profil asemanator din tara intrucat nu exista o
baza de date la nivel national privind aceste aspecte.

PAS - ul contine activitati privind imbunatatirea calitatii la nivelul organizatiei.

Raportul de autoevaluare este aprobat si avizat de directorul unitatii scolare, deoarece exprima politica organizatiei, tintele si strategiile acesteia.

Analiza activitatilor efectuate se raporteaza la rezultatele anterioare. Elevii, parintii, agentii economici sunt chestionati periodic cu privire la activitatea
organizatiei. Intregul personal este solicitat s3 se implice in actiunile de imbun&tatire continud a calitatii.

Exista si un numar mic de persoane care nu se implica suficient in aceste actiuni.

Monitorizarea interna si validarea aprecierilor formulate in timpul procesului de autoevaluare si a aprecierilor in privinta dovezilor prezentate au loc conform
legislatiei Tn vigoare.

Raportul procesului de autoevaluare este aprobat. Rapoartele monitorizarilor externe sunt aduse la cunostinta tuturor membrilor organizatiei, sunt analizate
si urmate de elaborarea planurilor de actiune.
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Dovezi in sprijinul aprecierii

Fise de monitorizare interna.
Standardele de pregatire profesionala.
Planuri operationale, manageriale, documentele CEAC.

Registrul cu procesele verbale ale intalnirilor Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
Dosarul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Informari, Schema organizatorica, Proceduri.

RAEI

Formulare de monitorizare interna

Raport de autoevaluare si Plan de imbunatatire.
Rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor.
PAS.

Dosare cu fise de observare a lectiei.

Plan operational anual.

Plan managerial

Dosar cu CDL - uri, cu aprobarea CLDPSFP lasi.
Dosarul cu parteneriate.

Chestionare aplicate elevilor.

Puncte tari cheie

- performanta organizatiei este monitorizata si evaluata si se stabilesc pasi in
vederea imbunatatirii

- managementul este Tn mod activ angajat si implicat in procesul de autoevaluare.
- sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare a feed-back-ului din
partea elevilor si a altor factori interesati interni si externi.

- autoevaluarea riguroasa care are drept rezultat identificarea prioritatilor,
stabilirea unor tinte de imbunatatire si de planificare a actiunii.

- preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua

- existenta analizei SWOT la fiecare arie curriculara

- inscrierea elevilor respecta cerintele interne si externe, iar evidentele privind
rezultatele invatarii si certificatele sunt pastrate conform reglementarilor legale in
vigoare

Puncte slabe cheie

- printre instrumentele pentru monitorizarea eficacitatii programelor de
invatare si a altor servicii oferite de unitatea de TPT nu a fost folosit
benchmarkingul (compararea cu buna practica in domeniu).
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Instrumente de evaluare ale CEAC

Colegiul Tehnic ,loan C.Stefanescu” lasi
B-dul Socola nr.51-53
Tel.0232-437404/0232-237233

Stimata Doamna / Domnule Director General,

In vederea elaborarii Planului de Actiune al Scolii si a Strategiei de dezvoltare a unitatii scolare
pana in 2025, va rugam sa aveti amabilitatea de a ne sprijini raspunzand la intrebarile de mai jos.

Cu multumiri, director prof. Dolores Voinea

Chestionar

1.In judetul si municipiul lasi pe domeniul textile-pielarie in perioada 2024-2025 prognozati:
e crestere a numarului locurilor de munca |:|
e scadere a numarului locurilor de munca |:|

e stagnare a numarului de locuri de munca |:|

2.Ce numar de locuri de munca prognozati pentru absolventii proveniti din ruta de profesionalizare

directa sau progresiva?

o tehnician designer vestimentar |:|
O tehnician operator tehnica de calcul |:|
a tehnician in gastronomie |:|
a coafor stilist |:|

3.Apreciati procentual cit din totalul angajatilor dumneavoastra in sectorul productie au absolvit
cursuri de calificare ale scolii noastre......... %

4. Apreciati pe o scara de la 1 la 10 calitatea pregatirii angajatilor proveniti din scoala noastra
1 2 3 4 56 7 8 9 10

5. In situatia in care elevii nostrii efectueaza instruirea practica la societatea dumneavoastra numiti
punctele tari ale pregatirii lor
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6. Ce competente sociale si/sau tehnice sunt necesare absolventilor nostri pentru a lucra la
societatea dumneavoastra ?

7. In situatia in care credeti intr-un parteneriat activ intre scoala si societatea dumneavoastra,

definiti activitatile/ sarcinile care revin celor doi parteneri
SCOALA SOCIETATE COMERCIALA

8. Care credeti ca sunt premisele succesului privind calitatea formarii profesionale ?

9. Alte sugestii/observatii, referitoare la alte forme de pregatire profesionala,sau noi calificari
neprevazute in COR (Clasificarea Ocupatiilor din Romania), relevanta pentru o mai buna colaborare.
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Colegiul Tehnic ,loan C.Stefanescu” lasi
B-dul Socola nr.51-53
Tel.0232-437404/0232-237233

Chestionar pentru agenti economici

Agent economic

Sediul

Reprezentat de

INTR-O

INTREBAREA OARECARE
MASURA

1 Este necesara implicarea comunitatii in formarea profesionala
a elevilor?

2 | Elevii sunt repartizati la locurile de munca dupa optiunile lor?

3 Elevii sunt implicati in toate activitatile specifice calificarii in
care se pregatesc?

4 | Sunteti implicat in evaluarea pregatirii practice a elevilor?

5 Ati solicitat in ultimul an sanctionarea disciplinara a vreunui
elev?

6 | Elevii cunosc si respecta NSSM?

7 | Atifost consultati in elaborarea CDL-ului?

8 | Poate fi asigurata pregatirea profesionala in afara scolii?

9 Este necesara dezvoltarea la elevi a sentimentului de
apartenenta si de proprietate?

10 Este importanta crearea deprinderii de respectare a a
disciplinei tehnologice de catre elevi?

11 | Se poate dobandi aceasta deprindere doar in interiorul scolii?

12 | Firma este implicata in proiecte de parteneriat?

13 Credeti ca programa scolara este corelata cerintelor agentilor
economici?
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Colegiul Tehnic ,loan C.Stefanescu” lasi
B-dul Socola nr.51-53
Tel.0232-437404/0232-237233

Chestionar pentru parinti
cu privire la
implicarea familiei in procesul instuctiv-educativ

1. Tnceinterval orar isi realizeazi copilul dumneavoastrd temele?

4. Daca ati raspuns ,,DA”,cum il ajutati?

a) fi spun rezolvarea

b) incerc sa-i dau indicatii si 1l verific dupa ce a rezovat tema

c) 1i dau cateva indicatii,dar nu mai verific dupa ce a rezolvat tema

d) 1l indrum sa se uite cum a rezolvat in clasa sau cum este in manual

e) 1i dau meditatii

5. Cititi indicatiile sau observatiile facute de profesor pe caietele de teme sau de clasa, pe
teste sau fise?

8. Atiintampinat situatii Tn care tema pt. acasa a avut un grad prea ridicat de dificultate si copilul nu
a putut sa o rezolve decat f. greu,cu ajutorul dumneavoastra?
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Colegiul Tehnic ,loan C.Stefanescu” lasi
B-dul Socola nr.51-53
Tel.0232-437404/0232-237233

Cum comunicam?

Dirigintele discuta cu elevii despre cele 3 tipuri de comunicare — agresiva, pasiva si asertiva.
Exemplu: un coleg ,chiuleste” de la scoala si te roaga si pe tine sa chiulesti.

Raspunsuri posibile:

Comunicare agresiva — Esti nebun, crezi ca vreau?

Comunicare pasiva — Multumesc, nu ma intereseaza.

Comunicare asertiva — Multumesc, dar nu pot lipsi de la ore!

Dupa modelul dat, completeaza spatiile goale cu cele 3 tipuri de comunicare, avand ca punct de

plecare trei situatii din scoala:
1. Discutie profesor — elev: Andrei, nota pe care ai luat-o e cam mare, ai copiat?

a.

b.

c.
2. Discutie profesor — parinte: O, ce bine ca ati mai trecut pe la scoala, credeam ca nu va

intereseaza scoala!

a.

b.

c.
3. Discutie parinte — elev: Nu sunt multumit de notele tale si de comportamentul tau, ce

zici?

a.

b.
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Colegiul Tehnic ,loan C.Stefanescu” lasi
B-dul Socola nr.51-53
Tel.0232-437404/0232-237233

Chestionar privind oferta educationala
Grup tinta: clasele a IX-a

Esantion: cate 10 elevi alesi aleatoriu din fiecare clasa
1. Cu cine v-ati sfatuit cand ati hotarat sa alegeti liceul nostru?

a. Cu parintii; b. Cu fratele sau c. Cuun prieten
sora; sau o prietena;
d. Cud-na e. Cud-na f. Cu altcineva.
diriginta din psiholog; Specificatil!

clasa a Vlll-a;

2. Cum ati aflat de oferta scolara de la liceul nostru?
a. Delatelevizor; b. Dinpresascrisa c. De pe Internet;

—ziare;

d. De pe monito- e. De la Salonul f. De la scoala,
rul de la ofertelor colegi;
Kaufland; educationale;

g. De la parinti; h. De lafrati; i. De laprieteni;

j. De la vecini; k. Alte surse:

3. Ce v-a determinat sa alegeti liceul nostru?
a. Profiluriledela b. Profesoriidela c¢. Sfaturile

acest liceu; acest liceu; familiei;
d. Sfaturile e. Alte motive.
prietenilor; Specificatil

4. Ati primit la voi la scoala vizita unor profesori de la Colegiul Tehnic loan C. Stefanescu:
a. Da; b. Nu.

5. De cand sunteti elevi ai liceului nostru, ce va place cel mai mult?

a. Orele de curs; b. Programul de c. Relatiacu
practica; profesorii;
d. Colegii de Altele:
clasa;

6. Ati recomanda altor elevi de clasa a Vlll-a sa vina la liceul nostru?
c. Da; d. Nu.
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Colegiul Tehnic ,loan C.Stefanescu” lasi
B-dul Socola nr.51-53
Tel.0232-437404/0232-237233
Chestionar - elevi
Observatie: unele raspunsuri le puteti completa prin incercuirea punctului corespunzator variantei/ variantelor alese.
1. Care sunt calitatile profesionale pe care le apreciati la profesorii vostri?

e Acorda atentie elevilor; e Faciliteaza comunicare e Inspira stima, respect;
elev — profesor;

e intelege elevii; e Cunoaste personalitatea e  Esteferm;
elevilor;

e Cunoaste problemele e  Este capabil sa comunice; e  Este corect.

elevilor;
2. Care modalitati de realizare a activitatilor extrascolare le apreciati?

e Lucrulin echipa; e Lucrul independent; e Experimentarea;

e Cooperarea intre elevi; e Utilizarea  suporturilor e Activitati ce Titi valorifica
multimedia Si experienta de viata.

informatice;
3. Sunteti consultati in stabilirea activitatilor extrascolare?
e Delog; e Uneori; e Totdeauna.

4. Enumerati trei activitati extrascolare in care ati fost implicati in acest an scolar:

8. 1n ce masura va multumesc conditiile de igiena din laboratoare/ ateliere/ scoala?
e Foarte bine; e Bine; e Satisfacator; e Nesatisfacator.

9. Daca ati putea schimba ceva privind estetica sau igiena din laboratoare/ ateliere/ scoala, ce ati propune?

10. Cum pot fi sanctionati elevii care nu vin in tinuta adecvata la orele de instruire practica?
e Activitati de infrumusetare a scolii; e |gienizarea toaletelor;
e Elaborarea unor materiale pentru scoala; e Alte propuneri:
e  Purtarea unor embleme;

11. Considerati ca statul, scoala va sustin material — financiar pentru continuare studiilor?
e Da, prin alocatii si burse; (Bani de liceu, Bursa I. C. Stefanescu)
e  Partial, deoarece banii nu sunt suficienti;

e Deloc.

12. Atifost solicitati sa contribuiti financiar la desfasurarea unor activitati in scoala?
e Nu.
e Da.

Daca ati raspuns da, mentionati!
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Director, prof. Voinea Liana Dolores

Avizat,

Planul operational al comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica

pentru anul scolar 2025- 2026

NR.
CRT OBIECTIVUL DIRECTII DE ACTIUNE RESPONSABILI TERMEN
responsabilul
. Reactualizarea bazei de date comisiei pentru .
Domeniul ) . . . septembrie -
1. . Legi, documente importante - actualizate formare si .
legislativ . . . . . octombrie
permanent si expuse la avizierul comisiei dezvoltare in cariera
didactica
director
. L A responsabilul
Asigurarea logisticii necesare desfasurarii in bune p .
e " . ) comisiei pentru . . .
conditii n scoald a cursurilor de perfectionare . noiembrie-mai
robuse formare si
prop dezvoltare in cariera
didactica
Preocuparea cadrelor didactice de a verifica si | cadrele didactice
reactualiza baza materiald si  dotarea | responsabilii ariilor septembrie
corespunzdtoare cu materialul didactic si auxiliar curriculare
Parcurgerea ritmicd a materiei conform . .
. . s cadrele didactice permanent
Asigurarea programei analitice
5 resurselor Pregatirea pentru lectie (se va asigura ca toate
) umane si cadrele didactice debutante s3 intocmeasca cadrele didactice permanent
materiale proiecte didactice)
director
responsabilul
comisiei pentru
Continuarea sistemului de mentorat pentru | formare si
colegii debutanti in vederea intocmirii | dezvoltare in cariera
Lo N ‘. . ) - x permanent
portofoliului didactic si Tndrumarii acestora in | didactica
cariera didactica responsabilii ariilor
curriculare
profesorii metodisti /
mentori
Proiectarea la nivelul unitatii de invatamant a | director
. activitatii comisiilor metodice responsabilii ariilor octombrie
Asigurarea .
C. . curriculare
eficientei = . -
3. A Intocmirea instrumentelor de lucru si de evaluare . .
activitatii ) . . o cadrele didactice
; pentru fiecare compartiment si constituirea e
manageriale . ey - ) responsabilii ariilor permanent
bazei de date (planificari, baterii de teste, fise de .
) . . . curriculare
lucru, fise pentru activitatea experimentald)
director
Organizarea activitatilor comisiilor metodice responsabilul conform
L conform Metodologiei formarii continue a comisiei pentru . .
4, Activitatea de . . . . N uis A . graficului
. personalului didactic  din invatamantul formare si .
perfectionare . . o . ISJ - lasi
preuniversitar dezvoltare in cariera
didactica
Tnscrierea si participarea cadrelor didactice la | secretarul unititii de octombrie
grade didactice, inspectii scolare curente fnvatamant
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(l:\lRF.tr'. OBIECTIVUL DIRECTII DE ACTIUNE RESPONSABILI TERMEN
responsabilul
comisiei pentru
formare si
dezvoltare in cariera
didactica
Participarea cadrelor didactice la activitdti de
perfectionare conform metodologiei in vigoare, responsabilul
inclusiv participare la activitati de formare comisiei pentru i
organizate de catre institutiile de Tnvatamant formare si contorm
superior (master, doctorat, cursuri | dezvoltare in cariera ofertelor
postuniversitare, cursuri de  reconversie didactica
profesionala etc.)
Proiectarea activitatilor educative la nivelul | responsabilul cu
unitatii si pentru fiecare clasa activitatile educative octombrie
profesorii diriginti
Realizarea unor programe privind combaterea si
prevenirea devierilor de comportament (intalniri, e conform
. . I . . e profesorii diriginti e
Activitatea dezbateri cu diferiti specialisti - medici, politisti, planificarilor
> educativa consilieri etc.)
Colaborarea cu familia prin intermediul
scrisorilor, inalnirilor (online, hibrid sau fizic) profesorii diriginti permanent
dintre profesori, elevi, parinti
Organizarea si desfdsurarea unor activitati S
. . profesorii diriginti permanent
extracurriculare, adaptate la diferite contexte.
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Colegiul Tehnic,, Ioan C. Stefanescu’lasi
Bulevardul Socola Nr. 51-53

Tel. 0040232437404

Avizat coordonator judetean SNAC,
Inspector prof. Raus Gabriela

Nr.......... L
PLAN DE ACTIUNE
STRATEGIA NATIONALA DE ACTIUNE COMUNITARA
AN SCOLAR 2025-2026
Rezultate asteptate
Nr. Domeniul de Obiective . Actiuni/ T'mp/, N . {grup.;mta,nr. d.e
crt. . o Parteneri e Durata Strategii de realizare elevi/profesori
Activitate Specifice Activitati concrete . o
voluntari/nr.beneficiari)
- Constituirea
- Tncurajarea implicarii Consiliul Scolar al | grupului de
tinerilor ca voluntari in Elevilor voluntari; Implicarea unui numar céat
activitati desfdsurate cu Asociatia de - Propuneri de intalnire de lucru mai mare de voluntari
SOCIAL - persoane aflate in dificultate; parinti APRICS de | actiuni comunitare; . L S (elevi si cadre didactice);
1. . . . A . Septembrie2025 | discutii, stabilirea
RELATIONAL - Selectia elevilor voluntari; la - Incheierea de S
N . . . . . sarcinilor individuale A . .
- Intarirea parteneriatului Colegiul Tehnic acorduri de Incheiere acorduri de
scoala-familie-comunitate “loan C. parteneriat cu parteneriat.
locala. Stefanescu”lasi institutiile
partenere.
Identificarea, selectarea si -Consilierea elevilor cu
monitorizarea elevilor cu risc privire la optiunile de
de a nu participa sau de a nu programe de studiu din | Nr. cadre didactice
promova examenul de Program ”Primul mediul universitar si | implicate: 4
bacala'u'reat; ' N Universitatea student din familie” Octombrie 2025 | Promovarea ofertei o o
5 SOCIAL - - Consilierea elevilor cu privire »Alexandru loan _ Decembrie educationale Beneficiari: 25 elevi ai
EDUCATIONAL la optiunile de programe de Cuza” lasi Proiectul ”"Acces in 2027 universitare 1n randul | Colegiului Tehnic”loan C.
studiu din mediul universitar si ’ educatie, succes in unitatilor de | Stefanescu” lasi
promovarea ofertei viitor - EduUACCES” fnvatamant
educationale universitare in preuniversitar;
randul unitatilor de -Sustinerea elevilor din
fnvatamant preuniversitar; grupul tinta in vederea
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Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,loan C. Stefanescu” lasi

Nr.
crt.

Domeniul de
Activitate

Obiective
Specifice

Parteneri

Actiunif
Activitdti concrete

Timp/
Duratd

Strategii de realizare

Rezultate asteptate
(grup tintd,nr. de
elevi/profesori
voluntari/nr.beneficiari)

- Sustinerea elevilor din grupul
tintd in vederea facilitarii
tranzitiei la studiile
universitare prin programe
remediale si acordarea de
sprijin financiar

facilitarii tranzitiei la
studiile universitare
prin programe
remediale si acordare
de sprijin financiar;
-Acordarea de subventii
elevilor care
indeplinesc  conditiile
de acordare a burselor
scolare;

-Masuri active Si
constante de informare
dedicate elevilor,
inclusiv familiilor
acestora;

-Masuri de suport
educational si socio-
emotional prin
organizarea de sesiuni
de consiliere si grupuri
de suport.

SOCIAL -
EDUCATIONAL

-Dezvoltarea  competentelor
de lecturd si interpretare
literara in randul elevilor din
fnvatamantul liceal;
-Ameliorarea fenomenului
analfabetismului functional;
-Stimularea interesului elevilor
pentru lectura;
-Reducerea
abandon scolar;
-Cresterea accesului la cultura.

riscului de

Asociatia Dialog
pentru Dezvoltare
(ADD) lasi

Proiectul ”Cool E sd
Citesti (CEC)”

15 septembrie
2025 -15
decembrie 2025

- 30 sesiuni literare
interactive, sustinute
de actori profesionisti si
debutanti;

- Consursuri de eseuri
si activitati de
promovare a
dramaturgiei romanesti
si universale,
contribuind la formarea
unor competente
esentiale pentru
dezvoltarea personala

Nr. cadre
implicate: 2

Elevi voluntari;

didactice

Beneficiari: elevii
Colegiului Tehnic”loan C.
Stefanescu” lasi
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Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,loan C. Stefanescu” lasi

Rezultate asteptate

Nr. , ., - Tim, rup tintd,nr. de
Domeniul de Obiective . Actiuni/ P. /, .. . (9 p.t ’ .
crt. ., g Parteneri L Durata Strategii de realizare elevi/profesori
Activitate Specifice Activitdti concrete , L
voluntari/nr.beneficiari)
si educationald a
elevilor.
Nr. elevi voluntari: 20
. . . Nr. cadre didactice
- Implicarea elevilor si a - Prezentarea | . .
. u - A . implicate: 10
profesorilor in actiuni L . campaniei in scoal3, de L s
. Asociatia O Kairos < . . Beneficiari: copiii din
comunitare; o . . e A catre elevii voluntari; . .
- . Penitenciarul lasi Sdaptaména . cadrul Asociatiei O Kairos,
SOCIAL - - Responsabilizarea elevilor cu N . . . - Organizarea unor .
4, L . Centrul de Ingrijiri legumelor si a Noiembrie 2025 L persoane private de
CARITABIL privire la problemele sociale o actiuni de colectare de | |. .
v Paliative fructelor donate . libertate din cadrul
ale comunitatii; . legume si fructe; . . L
. . ,,Dr. Micu” lasi Penitenciarului lasi,
- Dezvoltarea spiritului de 7 - Donarea produselor e 1 ’
N . batrani din cadrul
intrajutorare. colectate. R,
Centrului de Ingrijiri
Paliative "Dr. Micu” lasi.
- Prezentarea
- Stimularea interesului proiectului;
elevilor pentru lectura - Diversificarea fondului | Elevi voluntari;
individuala si colectivd 1in Proiect de actiune de carte pentru elevi. 2 cadre didactice
SOCIAL- perioada scolara; Liceul Tehnologic | comunitard (SNAC) Noiembrie 2025 |~ Promovarea voluntare,
5. EDUCATIONAL | - Antrenarea elevilor 1in | Special "Vasile - ”Prieten cu . colaborarii intre elevii
. . . N . ” - lunie 2026 . . L .
activitati variate si bogate in | Pavelcu” lasi cartea! cu deficiente de auz si Beneficiari: elevii
continut; elevii din scoli de masa | Colegiului Tehnic”loan C.
- Fructificarea talentelor n vederea incurajarii, Stefanescu” lasi
personale. formarii si dezvoltarii
pasiunii pentru lectura.
- Facilitarea accesului cat mai . .
. e w - Vizitatea Parcului
multor elevi la manifestarile . . e
. Primaria lasi 24 -26 | Expozitiei
culturale de nivel european, . L -
. N L . octombrie 2025 | - Vizitarea  Gradinii . .
organizate Tn municipiul lasi; . ... | 2 cadre didactice voluntare
. . . Botanice — expozitia . L.
SOCIAL- - Implicarea elevilor si a . ” . ., | responsabile de activitate
. W L »Sd ne cunoastem Flori de toamna”,
6. EDUCATIONAL profesorilor in actiuni . ”
comunitare: Biblioteca orasul! Observatorul  Copou, Beneficiari: elevii
’ Centrala Octombrie 2025 | Parcul Copou — Teiul lui :

- Promovarea institutiilor de

cultura din orasul lasi si
stimularea lecturii in randul
elevilor.

Universitara
“Mihai Eminescu”

lunie 2026

M. Eminescu, Bojdeuca
lui I. Creangd, Palatul
Culturii, Muzeul Unirii;

Colegiului Tehnic “loan C.
Stefanescu” lasi
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Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,loan C. Stefanescu” lasi

Rezultate asteptate

Nr. , ., - Tim, rup tintd,nr. de
Domeniul de Obiective . Actiuni/ p/, " , (g p.t o
crt. ., g Parteneri L Durata Strategii de realizare elevi/profesori
Activitate Specifice Activitdti concrete , L
voluntari/nr.beneficiari)
-Tur Biblioteca Centrala
Universitara "Mihai
Eminescu", lasi,
Biblioteca Judeteans,
,»Gh. Asachi” lasi,
Primaria lasi.
- Organizarea unor activitati
pentru persoanele aflate in | Asociatia de Elevi voluntari
dificultate; arinti APRICS de . Cadre didactice voluntare
- Implicarea elevilor si a IF; : Proiectul de i Colectarea de Beneficiari: elevi
7 SOCIAL - rofesporilor in ac§’;iuni Colegiul  Tehnic voluntariat Decembrie 2025 rechizite, dulciuri, carti; rovenind .din medii
: CARITABIL proteso 08 "Mos Créciun - Distribuirea P .
comunitare; loan C. o ) dezavantajate de la
e . o pentru o zi pachetelor cu cadouri. . o
- Dezvoltarea abilitatilor Stefanescu”lasi Colegiul Tehnic “loan C.
sociale, de comunicare si Stefanescu” lasi
relationare.
Asociatia de Elevi voluntari
arinti APRICS de . .
parin Cadre didactice voluntare
la un cadru didactic
- Implicarea elevilor si a | Colegiul  Tehnic ~ , - Strangerea de donatii . L
. N A »In asteptarea lui . . | responsabil de activitate.
profesorilor in actiuni | “loan C. . . — produse alimentare si . "
. M — Mos Craciun”- . Beneficiari: copii
comunitare; Stefanescu”lasi; ) nealimentare; . ) ..
SOCIAL - A L campanie . o provenind din medii
8. -Dezvoltarea abilitatilor | Biserica o Decembrie 2025 | - Distribuirea . ..
CARITABIL . . o A organizata pentru . dezavantajate apartinand
sociale, de comunicare si | “Pogorarea e pachetelor cu cadouri. ., N
. . N sprijinirea unor de Biserica “Pogorarea
relationare. Duhului Sfant . . \ cfA .
. cazuri sociale Duhului Sfant”-Bucium,
Bucium; LAl
A lasi; batrani din cadrul
Centrul de Ingrijiri S
. Centrului de Ingrijiri
Paliative Paliative ”"Dr. Micu” lasi
,Dr. Micu” lasi ’ o
- Desfasurarea unor
- Promovarea unui stil de viata | Societatea . . sesiuni de informare Cadre didactice voluntare
. . Proiectul: Educatie o
EDUCATIE sanatos; Studentilor .. . pentru tineri,
I L pentru sdndtate — | Octombrie 2025 N L .
9. PENTRU - Dezvoltarea abilitatilor Medicinisti, lasi "Alegeri — lunie 2026 structurate in patru Beneficiari: elevi de la
SANATATE sociale, a principiilor si . g ” module tematice: Colegiul Tehnic “loan C.
sanatoase!

valorilor morale;

Dr. Cubasa Irina

¢ educatie sexuala
e nutritie si exercitiu

Stefanescu”lasi
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Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,loan C. Stefanescu” lasi

Rezultate asteptate

Nr. , ., - Tim, rup tintd,nr. de
Domeniul de Obiective . Actiuni/ P. /, .. . (9 p.t ’ .
crt. ., g Parteneri L Durata Strategii de realizare elevi/profesori
Activitate Specifice Activitdti concrete , L
voluntari/nr.beneficiari)
fizic
e comportamentul de
consum (alcool, fumat,
droguri)
e prevenirea violentei
si promovarea relatiilor
pozitive.
. L - Activitati de
- Educarea si constientizarea . . . . . . .
. . Elevi si  cadre informare, explicare si | Elevi voluntari
elevilor cu privire la efectele | . . - . .
. . didactice de la analiza unor situatii
consumului de droguri; . . . L . .
. . . Colegiul  Tehnic “ negative privind | Cadre didactice voluntare
SOCIAL - - Implicarea elevilor si a |, Spune NU . .
10. . A _ | “loan C. I Februarie 2026 | consumul de droguri;
EDUCATIONAL profesorilor in actiuni . R drogurilor! . L .
comunitare: Stefanescu” lasi - Realizarea de desene, | Beneficiari: elevii
’ - .. | Politisti Siguranta prezentari PowerPoint, | Colegiului Tehnic “loan C.
- Promovarea unui stil de viata . ) . < o
. scolara afise, expozitie Stefanescu”lasi
sanatos. -
tematica.
- Promovarea activitatii
prin afise, pe site-ul
scolii, Facebook; . .
. Elevi voluntari
A . - Realizarea de
- Intelegerea si promovarea . I . .
. . Asociatia de martisoare si obiecte . .
valorilor culturale, spirituale .. . . .| 4 cadre didactice
. - .| parinti APRICS de decorative cu tematica
legate de obiceiul martisorului; i voluntare,
. .| la . .. ” specificd, hand-made; . .-
ARTISTIC - Promovarea scolii 1n . . | ,Eco mdrtisoare”- . . . responsabile de activitate
11. . Colegiul  Tehnic . Martie 2026 - Organizarea unei
CARITABIL comunitate; " atelier hand-made . N
s loan C. expozitii cu vanzare, T .
- Dezvoltarea creativitatii N P . s Beneficiari: elevi de la
. S Stefanescu”lasi banii colectati fiind . o
elevilor prin utilizarea ", Colegiul Tehnic "loan
. . folositi pentru N ”
deseurilor recuperabile. o C.Stefanescu
achizitionarea unor
produse necesare
elevilor provenind din
familii dezavantajate.
Dezvoltarea  abilitatilor Octombrie Activitate de Tngrijire a
12 EDUCATIE sociale, de comunicare' si | Primaria lasi Plantare de floriin | 2025 radinii scolii . 15 elevi voluntari
’ ECOLOGICA ! ’ 7 curtea scolii & ’ ' 4 cadre didactice voluntare
relationare; -
’ Aprilie 2026
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Plan de actiune al Colegiului Tehnic ,loan C. Stefanescu” lasi

Rezultate asteptate

Nr. , L - Tim, rup tintd,nr. de
Domeniul de Obiective . Actiuni/ p/, " , (g p.t o
crt. ., g Parteneri L Durata Strategii de realizare elevi/profesori
Activitate Specifice Activitdti concrete , L
voluntari/nr.beneficiari)
- Dezvoltarea spiritului -Activitate dedicata Beneficiari: elevii
ecologic la elevi si Zilei Internationale a Colegiului Tehnic “loan C.
responsabilizarea acestora n Pdmdéntului Stefanescu”
ceea ce priveste problemele lasi, comunitatea
mediului inconjurator.
- Servicii de . .
. . . N 15 elevi voluntari
- Implicarea elevilor si a infrumusetare, . .
. . L . .. | Cadre didactice voluntare
profesorilor in actiuni ... . | Proiectul de colectarea unor donatii . . .
. Centrul de Ingrijiri - N din care 4 cadre didactice
SOCIAL - comunitare. . voluntariat ”Fii . — constand in alimente, . .
13. . . Paliative - ” Aprilie 2026 S . responsabile de activitate
CARITABIL -Responsabilizarea elevilor cu . darnic, fii bun! dulciuri —si oferirea .
. . ,Dr. Micu” lasi . . . Beneficiari: 20 persoane
privire la problemele sociale acestora batranilor din o
- . de la Centrul de Ingrijiri
ale comunitatii. Centrul de Ingrijiri paliative .Dr. Micu” lasi
Paliative ,,Dr. Micu” lasi T 7
- Implicarea elevilor si a . .
P . N §. . . L 20 elevi voluntari
profesorilor in actiuni -Participarea activa si . .
. o . . 4 cadre didactice voluntare
SOCIAL - comunitare; SMURD lasi “Salvatorii de implicarea directd a Beneficiari: elevii
14. EDUCATIONAL | - Dezvoltarea  abilitatilor " . . ern Mai 2026 voluntarilor medicali in A _
’ . . "~ | Crucea Rosie lasi | vietil! . . Colegiului Tehnic “loan C.
sociale, de comunicare si sustinerea cursului de o ”
. o Stefanescu
relationare; prim ajutor. .
lasi
Momentul
. . bilantului - - Analiza activitatilor, " -
SOCIAL - - Analiza activitatilor derulate 4 . . . ! . Membrii echipei SNAC
15. . Organizarea unui lunie 2026 dezbatere, planuri de
RELATIONAL pe parcursul anului scolar. .
workshop cu viitor
membrii echipei
Director, Director adjunct, Coordonatori SNAC,

Prof. Voinea Liana Dolores
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Nr 3417/12.09.2024

PLAN
MANAGERIAL2024-2025

Dezbatut si aprobat in Consiliul profesoral 12.09.2024

Aprobat in Consiliul de administratie 12.09.2024
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Argument

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa esentiala la
modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului uman.

COLEGIUL Tehnic loan C Stefanescu .isi propune pentru anul scolar 2024-2025 o viziune coerenta, in
acord cu strategia ME, care sa reuneasca solutiile la provocarile actuale, precum si o strategie pentru
adaptarea la viitor prin care sa se formeze cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice
si sociale, cu o cultura civica si democratica solida, oferind astfel o educatie individualizata, centrata pe nevoile
si aspiratiile celui care invata, precum si pe furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile

noi.

Adecvarea, claritatea conceptual3, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile strategice, de baz3,

ale noii proiectari manageriale.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si
inovarea, unitatea noastra de invatamant, prin echipa sa manageriala isi propunde o colaborare armonioasa
cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, o promovare a conduitei morale, a competentei, responsabilitatii

in procesul decizional in contextul comunitar, national si european.

Prezenta oferta manageriala este elaborata din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de educatie
constantean, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdamantului romanesc in spatiul european, a
asimilarii principiilor si obiectivelor dezvoltarii durabile si urmareste realizarea acelor activitati prin care sa se

asigure stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator.

Pornind de la situatia epidemiologica mondiala avem in vedere strategii de imbunatatire a activitatii
didactice, strategii referitoare la siguranta in spatiile scolare, precum si strategii de combatere a segregarii

scolare si prevenirea abandonului scolar.

Constructia unui invatamant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii
Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitatile si de particularitatile
fiecaruia, reprezinta prioritatea Colegiul tehnic “loan C Stefanescu”lasi”, in calitate de institutie care

gestioneaza procesul de invatamant.
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Context legislativ

La baza intregii activitati ce se va desfasura in unitatea de invatamant se va respecta:
» Legea Invatamantului 198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014

privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea
unor acte normativ;
» Ordinul M.E. privind structura anului scolar;

» OME 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor

> Ordinul 5726/2024 - REGULAMENT-CADRU DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A UNITATILOR DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR;

» Ordinul 5707/2024-Statutul elevului
» Ordinul M.E. nr.5.242 din 31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea examenului national
de bacalaureat;

» H.Gnr.369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

» Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si

completarile ulterioare

» OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;

» Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare
si extrascolare;

» Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

» Ordinul M.E.N. nr.4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica,
cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul M.E.N. nr.4433/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare
a examenului de certificare a calificarii absolventilor Tnvatamantului liceal, filiera vocationala, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» O.M.E.N. nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului profesional cu

durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;
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» O.M.E.N. nr.5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal, cu
modificdrile si completdrile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ordinul M.E.C.T.S nr.5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua sansad", modificat si
completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017;
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ANALIZA SWOT
Diagnoza mediului intern si extern reprezinta fundamentul pe care se construieste strategia educationala
pentru anul scolar in curs. Aceasta are la baza raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2024-2025 dar
si rapoartele de activitate, pe comisii, din anul scolar 2024-2025. Din analiza datelor colectate si transmise s-au
desprins urmatoarele puncte tari/ puncte slabe, oportunitati/amenintari pentru invatamantul din cadrul Colegiului
tehnic "loan C Stefanescu"lasi

. ANALIZA SWOT

S (Puncte tari) W (Puncte slabe ) ‘
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Curriculum

- oferta educationald a scolii este adaptata nevoilor de formare ale
elevilor si corelata cu PLAI si PRAI, iar

CDL-urile sunt atractive stabilite in conformitate cu nevoileidentificate si
cerintele pietei muncii;

- formarea cadrelor didactice in spiritul Tnvatarii centrate pe elev si al
scolii incluzive;

- experienta cadrelor didactice in proiectarea didactica, management
educational si derulari de programe de invatare si educative (locale,
nationale);

- implementarea
ERASMUS;

- dotare corespunzatoare cu materiale curriculare (planuri de
invatamant, programe scolare, manuale, culegeri, indrumatoare, ghiduri
etc.) pentru invatamantul obligatoriu;

la nivelul instituiei a proiectelor POCU/PEO,

Resurse umane

- personal didactic calificat, majoritatea titulari, cu gradedidactice |,
masterat si doctorat;

- participarea cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice si
cursuri de formare inclusiv pentru utilizarea platformelor educationale
si integrarea noilor tehnologii in activitatile didactice;

- experienta cadrelor didactice in specialitate, in consiliere siorientare
profesionala;

- relatii interpersonale bazate pe respect si colaborare, favorizand
crearea unui climat educational destins, stimulativ;

- experienta profesorilor in adaptarea strategiilor de predare- invatare in
functie de nevoile elevilor, de stilurile de Tnvatarei de progresul scolar;
Resurse financiare si materiale

- spatii scolare (sali de curs, laboratoare, sala de sport camine, cantina.)
dotate cu echipamentele IT si tehnologice specifice ofertei educationale
pentru desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare;

- mijloace multimedia moderne cu acces la internet 24h/zi in silile de
clasa si laboratoare;

- institutia detine autorizatii sanitare de functionare

- gestionarea eficientd a resurselor extrabugetare obtinute, pentru
imbundatdtirea bazei materiale;

- existenta site-ului unitatii scolare actualizat permanent si apaginii
oficiale de Facebook;

Curriculum

- amplasarea scolii in zona periferica a orasului;

- abandon scolar Tn randul elevilor ce provin din familii cu venituri
modeste sau cu parinti plecati in strdinatate;

- mentinerea ratei absenteismului pe fondul cresterii numarului de
elevi proveniti din familii modeste si a neacordarii la timp a ajutoarelor
financiare pentru sustinerea elevilor;

- slaba implicare a parintilor in proiectarea,
desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare;
-nerealizarea planului de scolarizare pentru invatamantulprofesional si
dual;

- rezultate sub asteptari obtinute de elevi la examenelenationale;

- lipsa unor documente specifice ce reglementeaza actiunispecifice
pentru promovarea sustenabilitatii mediului.

organizarea i

Resurse umane

- reticenta unor cadre didactice in schimbarea de atitudine fata de
noutdtile din sfera politicilor educationale si a tehnologiilor
informationale;

- existenta unui numar mic de profesori creatori material didactic
adaptat la o invdtare centrata pe elev;

- procentul profesorilor implicati in proiecte internationale si de
finantare este redus;

Resurse financiare si materiale

- fonduri financiare insuficiente necesare programelor deinvestitii si
reparatii;

- lipsa unei mai bune evidente si a unui control mai riguros in
vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;
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Relatii cu comunitatea
- colaborarea cu institutiile comunitatii locale, Fundatii, ONG-uri
si alte unitati de invatamant preuniversitar si universitar;
- planificarea activitatilor extrascolare prin consultarea
tuturorpartenerilor implicati in actul educativ;
- valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non-
guvernamentale materializate in programe specifice;
- existenta contractelor de pregatire practica cu agentii
economicipentru instruirea practica a elevilor;
- existenta parteneriatului cu Asociatia de parinti a scolii.

O (Oportunitati)
Curriculum
- cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le
oferdscoala, disponibilitatea acestora la colaborare;
- posibilitatea diversificarii ofertei educationale a unitatii scolare
ca urmare a solicitarilor operatorilor economicii;
- unitate scolara - filiera tehnologica, profilul tehnic prin oferta
sa de formare, permite absolventilor o mai bund insertie
profesionala pe piata muncii;
- accesarea de proiecte de mobilitate VET Erasmus+ pentru
elevi/formabili si personalul din domeniul formarii profesionale;
- existenta materialelor sintetice privind starea tnvataman-tului
sia strategiilor pe termen mediu si lung;
- promovarea competentelor reale ale invatamantului tehic;
Resurse umane
- posibilitatea accesarii de catre cadrele didactice a programelor
de mobilitate europeanad;
- colaborarea cu agentii economici pentru a asigura orientarea in
carierd si formarea profesionala a elevilor;
- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare si de
C.N.P.E.E. pentru inscrierea si participarea cadrelor didactice la
sesiunile de formare in vederea inscrierii in Corpul de profesori
evaluatori pentru examenele si concursurile nationale;
- promovarea experientei si a exemplelor de buna practica a
cadrelor didactice participante la proiecte de formare Erasmus+;
Resurse financiare si materiale
- asigurarea fondurilor financiare de catre UAT pentru realizarea
de achizitii Tn vederea asigurarii dispozitivelor electronice si a

materialelor dezinfectate sau masti pentru unitatea de
invatamant;

- oportunitatea de atragere de fonduri prin programe si proiecte
europene;

- cresterea numarului de elevi care primesc burse si decont
transport elevi si cadre didactice;

- dotarea salilor de clasa cu table inteligente din
finantareaProiectului privind Tnvatdmantul Secundar

ROSE;

Relatii cu comunitatea

- deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor
dincomunitatea locala si europeang;

- incheierea unor parteneriate viabile cu agenti economici si cu
societati care deruleaza proiecte interesante pentru unitatea
noastra;

- posibilitatea de a accesa programe de formare europene;

- solicitarea de personal calificat de catre piata muncii;

- posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in
cadrul Tnvatamintului profesional, liceal tehnologic in meserii
cerute pe piata muncii, la nivel local, national si international;

- organizarea la nivel judetean, national a targurilor pentru
promovarea ofertei educationale.

Relatii cu comunitatea

- insuficienta responsabilizare a partenerilor economici in
pregatirea profesionala a elevilor;

- sprijin financiar insuficient din partea comunitatii locale in
derularea proiectelor scolii;

- insuficienta implicare a parintilor in activitatea scolii;

- scaderea numarului de activitati ale CSE;

T (Amenintari)

Curriculum

- manualele folosite la clasa sunt depasite din punct de vedere
alcontinutului stiintific;

- criterii diferite de definire a performantei la nivelul unitatilor
scolare de invatamant liceal tehnologic;

- cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE, fapt ce
determina aparitia riscului de insucces scolar la elevi;

- dificultatea atragerii elevilor catre invatamantul profesional,
caurmare a ideilor preconcepute ale parintilor si elevilor fata de
acest sistem;

- aparitia fenomenului de bullying in randul elevilor.

Resurse umane

- fluctuatia personalului didactic suplinitor;

- scaderea gradului de implicare a resursei umane in
activitatilescolii ca urmare a lipsei instrumentelor de motivare
financiara;

Resurse financiare si materiale

- slaba motivatie financiara a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, precum si migrarea acestuia catre alte
domenii de activitate, mai bine renumerate;

- situatia materiald precara a unor familii din mediul rural si
urban.

Relatii cu comunitatea

- timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a
acestora in viata scolii;

- perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a
problematicii vaste din activitatea scolii.

- absenta unor reglementari care sa prevada avantaje pentru
agentii economici care colaboreaza cu scolile;

- schimbarea permanenta a posibilitatilor de absorbtie a
absolventilor in economia judetului ca urmare a dinamicii pietei
muncii;

- legislatia actuala privind sponsorizarea invataman-tului ce nu
stimuleaza co-interesarea agentilor economici.
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VIZIUNEA

“Sa implementam un proces educational de calitate centrat pe elev, la standarde nationale si europene”

MISIUNEA

Colegiul tehnic “Ioan C Stefanescu”lasi” este 0 scoald ancorata Tn realitate, compatibila cu sistemele educationale
nationale si europene, care realizeazd un proces instructiv educativ complex si echilibrat in functie de competentele
individuale, formand personalitati autonome, creative, capabile sdse integreze in societatea bazatd pe competitia valorilor.
Prin asumarea responsabilitatilor si prin leadership participativ ne dorim sa devenim o scoala prietenoasa, care promoveaza
0 Invitare vizibildsi realizeaza 0 comunicare eficienta cu partenerii educationali.

PRINCIPII SI VALORI

Activitatea Colegiul tehnic “loan ¢ Stefanescu”lasi” lasi are la baza urmatoarele principii:principiul echitatii si

¥

YY ¥ ¥ ¥ ¥Y ¥ ¥YY ¥V Y Y V¥V ¥YY ¥

egalitatii de sanse;
principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;principiul

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national siinternational;

principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;principiul
promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;principiul
independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti,

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;
principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;principiul
participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces sidezvoltare incariera.
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TINTE STRATEGICE

(derivate din tintele strategice ale Strategiei de Dezvoltare Durabila)

. Optimizarea demersului didactic in vederea promovarii curriculumului centrat pe competente,

concomitent cu extinderea invatarii digitalizate si spre dezvoltarea competentelor necesare reusitei

scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;

Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si
capacitatilor individuale, in scopul prevenirii abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de

educatie;

Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltare durabild, a politicilor de echitate social3,
incluziune si performantd, promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalizarii

sanselor in educatie;

Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei didactice si a

eficientizarii activitatii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in

concordanta cu noile politici educationale si de finantare.
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Optimizarea demersului didactic in vederea promovarii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extindereainvatarii digitalizate si spre
dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;
Obiectiv specific 1.1: Eficientizarea activitatii educationale la nivelul unitati scolare prin aplicarea curriculumului national si local

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
parteneri informationale realizare
1. Analiza si diagnoza activitatii |Octombrie/ Noiembrie 2023 |Echipa managerialaSefiilNote de control Studiu de impactintern si |Rapoarte anual
desfasurate in anul scolar de arii currilulare ISJ/ITM/ISU RAEI  |extern deevaluare
2023-2024 la nivelul unitatii 2023- Existenta analizeiSWOT
de fnvatamant. 2024 Existenta rapoartelorde interna/de
Raport de activitate Monitorizarea |monitorizare interna Raport de
autoevaluare2023- [abolventilor 2024 autoevaluare
2024 Plan de imbunatatire
Raport de validare a Procese-verbale ale C.A.,C.P.
procesului de Rapoarte inspectii tematice/de
autoevaluare 2023- specialitate
2024
Raportul asupra
calitatii educatiei
2023-2024
2. Implementarea strategieide |[Octombrie/ Noiembrie 2024 |Echipa managerialaSefiilLegislatia invigoare |Lista de prioritati Contracte de munca

dezvoltare a sistemului

unitatii de invatamant,
privind

organizarea Si

eficientizarea activitatilor

educationale si arezultatelor

invatarii.

de arii curriculare

Responsabili comisii de

lucru

Planuri manageriale
Planuri de
imbunatatire

manageriale pentru anul
scolar 2024-2025Existenta
comisiilor de lucru
Grafice de asistente laore
Plan de monitorizare si
control

Planuri manageriale:
director, director adjunct,
comisii de lucru

Decizii comisii metodice side
lucru

Decizii interne, StrategieCEAC
Numar fise de observare a
lectiei
Procese-verbalealeC.A.,C.P.,
Comisie de curriculum
Rapoarte de activitateRapoarte
inspectii
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3. Aplicarea metodologieisia |An scolar 2024-2025 Echipa manageriala Legislatia Existenta planurilor cadru, |Rapoarte, vizite de

documentelorspecifice Comisiade curriculum invigoarea |[a programelorscolare monitorizare IS)
privindcurriculumul Respectarea 100% Registru de inspectii

national si acadrului legislativ procedurilor de
invigoare, monitorizarea lucru Documente
planificarii si evaluarea specifice
Acestora

4. Respectarea metodologiilor |An scolar 2024-2025 Echipa manageriala Respectarea Respectarea structuriide [Numar CDLuri avizate

pentruelaborarea
optionalelor aCDL si avizarea
lor

Comisiadecurriculum
Sefii de ariicurriculare

procedurilor de

elaborare, avizare
a

optionalelor

elaborare a CDLurilor
Existenta ofertei CDL
Avizarea ofertei CDL
Respectarea
programelor scolare de
catre toate cadrele
didactice

Rezultate ale
interpretarii
chestionarelor.

Procese verbale arii
curriculare, sedinte cu
elevi/parinti, chestionare.

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneriResurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Consilierea cadrelordidactice |An scolar 2024-2025 Echipa manageriala Legislatie specifica |Participarea cadrelor Prezenta la activitatilemetodice
cu privire laReperele Comisia de curriculum |Reperele didactice la activitatile Procese-verbale CP, Catedre de
metodologicepentru clasa a Catedrele de metodologice metodice specialitate;
X-a specialitate CA, CP pentru clasa a Xl-a CDLuri avizate
2. Consilierea metodologicda  |An scolar 2024-2025 Echipa manageriala Legislatie specifica |Consilierea cadrelor Planificari adaptate Dosarele

cadrelor didactice pentru
eficientizareaactiunilor de
adaptarecurriculara,
respectiv de

elaborare a unor programe

de interventie

Comisia de curriculum
Comisia dirigintilorCA,
CP

Platforma 24edu,
TeamsMateriale
didactice

didactice care lucreazacu
elevi cu CES

Fise de
autoevaluare/evaluare
elevi cu CES

elevilor cu CES Planuri
individualizateelevi cu

CES

Progresul elevilor cu CES
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personalizata,
elevii cu CES

pentru

Implementarea sidezvoltarea
sistemuluide control
managerialintern privind
asigurarea calitatii

An scolar 2024-2025

Echipa manageriala
CEAC

Responsabili comisii
Responsabili arii
curriculare Comisia de
controlmanagerial

Standarde SCIM
Grafice de lucru
Activitati specifice

Diagnoze privind
asigurarea calitatii
Program de dezvoltarea
sistemului de control
managerial intern Numar
chestionare Reducerea

numaruluide  sesizari
Si
reclamatii
care
vizeaza cadrulinstitutional
prin

identificarea
neconformitatilor

Rapoarte de monitorizare
internd CEAC

Rapoarte comisii Raport audit
internRaport audit extern
Situatii sintetice

Validarea raportului de
autoevaluare interna 2023-
2024 de catre IS)
inregistrarica urmare a
aplicarii procedurilor comisiilor
Registru de salariatiactualizat
Fise ale postului reactualizate
Regulament Intern

Implicarea cadrelor
didactice in formarea
competentelor IT

An scolar 2024-2025

Profesori
Echipa manageriala

ReglementariME
Note ISJ Decizii
interne

Activitati specifice

Participarea
cadrelordidactice
la
acesteprograme

de formare,cursuri

Numar de profesori
participanti la formare
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Implicarea cadrelor
didactice in derulareaunor
programe care vizeaza:
promovarea valorilor
interculturale in scopul
diminuarii fenomenuluide
discriminare
consilierea
parintilorprivind
asigurarea / respectarea
drepturilorelevilor
integrarea elevilor cuCES

An scolar 2024-2025

Echipa manageriala
CEAC

Responsabili
comisii
Responsabili arii
curriculare
Comisia dirigintilor
Psiholog scolar

Reglementari
ME

Note ISJ Decizii
interne

Activitati specifice
Participarea
cadrelor
didactice la
aceste
programe

Portofolii diriginti
Portofolii elevi cu CES
Rapoarte de activitate
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DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
parteneri informationale realizare
1. Asigurarea Conform graficului Echipa ReglementariME Adecvarea bazei Liste de achizitiiListe de

bazeilogistice

concursurilor/olimpiade-

managerialaCEAC

Regulamente

logistice, materialdidactic

inventar

necesareorganizarii |lor scolare daca vor fi Responsabili comisii  [concursuri si |adaptat la tipul de Rezultate concursuri si
concursurilor si olimpiadelor |organizate Responsabili  arii  jolimpiade activitate olimpiade daca vor fi
scolare, a materialelor curriculare organizate
didactice Rapoarte competitii dacavor fi
necesareprocesului organizate
de predare-
invatare-evaluare
daca
vor fi organizate
2. Modernizarea mijloacelor de |An scolar 2024-2025 Echipa ReglementariME/ |Activitati specifice de Liste de achizitiiEchipamente IT|

invatamant: dotarea cu

manageriala Comisie

SICAP

imbunatatire a

Soft educational

tehnica IT (tablete grafice, achizitiiResponsabili [Note ISJ Decizii dotarii scolii cutehnica |Platforma educationala
videoproiectoare, ecrane de ariicurriculare interne IT
proiectie, calculatoare etc) Administrator de
patrimoniu
Administrator
financiar
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneriResurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Implicarea partenerilor An scolar 2024-2025 Echipa manageriala Legislatie specifica |Participarea partenerilor laPrezenta la activitatilespecifice

educationali: agenti
economici,reprezentant ai
comunitatii in elaborarea
ofertei curriculare
personalizate: CDLsi in
finalizareacontractelor de
pregatirepractica

Comisia de curriculum
Catedrele de
specialitate

CA, CP

Operatori economici

Curriculum
invatamantliceal si
profesional
Contracte cadru
Contracte
pregatire
practica Hotarare de
CA

de

activitatile specifice
Respectarea
contractelor cadru sia
contractului de
pregatire practica

Nr. fise de
evaluareCDL
Contracte cadru Contracte de
pregatirepractica
chestionare
aplicateparintilor si

Nr.

elevilor
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Colaborarea cu autoritatile
administratiei publice

locale in vedereaimbunatatirii
dotarilor cu echipamente
informatice asalilor de curs,
cabinetelor si laboratoarelor

An scolar 2024-2025

Echipa manageriala
Comisie achizitii
Administrator de
patrimoniu
Administrator financiar
Primaria lasi

Ministerul

Educatiei

ReglementariME/
SICAP

Note ISJ Decizii
interne

Activitati specifice de
dotare a scolii
tehnica IT

Cu

Achizitii de echipamentelT

Optimizarea demersului didactic in vederea promovarii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extindereainvatarii digitalizate si spre dezvoltarea
competentelor necesare reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;
Obiectiv specific 1.2: Realizarea curriculumului nonformal, ca parte complementara a procesului instructiv educativ

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale

1. Elaborarea Si An scolar 2024- Echipa manageriala Consilerul [Planurisi Adecvarea activitatilor Rapoarte de activitate.
implementarea 2025 de programe siproiecte programe educative|extrascolare la nevoile Raportari ISJ
programelor de educatie educative specifice Legislatie [reale ale elevilor Numar |Instrumente de
pentru sanatate, educatie CEAC specifica de parteneriate monitorizare
ecologica,educatie pentru activitatilor educationale
cetdtenie Numar de activitati
democratica derulate in cadrul

programelor

2. Elaborarea, lunie 2025 Echipa managerialad Consilierul |Legislatie specificd [Elaborarea programului  |Rapoarte de activitate.
Implementarea sievaluarea de programe siproiecte activitatilor Realizarea activitatilor Raportari IS)
activitatilor educative Instrumente demonitorizare si

CEAC evaluare
3. Elaborarea si An scolar 2024- Echipa manageriala Consilierul [Planuri siprograme [Elaborarea programului  |Rapoarte de activitate.

implementarea
proiectelor educationale
focalizate pe grupurile

dezavantajate, pe

2025

de programe siproiecte
educative
CEAC

educative specifice
Legislatie

Realizarea activitatilor

Raportari ISJ
Instrumente  de
monitorizare si evaluare
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diversitate si
multiculturalitate si
diseminarea informatiilor
cu privire la

acesteproiecte

specifica
activitatilor

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Implicarea tuturor An scolar 2024- Responsabili ComisiiDiriginti  |Legislatiaspecifica |Participarea cadrelor Numarul elevilorparticipanti

cadrelor didactice in
activitatile de prevenire,
reducere a

absenteismului, combatere a

violentei simonitorizarea
fenomenelor de tip
bullyingin

unitateascolara

2025

CPPE

Psiholog scolarMediator scolar
Consiliul reprezentativ al
parintilor

Consiliul elevilorISJ

Proceduri

plan de masuri
privind prevenirea,
reducerea
absenteismului si
combaterea
violentei si
antibullying in
unitatea scolara
Prezentari,
materiale,
informari Consiliile
claselor

didactice si a elevilor din
unitatea scolara

Nr. Procese-verbale
intalniri ale Consiliilorclaselor,
comisiilor
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DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
temporal parteneri informationale realizare
Asigurarea Octombrie 2024- Directori Administrator Legislatia specifica |Adecvarea bazei Liste de achizitii, dotari
1. iunie 2025 financiarAdministrator de Normative dedotari [logistice, materialdidactic

bazeilogistice

necesaredesfasurarii
activitatilor
de prevenire, reducerea
absenteismului

sicombaterea
violentei simonitorizarea
fenomenelor de
tipbullying

unitatea
Scolara

patrimoniu
Comisie achizitii

adaptat la tipul de
activitate

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale

Coordonarea activititilorde [incepand cu luna Coordonator SNAC dinunitatea |Legislatiaspecifica |Participarea  grupului |[Numar elevi voluntari Rapoarte
1. voluntariat pentru sprijinirea |octombrie 2024 scolard Plan de actiune tinta  vizat Ia de evaluare aactivitatilor

beneficiariloraflati Tn situatii Elevi voluntariDiriginti SNAC activitatile de desfasurate

vulnerabile, prin Comunitatea localaBeneficiari voluntariat planificate

implicarea membrilor

comunitatii si avoluntarilor

SNAC dinunitatea scolara.

Implicarea institutiilor An scolar 2024- ISJ Legislatia specificd |Respectarea Programe Rapoarte finale
2. nonguvernamentale in 2025 ONG-uri Acorduride activitatilor cuprinsein Portofolii

implementarea deprograme
de voluntariat

Institutii partenere

parteneriat

acordurile de parteneriat
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Colaborarea cu
institutiile abilitate cu
prevenirea si combaterea
violentei Si

afenomenului
infractionalin unitatea
scolara

An scolar 2024-
2025

ISJ

Politia lasiONG-uri
Institutii partenereDiriginti
Parinti

Consilier scolar

Legislatia specifica
Acorduride
parteneriat

Respectarea
activitatilor cuprinsein
acordurile de
parteneriat

Planuri de activitate
Rapoarte de activitate
Portofolii

Numar participanti
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Optimizarea demersului didactic in vederea promovarii curriculumului centrat pe competente, concomitent cu extindereainvatarii digitalizate si spre
dezvoltarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale, implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;
Obiectiv specific 1.3: Asigurarea calitatii procesului educational concretizata prin rezultatele obtinute de elevi la examenele de bacalaureat si de certificare

a competentelor profesionale, la concursuri si olimpiade

DOMENIUL CURRICULUM
Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Analiza si prelucrarea Septembrie - DirectoriCA Statistici la nivelul |[Formularea concluziilor  |Rapoarte scolare in urma
rezultatelor obtinute la octombrie CP unitatiiscolare desprinse din analiza analizei rezultatelor de la
examenele de bacalaureat si rezultatelor: numar mardelexamenele nationale Raport
de certificare a elevi cu competente anual de activitate
competentelor neachizitionate; tipuri de
profesionale din anul scolar itemi ce ridica
2023-2024 probleme elevilor din
clasele terminale
2. Monitorizarea sicontrolul |An scolar 2024- Echipa managerialaCEAC Fise de progres Procentul de Situatii statistice Rapoarte ale
parcurgeriiritmice a materiei, 2025 Responsabili arii curriculare  |scolar Cataloage promovabilitate peste90% |comisiilorRapoarte de inspectii
adesfasurarii pregatirii Responsabili comisiiProfesori |personale ale Cresterea ponderii Portofolii elevi Rezultatele
practice a elevilor, a notarii Echipa managerialaCadre profesorilor numarului de elevi evaluarii stagiilor de pregatire
elevilor in vedereaoptimizarii didactice Contracte de participanti la practica
progresuluiscolar, a pregatire programe de pregatire Liste de elevi participanti la
ameliorarii situatiilor practica Grafice de [suplimentara pregatirea suplimentara
necorespunzatoare si a utilizare a Numar de profesori Rezultate obtinute de elevi
stimularii performantelor laboratoarelor;TabelNumar de elevi peNumar de elevi participanti
elevilor. de repartizare a nivel/calificare Programe de pregatire Numar
SPP-urilor Grafic de pregatire de premii Rapoarte de
Procedura privind |Proceduri monitorizareinterna
3 Pregtirea elevilor cu An scolar 2024- ritmicitatea notarii
rezultate modeste laclasasi 2025 Progtame de
pregatirea suplimentara a pregatire
elevilordin clase terminale in
vederea sustinerii
examenelor nationale
(certificarea
competentelor profesionale)
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nale,bacalaureat) de
pregatire suplimentara
pentru

performanta elevilor

Procedura de
pregatire
suplimentara

Grafic depregatire

4. Stimularea participariielevilor|An scolar 2024-
la concursurile siolimpiadele 2025
pe discipline de invatamant-
indicatoral calitatii actului
didactic.

5. Implementarea proiectelor |An scolar 2024- Directori Plan de Concordanta dintre Analize privind rezultatele
Erasmus+, invederea 2025 Echipa de proiect implementare a numarul de elevi obtinute de elevi la nivel de
cresterii ratei desucces proiectelor beneficiari ai scoala si proiect
scolar a elevilordin unitatea programului si nevoile
scolard reale identificate prin

evaluarea grupului tinta
6. Derularea Proiect An scolar 2024- Directori Plan de Concordanta dintre Analize privind rezultatele
P.E.O. 2025 Echipa de proiect implementare a numarul de elevi obtinute de elevi la nivel de
proiectului beneficiari ai scoald si examene
programului si nevoile nationale.
reale identificate prin
evaluarea grupului tinta

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare

informationale

1. Implicarea cadrelor An scolar 2024- Directori Legislatiaspecificd |Includerea elevilor in Rapoarte de activitate

didactice in pregatirea
suplimentarapentru
performanta, in organizarea
si
desfasurarea examenelor
de certificare a

2025

Comisie de curriculum Comisia
pentru concursurisi olimpiade
Cadre didactice

Programeremediale
Programe de
pregatire
suplimentara

programe de pregatire
pentru examenele

nationale, pentru
concursuri Si
olimpiade
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competentelor profesionale,
bacalaureat.

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
temporal parteneri informationale realizare
Asigurarea bazei logistice Conform calendarelor|Directori Administrator Legislatiaspecificd |Adecvarea bazei Liste de cheltuieli,
1. necesaredesfasurarii ME financiarAdministrator de logistice, materialdidactic |conform bugetului aprobat

examenelorde

certificare a
competentelor profesionale,
de bacalaureat,aconcursurilor

siolimpiadelor in
unitateascolara

patrimoniu

adaptat la tipul de
activitate

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
temporal parteneri informationale realizare
1. Derularea unor |An scolar 2024- Directori Responsabil comisie [Protocoale de Derularea activitatilor Rapoarte de activitate

parteneriate cu institutiile
locale (Primarie, agenti
economici, institutii de
cultura, sport etc.) in scopul
utilizarii resurselor
Complementare deinvatare

2025

curriculum
Comisia de Programe si
Proiecte Educative

parteneriat
Proceduri specifice

parteneriat

cuprinse in acordurilede
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Obiectiv general 2: Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si capacitatilor individuale, inscopul prevenirii
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;
Obiectiv specific 2.1: Centrarea activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord
cu nevoile si asteptarile beneficiarilor

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. crt. [Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Stabilirea ofertei Conform calendarului|DirectoriCP Metodologii Stabilirea numaruluide Planul de scolarizare
educationale  pentru ME CA specifice clase atat pentru

unitatea noastra scolara,
valabila in anul scolar 2025-
2025 si

fundamentarea planuluide
scolarizare functie de
cerintele pietei munciisi de
numarul normeloralocate
unitatii scolare

Operatori economici

fnvatamantul

liceal cat sipentru
invatamantulprofesional
cu durata de trei ani, dual,
pe domenii sicalificari

2. Promovarea An scolar 2024- Directori Legislatie specifica |Participarea unitatii de Rapoarte de activitate
invatamantului profesionalsi [2025 Responsabil Comisie Chestionare fnvatamant sia
tehnic prin: Promovare ofertaeducationald [pentru agenti partenerilor economicisi a
organizarea de intalniri si economici unitatilor de invatamant
activitati comune cu Program/material e igimnazial;
operatorii economici; promotional
Meseria face diferenta! eutilizate
-Tdrgul oferteloreducationale
2025
3. Revizuirea planului de Conform calendarului|DirectoriCA Legislatiespecifica |Realizarea activitatilorde |Plan de actiune revizuit

actiune de catre unitatea de
invatamant, tindandcont de
PRAI, PLAI si decerintele
pietei muncii

CNDIPT

Comisie elaborare PAS

revizuire PAS
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DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale

1. Consolidarea capacitatii An scolar 2024- Directori Legislatiespecificd [inscrierea cadrelor Certificate de participare la
cadrelor didactice care 2025 Profesori metodistiEchipa de didactice la stagii de stagii Erasmus+ si cursuri de
predau module despecialitate proiect formare formare profesionala
pentru a dezvolta
competentecheie si rezultate
ale Tnvatarii conform
standardelor de pregatire
profesionala; dezvoltarea
spiritului antreprenorial

2. Implicarea cadrelor Conform calendarului|Directori Materiale Derularea activitatilorde |Analize,rapoarte de
didactice in activitati de Responsabil comisie promotionale promovare activitate
promovare a promovare Liste participanti

oferteieducationale

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale

1. Asigurarea bazei|An scolar 2024- Directori Programe de |Adecvarea bazei Necesar de materiale
logistice necesare 2025 Administratori depatrimoniu [activitate logistice, materialdidactic Materiale de promovare
promovarii ofertei Administrator financiar adaptat la tipul de
educationale a unitatii activitate
scolare

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare

temporal parteneri informationale realizare

1. Realizarea de Septembrie - Directori Legislatiespecificd [[ncheierea de Contracte de parteneriatHarta
parteneriate intre unitatea |octombrie 2024 Responsabil ariecurriculara Parteneriate intreunitatea |parteneriatelor
scolara si agenti economici in tehnologii Profesori scolara Si

vederea desfasurarii stagiilor
de practica

coordonatori IP Agenti
economici

agenti economici

Realizarea stagiilor de

practica in
bazaacordului
departeneriat
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Obiectiv general 3: Asigurarea unei educatii de calitate pentru dezvoltare durabila, a politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta,promovarea
educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalizarii sanselor in educatie;
Obiectiv specific 3.1: Imbundtdtirea frecventei elevilor din unitatea scolard prin implementarea unor mdsuri de sigurantéd a elevilor, de prevenire aabandonului
iscolar, a fenomenelor de violentd

DOMENIUL CURRICULUM

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. inregistrarea, An scolar 2024- Comisiapentrumonitorizare  |Legislatiaspecifica |Derularea de activitati de [Situatii statistice
monitorizarea absentelor 2025 ritmicitatiinotarii si a frecventeiTematici adecvate |monitorizare afrecventei |Rapoarte de monitorizareale
elevilor si analiza cauzelor la clasa Grafice Realizarea de intalniricu  |comisiei
acestora CA elevii, parintii, dirigintii, [Rezultate
DirigintiDirectori psihologulscolii chestionare/interviuri
CJRAE Realizarea elevi/parinti
Asociatia de parinti deactivitati pe
Consiliul elevilor Psihologul tema
scolar Mediatorul scolar absenteismului,
BSS prevenirea abandonului
1JJ lasi scolar Realizarea
si
interpretarea
chestionarelor
elevi/parinti
2. Realizarea unui plan de Comisia pentru prevenirea si |Legislatiaspecificd |Elaborarea planului de Plan de masuri Rapoarte

masuri, programe si proiecte
privindprevenirea,
reducereaabsenteismului,
aabandonului
scolar si combaterea violentei
in unitatea scolara.

An scolar 2024-
2025
conformgraficului de
activitati

eliminarea violentei, a faptelor
de coruptie si discriminarii in
mediulscolar si promovarea
interculturalitatii

Echipa de proiect PEO Diriginti
Directori

Consiliul reprezentativ al
parintilor

Consiliul elevilorPsihologul
scolar

Proceduri

plan de masuri
privind prevenirea,
reducerea
absenteismului si
combaterea
violentei in unitatea
scolara

masuri, programe si
proiecte

Respectarea metodologiei
specifice

sintetice

Rapoarte de monitorizare
Graficullectoratelor cu
parintii

Monitorizarea absenteismului.
Reducerea cu minim 5% a
numarului situatiilor
conflictuale.

Rapoarte proiect
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abandonului Scolar prin
acordarea Bursei Stefanescu

CA

Asistenta specializata,
consiliere si sprijinacordate

familiilor/si elevilor
cu risc deabandon

An scolar 2024-
2025

Psiholog scolar Mediatorul
scolar Comisia dirigintilor
Asociatia de parinti

CJRAE

Asociatia Alternative Sociale

Program de
consiliere si sprijin

Derularea activitatilor
propuse

Rapoarte privind
consilierea elevilor/
parintilor

Numar de elevi si parinti
consiliati

Numar elevi reintegrati
Procent de promovabilitatede

minim 95%.

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Implicarea An scolar 2024- Diriginti Directori Psihologul ~ |Programe de |Participarea elevilor la Rapoarte statistice
cadrelordidactice in  [2025 scolar consiliere Procedurajprograme, activitati de Registre de evidenta ale
asigurarea unei comunicari de consiliere activitatilor

eficientecu elevii si parintii, in
realizarea de activitati de
consiliere educationala,
pentru prevenirea
abandonului scolar si pentru
sprijinirea elevilorai caror
parinti sunt plecati din tar3,
in scopulrealizarii unei
diagnoze reale si a unei
motivari

pozitive.

comunicare cu
parintii

Reducerea numaruluide
situatii de abandon

inregistrari ale
comunicarilor cu parintii

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Asigurarea bazei |An scolar 2024- Directori Programe de |Adecvarea bazei Necesar de materiale
logistice necesare 2025 Administrator depatrimoniu [activitate logistice, material didactic
desfasurarii activitatilor adaptatla
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de consiliere
educationald, pentru
prevenirea abandonuluiscolar
si pentrusprijinirea elevilor
Qi

caror parinti sunt plecati din
tara

Administrator financiar

tipul de activitate

Facilitarea mobilitatiielevilor
pentru naveta (transport,
burse etc.)

An scolar 2024-
2025

Echipa manageriala
Compartimentul financiar
Comisia dirigintilor Comisia de
burse

Alte ajutoare

Burse
Decont transport

Numar de cazurirezolvate
Numar burse

Liste cu elevii Dosare intocmite
Decont transportBurse
acordate Alte ajutoare

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
temporal parteneri informationale realizare
1. Colaborarea  cuinstitutiile |[An scolar 2024- Directori Diriginti CPPE Legislatia specifica |Comunicarea cazurilorde [Numar de
locale/judeteneingestionarea2025 Psihologul scolarBiroul de Proceduri specifice |violenta informari/actiuni comune Nr.
cazurilor de violenta si siguranta scolara Portofoliul Plan de actiune al intalnirilor ale
bullying inunitatea scolara Responsabil comisie Grupului de |Grupului de initiativaanti- |Grupului de initiativa anti-
prevenirea violentei initiativa bullying Parteneriate bullying
ISJ 1ASI anti-bullyingleducationale Nr. activitatilor Grupuluide
CJRAE initiativa anti-bullying Scoald

cu violentd zero

Obiectiv general 4: Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii activitatiimanageriale; utilizarea
eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare.
Obiectiv specific 4.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfdsurdrii activitdtii la nivelul unitdtii de invdatdmadnt

DOMENIUL RESURSE INFORMATIONALE, MATERIALE Sl FINANCIARE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
temporal parteneri informationale realizare
1. Actualizarea si elaborarea Octombrie- Comisiade evaluare Prevederi Cunoasterea  si Proceduri
procedurilor pentru aplicarea [decembrie 2024 siasigurare a calitatii |legislative, respectarea procedurilor |Registru de proceduri
coerenta si sistematica a Comisia SCIM metodologii, la nivelulunitatii de Regulament intern Decizii
legislatiei Directori regulamente, invatamant emise
Responsabili  comisii de programe
lucru operationale

Versiunea decembrie 2025

170




2. Realizarea si Septembrie- Directori Legislatiaspecifica |Existenta, cunoastereasi [ROFUICS-ul unitatii de
validareaROFUICS-  [Octombrie 2024 Comisie elaborare ROFComisie aplicarea ROFUICS-ului  [invatamant si al

ului unitatii de paritara si RI-ului Rl-ului
invatamant si a RI-ului

3. Monitorizarea activitatii An scolar 2024- Comisiade evaluare Legislatiaspecifica [Elaborare programuluide |Program de
comisiei de evaluare side [2025 siasigurare a calitatii dezvoltare SCIM dezvoltareSCIM
asigurare a calitatii, SCIM, Comisia SCIM Gestionarea riscurilorla  |Regulamentul General al
comisii de lucru Directori nivelul institutiei riscurilor

Responsabili comisii delucru

Elaborare/revizuire
proceduri

Plan de
SCIM
Proceduri elaborate Registru
de proceduri Rapoarte de
monito-rizare

interna a calitatii

implementare

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Monitorizarea implicarii An scolar 2024- DirectoriCA Legislatiaspecificd |Respectarea legislatieiin |Rapoarte de activitate

responsabililor CEAC,SCIM,
a comisiilor de
lucru,administratorului
financiar,secretarului,
administratorului
depatrimoniu in
aplicarea
corecta a legislatiei n
vigoare

2025

proiectarea,
realizarea si evaluarea
activitatii comisiilor
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Obiectiv general 4: Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii activitatiimanageriale; utilizarea
eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare.
Obiectiv specific 4.2: Eficientizarea managementului la nivelul unitdtii de invdtamaént prin utilizarea unor instrumente manageriale importante si inconcordantd cu
standardele de calitate

DOMENIUL CURRICULUM

comisiilor de

manageriale la nivel

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Elaborarea raportului asupra |Octombrie - Directori Rapoarte de Realizarea analizei |Raport asupra calitatiieducatiei
calitatii educatiei, Tn anul Noiembrie activitate ale SWOT Corelarea in anul scolar2023-2024
scolar 2023-2024 catedrelor si planurilor Plan managerial
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monitorizarea planului
managerial pentru anul
scolar 2024-2025

lucru
Plan manageriallS)

de comisii/comparti-
mente de lucru cu
planul managerial al
institutiei

Plan operational

DOMENIUL RESURSE UMANE
Nr. crt.  |Actiuni Orizont temporal |[Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare |Modalitati de evaluare
informationale
1. Realizarea incadrarii cu An scolar 2024- |Directori Legislatiaspecifica [Realizarea mobilitatii  |Liste posturi Proceduri
personal didactic, auxiliarsi{2025 cadrelor specifice
nedidactic didactice, Documente comisiide
conform calendarului  |concurs
Ocuparea prin concursa |Decizii emise
posturilor Contracte individuale de
vacantepentru |munca; Fise de post
personalul
nedidactic si auxiliar
2. Evaluarea personalului (Conform DirectoriCA Legislatiaspecifica [Respectarea Fise de evaluare Rapoarte
din unitatea scolara calendarului ME metodologiei de de activitate Proces-verbal
(personal didacticsi evaluare si a legislatiei |CA Adeverinte calificative
didacticauxiliar), specifice
3. Implicarea personaluluiin |An scolar 2024- |Echipa manageriala Consiliul|Documente Participarea membrilor |Procese verbale sedinte
procesul de consultare si {2025 de Administratie specifice organizatiei in procesul Chestionare

asigurarea colaborariiintre
membriiorganizatiei;
realizareaunei comunicari
eficiente

in cadrul organizatiei

Responsabili catedre/
comisii metodice/
compartimente de lucru
CEAC

de consultare,in

vederea cunoasteriisi
validarii

documentelor

Situatii statistice
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Cresterea prestigiului  |An scolar 2024-

unitatii de invatamant

2025

Echipa manageriala

Sefii de catedre/comisii de
lucru

Presedintele  Consiliului
Reprezentativ al elevilor

Documente
specifice

Participareamembrilor
organizatiei inprocesul
de crestere a prestigiului
unitatii de invatamant

Diplome obtinute la concursuri
si olimpiade scolare

Articole din mass-media Site-ul
scolii Promovabilitatea la
bacalaureat sila

examenele de certificare a
competentelor profesionale
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DOMENIUL RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Fundamentarea proiectului |An scolar 2024- Directori Administrator Legislatiaspecifica |Respectarea legislatieiln |Documente financiare
de buget2025 financiarCA vigoare
propriu pentru anul Respectarea termenelor
financiar 2025 defundamentare
2. Asigurarea gestionarii si An scolar 2024- Directori Administrator Legislatiaspecifica |Asigurarealazia Documente specifice
administrarii Tn conditiilelegii 2025 financiar contabilitatii si [Situatii financiare anuale
a integritatii patrimoniului Administrator depatrimoniu prezentarea la termena |[Rapoarte anuale
unitatii scolare(inventar CA situatiilor financiare cureferire
corect) asupra situatiei la
patrimoniului rezultatelepreconizate
Efectuarea executiei Si
bugetare in vederea la celeobtinute
asigurdrii exercitarii
tuturor informatiilor
contabile
3. Organizarea activitatilorde  |An scolar 2024- Directori Administrator Legea 98/2016HG |Respectarea legislatiei Referate
achizitii publice, conform 2025 financiar 395/2016 privind desfasurarea Caiete de sarcini Procese
legislatiei Tn vigoare Administrator depatrimoniu achizitiilor verbale Platforma SICAP
CA
4. intocmirea bugetului de Noiembrie- Director Legislatiespecifica |Aprobarea proiectuluide |Bugetulde veniturisi
venituri si cheltuieli bugetare |[decembrie 2024 Administrator financiar buget in CA-ul unitatii cheltuieli
si extrabugetare,precum si scolare
toate lucrarile
de planificare financiara
5. Asigurarea deruldrii in |An scolar 2024- |[Echipa manageriald Legislatie Realizarea lucrarilor | Referate catedre
conditii optime a 2025 Administratorii specifica de reparatii curente, | Referate

activitatii didactice prin
monitorizarea lucrarilor
de reparatii curente,
igienizare, dezinsectie si
deratizare.

financiari

igienizare, dezinsectie
si deratizare.

compartimente
Procese-verbale
Situatii financiare
Lucrari de reparatii
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6. Optimizarea accesului la An scolar 2024- Echipa managerialaCEAC Legislatiespecifica |Realizarea planificarilor, [Planificari si grafice deutilizare
resursele educationale 2025 graficelor de utilizare a a resurselor educationale.
resurselor Rapoarte de monitorizare
Realizarea proceduriide  [Procedura de utilizare a
utilizare a cabinetelor resurselor educationale
7. Comunicarea permanentacu |An scolar 2024- Directori Administrator Legislatiespecifica |Realizarea comunicarii Procese-verbale

Primaria in vederea
informarii Si
monitorizarii privind
lucrarile de reparatiinecesare

2025

financiar
Administrator
Primarie

depatrimoniu

permanente  privind
lucrarile de proiectaresi
executie necesare

Lucrari de proiectare siexecutie|

DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
temporal Parteneri informationale realizare
1. Identificarea de partenerisi |An scolar 2024- Directori Legislatiespecificd [Incheierea unor Acorduri de parteneriat

consultarea acestora pentru
derularea unorparteneriate si
proiecte

2025

acorduri de parteneriat

Obiectiv general 4: Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizarii carierei didactice si a eficientizarii activitatiimanageriale; utilizarea
eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare.
Obiectiv specific 4.3: imbundtdtirea managementului la nivelul clasei prin formarea continud a personalului didactic din unitatea de invédtdmdnt

DOMENIUL RESURSE UMANE

Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
temporal Parteneri informationale realizare
1. Elaborarea bazei de date cu [Septembrie - Responsabil comisiepentru |Legislatiespecifica [Existenta unui cadru Baza de date

personalul unitatii,privind
mentoratuldidactic si
formarea in cariera didactica

octombrie 2024

mentorat didactic siin cariera
didactica

didactic responsabilcu
mentoratul didacticsi
formarea in cariera
didactica

Realizarea bazei de date
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2. Informarea si Conform graficului  |Responsabil comisie de Legislatiespecifica |Programe/cursuri Avizierul cu oferta
promovarea  ofertei de dezvoltare profesionala promovate deformare
formare continua avizate Site-ul scolii
si acreditate, a CCD si aaltor
furnizori de formare
3. Formarea cadrelor Conform graficului  |DirectoriCPPE Legislatiespecifica |Realizarea activitatilorin  |Proiecte scrise si depuse
didactice pe tematica scrierii cadrul atelierelor de
Si formare

managementului proiectelor
educative

DOMENIUL RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

Nr. crt. Actiuni Orizont temporal Responsabili/parteneri Resurse Indicatori derealizare Modalitati de evaluare
informationale
1. Asigurarea bazei [Conform calendarului Directori Administrator Legislatiespecifica |Adecvarea bazei Dotari Consumabile
logistice necesare financiar logistice
examenelor Administrator depatrimoniu
de
bacalaureat, certificare
acompetentelor
profesionale precum si a
tuturor
celorlalteactivitati
curriculare
si
extracurriculare
DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Nr. crt. Actiuni Orizont Responsabili/ Resurse Indicatori de Modalitati de evaluare
Temporal parteneri informationale realizare
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Identificarea de parteneri  |An scolar 2024- Directori Legislatiespecificd [[ncheierea unor Acorduri de parteneriat

pentru obtinerea 2025 acorduri de parteneriat
sprijinului material
sifinanciar
necesar

fmbunatatirii
managementului

la
nivelul unitatii scolare

Dir.Voinea Liana Dolores

Versiunea decembrie 2025 178




Comisia de curriculum

Activitatea comisiei pentru curriculum pe anul scolar 2024-2025 s-a desfdsurat comform planificdrii ficute la inceputul anului scolar. Tn prima
parte a anului scolar a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate CDL-urile sa fie inregistrate la nivelul unitatii si avizate de inspectorii de
specialitate.

n a doua parte a anului scolar, au trebuit avizate de inspectorii de specialitate si apoi aprobate in cadrul Consiliului de Administratie(comform
calendarului ME) toate disciplinele propuse ca CDL care se vor desfasura in anul scolar 2025-2026.A colo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost
indrumate sa obtina avizul necesar desfasurarii optionalelor respective.

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru Curriculum in anul scolar 2024-2025 au fost:

Elaborarea planului managerial anual si a planurilor operationale;

Realizarea/aprobarea documentelor de planificare a activitatii cadrelor didactice si ale comisiilor metdice/ariilor curriculare;

Elaborarea proiectului de curriculum al scolii CDL, realizat in urma analizei de nevoi/oportunitati educationale la nivelul educabililor;
Controlul documentelor de proiectare curriculara;

Actualizarea informatiilor despre curriculum, Tn concordanta cu specificul unitatii de invatamant;

Stabilirea programului de lucru al scolii; program de dimineata pentru clasele de zi, si a programului de dupa-amiaza, pentru clasele de
profesionala si seral;

& Aplicarea planurilor cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare;

& Realizarea orarului scolii in functie de planurile cadru, planurile de invatamant, curba de efort intelectualal elevilor, numarul de cadre didactice;
& Realizarea ofertei educationale.

9 9 9 9 § 9

Raport asupra activitatii desfdsurate in anul scolar 2024-2025

q

Realizarea documentatiei solicitate de ME, ISJ si de autoritatile locale;
Asigurarea planurilor cadru, inclusive orele de CDL si programelor scolare pentru toate clasele;
Asigurarea consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind:

v Procurarea documentelor curriculare;

v Procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ME/ISJ lasi;

v Elaborarea instrumentelor interne de lucru(portofoliul cadrului didactic, fise de evaluare).
Strategia de dezvoltare- proiectarea curriculumului in dezvoltare locala s-a realizat pornind de la:

q

q
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v Respectarea reglementarilor legale privind dezvoltarea-proiectarea curriculum-ului in dezvoltare locala;
v Utilizarea unei curricule pentru CDL recunoscute si promovate de M.E.;
Dovezi:
v Curriculum CDL;
v Fisa de evaluare a CDL;
v Oferta educational3;
In stabilirea orarului/programului de studiu al elevilor s-a tinut cont de cerintele igienice si pedagogice astfel:
v Stabilirea orarului/programului de studiu al elevilor, in comformitate cu normele de igiena specific pentru nivelul de varsta al elevilor;
v Respectarea cerintelor igienice si pedagogice la intocmirea orarelor si la repartizarea zilnica a orelor si pauzelor.
Dovezi:
v Orarul/programul de studiu al elevilor;
v Procedura operationald

S-a realizat planificarea corespunzdtoare a continuturilor invétdrii pentru toate disciplinele/modulele din curriculum, astfel:
Planificarile calendaristce si proiectele unitatilor de invatare, au fost elaborate de fiecare cadru didactic in functie de nevoile reale ale clasei;
v Unitatile de Tnvatare au fost elaborate pe parcursul anului scolar, pe masura ce s-a finalizat implementarea proiectului unitatii anterioare;
v Unitatile de invatare de la CDL-uri au avut aceeasi structura ca si la disciplinele din trunchiul comun;
v In planificarea calendaristic3 si in proiectele unitatilor de invitare se respectd formularea continuturilor din programa scolar3.
Dovezi:
v Planificari calendaristice anuale;
v Planificari pe unitati de invatare;
v Planificari pe proiecte tematice.

\

Proiectarea unitdtilor de invdtare promoveazd si incurajeaza centrarea pe elev
v Atat planificarea anuala cat si planificarea unitatilor de invatare promoveaza o abordare holistica asupra dezvoltarii elevilor si un mod integrat
de abordare a curriculumului;
v Utilizarea manualelor scolare obligatoriu aprobate de M.E.;

In ceea ce priveste corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare s-a urmdrit:
v Corelarea parcurgerii disciplinelor la nivelul ariei curriculare;
v Corelarea parcurgerii disciplinelor intr-o abordare integrata, pluridisciplinarad/interdisciplinara acolo unde temele propuse se potrivesc acestui
mod de parcurgere.
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Dovezi:
v Observarea directa;
Documente de proiectare a materiei;
Programe scolare;
Planuri de invatamant;
Proiecte didactice.

RN

Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la specificul cultural al populatiei scolare si la motivatia fiecdrui elev
S-a observat o preocupare pentru:

v Promovarea strategiilor si a metodologiei didactice adecvata la specificul cultural al populatiei scolare;

v Adecvarea strategiilor si a metodologiilor didactice la motivatia fiecarui elev.

Dovezi:
v Observarea directa prin asistente la ore(fisele de asistenta realizate de responsabilul de comisie metodica);
Documente de proiectare a materiei;
Programe scolare;
Planuri de invatamant;
Proiecte didactice(existente in portofoliile personale ale cadrelor didactice si in portofoliul comisiei metodice).

AN NN

S-a observant o preocupare pentru utilizarea autoevaludrii elevilor, a evaludrii formative si a feedback-ului, pentru optimizarea procesului
de invatare prin:
v utilizarea autoevaluarii elevilor pentru optimizarea procesului de invatare;
v utilizarea evaluarii formative si a feedback-ului pentru optimizarea procesului de invatare;
Dovezi:
v Observarea directa prin asistente la ore(fisele de asistenta realizate de responsabilul de comisie metodica);
v Documente de proiectare a materiei;
v Discutii cu elevii si cadrele didactice;
v Portofoliul cadrului didactic.

Programe de educatie diferentiatd

Cadrele didactice au realizat, comform prevederilor legale in vigoare, programe de educatie diferentiata(pentru elevi cu cerinte educationale
speciale, elevi care provin din grupuri defavorizate social sau predispuse la abandon scolar, pentru elevii care sustin examenele nationale).
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Dovezi:
v Observarea directa prin asistente la ore(fisele de asistenta realizate de responsabilul de comisie metodica);
v Programe de educatie remedial3;
v Portofoliul cadrului didactic;
v Portofoliile elevilor.

Informarea regulatd a elevilor si/sau a pdrintilor acestora privind progresul realizat si rezultatele scolare s-a realizat prin:
v Informarea sistematica a elevilor privind progresul realizat si rezultatele scolare;
v Informarea regulata a parintilor privind progresul realizat si rezultatele scolare;
Dovezi:
v Cataloagele claselor;
v Procedura de informare a parintilor privind rezultatele scolare;
v Catalogul electronic.

Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat astfel:
v Planificarea activitatilor de evaluare(initiale, curente, finale) la nivelul catedrei de specialitate, a claselor si a unitatii de invatamant;
v Planificarea activitatilor de evaluare(initiale, curente, finale) de catre fiecare cadru didactic din invatamantul liceal si profesional, la nivelul
fiecarei clase si discipline in parte, respectand legislatia in vigoare;
v Planificarea evaluarii obiective;
v Planificarea metodelor si instrumentelor de evaluare specifice nivelului de invatamant liceal si profesional.
Dovezi:
v Planificarile cadrelor didactice;
Programe scolare, ghiduri;
Instrumente de evaluare;
Descriptori de performanta;
Indicatori de performanta;
Standarde de evaluare pentru nivelul de invatamant liceal;
Portofoliul comisiilor metdice;
Procedura de evaluare a rezultatelor scolare.

AN NN NN

In realizarea activitdtilor de evaluare in comformitate cu legislatia in vigoare s-a avut in vedere:
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v Utilizarea si respectarea standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare 1n vigoare;

v Notarea prin calificative/note a rezultatelor evaluarii cunostintelor, deprinderilor, priceperilor pe baza descriptorilor de performanta si a
standardelor curriculare specifice fiecarei discipline in parte;

v Consemnarea notelor si a calificativelor obtinute de elevi in documentele scolare oficiale, ca rezultat al mai multor evaluari curente sau ca
rezultat al evaluarilor sumative, in perioade stabilite de cadrul didactic si de legislatia in vigoare;

v Notarea ritmica a calificativelor si a notelor in catalog si carnetele elevilor, ca rezultate ale evaluarii curente, comform legislatiei in vigoare;

v Acordarea calificativelor/mediilor anuale ale elevilor in functie de progresuul sau regresul inregistrat la invatatura;

v Inregistrarea unui numar de cel putin doud note/calificative in catalog si carnetele elevilor pentru fiecare disciplind de invitdmant, studiata in
invatamantul liceal sau profesional, in functie de numarul de ore aferent acesteia in trunchiul comun din planul cadru al clasei respective;

v Identificarea cauzelor si consecintelor insuccesului scolar pentru elevii din scoalad si a masurilor de ameliorare/stopare a acestuia, in urma
consultarilor si a discutilor purtate la nivelul comisiilor metodice si a Comisiei de evaluare si asigurarea calitatii;

v Diseminarea informatiilor privind succesul si insuccesul scolar al elevilor tuturor categoriilor de beneficiari ai educatiei(elevi, profesori, parinti)
prin actiuni si modalitati diverse;

v Monitorizarea traiectului scolar al elevilor prin intermediul unor metode si instrumente interne(cel putin la nivel de esantion reprezentativ);

v Corelarea informatiilor primite de la cadrele didactice asupra rezultatelor la invatatura si purtare ale absolventilor ciclului liceal cu pregatirea
scolara si profesionala ulterioara(pentru cel putin un esantion reprezentativ al fiecarei promotii de elevi ai scolii);

v Utilizarea analizelor/ datelor statistice interne, privind traseul educational si profesional ulterior al elevilor scolii pentru promovarea imaginii
unitasii de invatamant si dezvoltarea institutionalg;

v Monitorizarea frecventei elevilor la orele de curs si identificarea cauzelor absenteismului, prin intermediul unor metode si instrumente interne,
la nivelul fieccarei clase de elevi, de catre cadrele didactice responsabile;

v Urmarirea ratei de abandon scolar, la nivelul institutiei, prin raportare periodica, nominal a elevilor cu un numar mare de absente nemotivate
successive;

v Inregistrarea masurilor specific aplicate pentru fiecare situatie problematicd in parte, de citre personalul didactic si factorii abilitati, Tn
documentele de evidenta interna a scolii.

Dovezi:

v Programe scolare;

Planuri de invatamant;
Instrumente de evaluare;
Documente scolare standardizate;
Cataloage;

Carnete ale elevilor;

Registru matricol;

AN N N N N
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v Discutii cu cadrele didactice si elevii;

v Observatii ale asistentelor la ore.

Existenta unor criterii clare si cunoscute de catre profesori, elevi si parintii acestora, privind succesul scolar si recompensarea rezultatelor
scolare deosebite, precum si privind insuccesul scolar si consecintele acestuia.

v Existenta ofertei educationale.La nivelul scolii se atesta existenta ofertei educationale, care se adreseaza nivelului de invatamant liceal
si profesional si care cuprinde cel putin resursele educationale(umane si materiale) pentru desfasurarea activitatilor curriculare si
extracurriculare.Acestea sunt incluse in programul scolii.

v Promovarea ofertei educationale catre toti actualii si potentialii beneficiari s-a realizat prin intermediul unor pliante, afise, etc.,
discutii/interviuri cu beneficiarii principali (elevii) dar si parintii/tutorii legali ai acestora.

Oferta educationald s-a realizat pornind de la:
v Diagnoza contextului socio-economic si cultural in care functioneaza scoala;
Proiectul de dezvoltare a unitatii de invatamant;
Planul operational al scolii;
Dotarea existent in scoald;
Personalul didactic existent in unitatea de invatamant.
S-au constatat urmatoarele:
v Adecvarea ofertei educationale la diagnoza contextului socio-economic si cultural in care functioneaza scoala;
v Adecvarea ofertei educationale la proiectul de dezvoltare, la planul operational de functionare pentru anul scolar 2022-2023, la dotarea
existenta si la personalul existent in scoala.

R NENEEN

Performantele extrascolare:
v Existenta si actualizarea documentelor de proiectare a activitatilor extrascolare la nivelul clasei si la nivelul unitatii de Tnvatamant;
v Corelarea activitatilor extracurriculare cu proiectul de dezvoltare/planul operational/planul managerial si cu oferta educationala a scolii;
v Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extracurriculare si extrascolare desfasurate cu elevii catre toti factorii interesati(cadre
didactice, parinti, elevi) in toate etapele derularii acestora;
v Popularizarea rezultatelor extracurriculare si extrascolare ale elevilor, in interiorul scolii si in comunitate, prin mijloace traditionale si/sau
moderne;
v Stabilirea unei strategii de popularizare a activitatilor extracurriculare in randul personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al altor purtatori
de interese relevanti siin accord cu structura etnica a populatiei scolare si cu cerintele educatiei interculturale/pentru diversitate;
v Existenta dovezilor privind impactul activitatilor extracurriculare asupra participantilor si in comunitate.
Dovezi:
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Planul managerial al activitatilor extracurriculare;

Diplome, fotografii;

Existenta Tnregistrarii rezultatelor la activitatile extracurriculare, la nivelul colectivelor de elvi si la nivelul scolii;
Existenta dovezilor privind impactul activitatile extracurriculare asupra participantilor si in comunitate;
Documente de evidenta internd(procese verbale, rapoarte de activitate);

Panouri cu lucrarile si creatiile elevilor;

Instrumente de promovare a ofertei educationale(afise, pliante, site-ul scolii, facebook, etc.);

Portofoliile profesionale ale cadrelor didactice.

AN N N O N NN

Puncte tari:
& Partciparea cadrelor didactice la consfatuirile organizate de ISJ lasi, pentru cunoasterea modificarilor programelor scolare, a altor informatii
utile privind procesul de invatamant;
& Prezentarea si studierea Curriculum-ului national, a planului-cadru, a programelor si manualelor scolare, a softurilor specifice fiecarei
discipline;
= Intocmirea la termenele stabilite a planificirilor calendaristice anuale si a unitdtilor de invitare corespunzitoare, tinand cont si de
recomandarile M.E. si ISJ;
@ Stabilirea unor masuri corecte de reglare a sistemului de predare-invatare-evaluare;
& Respectarea timpului alocat fiecarei lectii, fiecarei unitati de invatare comform planificarilor intocmite.
Puncte slabe:
& Adaptarea metodelor si instrumentelor aplicate de profesor la ora, prin adaptarea lor cu nivelul clasei;
& Atragerea si implicarea elevilor in procesul educational;
& |mplicarea redusa a unor parinti in activitatile liceului, din dezinteres fata de scoald din cauza plecarii in strainatate;
& Nevoia de completare a continuturilor prin CDL-uri este mult mai mare decat ceea ce se permite de catre cadrul legislativ.

Concluzii:

Activitatea Comisiei pentru curriculum s-a desfasurat intr-un mod corespunzator.Obiectivele au fost realizate ritmic, in accord cu legislatia in vigoare,
cu planul managerial stabilit la Tnceputul perioadei.

Director,
prof. Voinea Liana Dolores
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DOMENII FUNCTIONALE

ACTIUNI

Plan operational, an scolar 2025-2026

INDICATORI DE

MODALITATI DE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Curriculum Proiectare
- Analiza si diagnoza
activitatii manageriale si
educationale.

- Realizarea documentelor
de planificare a activitatii
manageriale la toate
nivelurile.

- Cresterea calitatii activitatii
manageriale

1.1. Realizarea analizei si a
diagnozei activitatii
desfasurate la
Colegiul Tehnic loan C.
Stefanescu”

MATERIALE

Rapoartele de
analiza ale
catedrelor

' FINANCIARE

Directorii, sefii
de catedra

Septembrie

PERFORMANTA

Realizarea 100 % a
obiectivelor stabilite Tn
planul managerial anterior.

EVALUARE

Promovabilitatea
elevilor
Insertia socio-
profesionala

1.2. Analiza si diagnoza
activitatii desfasurate la
nivel de comisie de
curriculum

Materialele,porto
folii si procesele
verbale.

Cadre didactice

Anual

Stabilirea obiectivelor
pentru anul scolar urmator
si realizarea lor 100%

1.3. Elaborarea planurilor
manageriale ale Consiliului
de Administratie,SCIM,CEAC

Rapoartele de
analiza

Directorii

Octombrie

Corelarea cu strategia I.S.J.
lasi

Eficientizarea
activitatii
Corelarea cu
strategia ISJ lasi

1.4. Elaborarea de proiecte
privind problematica
educationala

Rapoartele
catedrelor

Directorii, sefii
de catedra

Periodic

Identificarea nevoilor
specifice colegiului;
Implicarea elevilor in viata
activa a scolii

Reducerea cu 20% a
aspectelor negative

1.5. Elaborarea proiectelor
de dezvoltare pe termen
scurt si a planurilor
operationale aferente.

Rapoartele
catedrelor

Sefii de catedra

Oct.

Eficientizarea activitatii.

Recunoasterea
activitatii scolii

1.6. Elaborarea programelor
de perfectionare a
personalului didactic,
didactic auxiliar.

Raportul
comisiei de
perfectionare
C.C.D. lasi

Coordonator
comisie
perfectio-
nare,sefii de
catedra

Oct.

Cresterea gradului de
implicare a profesorilor
Profesionalizarea

Cresterea cu 20% a
numadrului de
credite a
profesorilor

1.7.Intocmirea planului de
scolarizare pentru anul
scolar 2021-2022

Anexele pentru
incadrarea
propusa anul
scolar 2022-2023

Directorii
CA

lan.—Febr.

Concordanta cu nevoile de
formare ale populatiei
scolare.

Realizarea 100 % a
planului de
scolarizare

1.8. Aprobarea C.D.L. —urilor
pentru anul scolar 2021-2022

Metodologiile in
vigoare.

Directorii, cadre
didactice.

Sept.

imbunatatirea ofertei
educationale.

Insertie socio-
profesionala
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DOMENII FUNCTIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIUNI RESURSE INDICATORI DE MODALITATI DE
MATERIALE FINANCIARE UMANE PERFORMANTA EVALUARE
Raportul de S
. P . e Dezvoltarea aptitudinilor. . e
1.9. Elaborarea programului analiza al Consilier ed., . . . Implicarea activa in
s . s - S Oct. Implicarea elevilor 100 % in } -
de activitati extracurriculare. activitatilor Diriginti . . viata scolii
. viata scolii
anterioare
1.10. Elaborarea
. . . . " Cresterea cu 20% a
programelor de mentinere si Rapoartele Directorii, sefii A o ks
. Comar - N permanent Imbunatatirea rezultatelor promovabilitatii la
imbunatatire a rezultatelor catedrelor de catedra
bacalaureat
la bacalaureat.
Cresterea numarului de
1.11. Elaborarea sremii i medalii
programelor de pregatire Rapoartele Directorii, sefii P 3 Cresterea cu 10% a
L - N anual Recunoasterea scolii ca o o . .
pentru concursurile si catedrelor de catedra o numarului de premii
. organizatie cu rezultate
olimpiadele scolare.
bune
1.12. Elaborarea de proiecte
rivind diminuarea Director adj. _ -
P . . Raportul de s ! . Diminuare 100 % a Eliminarea
absenteismului,de . - Consilier februarie .
. . analiza . fenomenelor. abandonului scolar
combatere a violentei psihopeda-gog
scolare
. . . Spatiu util si propice
1.13. Realizarea proiectelor A Director . . .
. . Legislatia in . dezvoltarii elevilor Realizarea 100% a
de buget si a proiectelor de > - administra-tor Dec. .
o vigoare. . . Scoala la standarde executiei bugetare
achizitii. financiar,
europene
1.14. Conceperea N Director . . Cresterea cu 20% a
. . e Legislatia in L Dezvoltarea bazei materiale o
proiectelor de identificare a > - administra-tor permanent . veniturilor
. vigoare. ) . a unitatii scolare.
noi resurse extrabugetare. financiar, extrabugetare
1.15.intocmirea ) :
. L A Director . . Realizarea
documentatiilor privind Legislatia in L Cand este Dezvoltarea bazei materiale . N
investitiile scolare si vigoare i administra-tor cazul a scolii proiectelor in
: . ? & ’ financiar, 3 ) proportie de 100%
reparatii.
1.16. Elaborarea proiectelor Metodologiile in Directorii, sefii Anual Aplicarea curriculum-ului Elaborare si aplicare
de curriculum. vigoare. de catedra national. 100%
. Mentinerea statutului de
s . Comisia de Conform
1.17. Pregatirea proiectelor . . Scoala Europeana Cresterea cu 50% a
. Programe programe si apelului . . < .
de colaborare la nivel e - . . Cresterea interesului numarului de
. . specifice. proiecte Agentiei . .
international. . pentru modernizarea proiecte
Europene Nationale . .
demersului educativ.
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DOMENII FUNCTIONALE

ACTIUNI

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

MODALITATI DE

EVALUARE

OBIECTIVE SPECIFICE MATERIALE FINANCIARE
Directorii, sefii . "
. Ty Deschiderea scolii catre
1.18. Elaborarea de proiecte de catedra A .S Cresterea cu 50% a
. . Programe . Cand este comunitate. . .
de parteneriat la nivel local e - Comisia de . numarului de
. . specifice. . cazul Recunoasterea scolii in .
si national. programe si . proiecte
. comunitate.
proiecte
2.1. Elaborarea tematicii si a Documentele N
. . . . . Corelarea cu obiectivele .
graficelor pentru sedintele pentru - Directorii Februarie activitatii Aplicare 100%
Consiliului profesoral. perfectionare. '
2.2. Elaborarea tematicii si a . L A L
. o Materialele de la . . Corelarea cu obiectivele Intocmire si
materialelor pentru Comisia . - Sefii de catedra. Febr. A .
. ISJ lasi, ME activitatii. realizare 100%
de curriculum
Formarea/dezvoltarea
2.3. Asigurarea calitatii Rapoartele . e . .
& - . ! P - Comisia C.E.A.C Permanent abilitatilor si competentelor Realizare 100%
i demersului didactic. catedrelor
2. Organizare conform standardelor.
- Eficientizarea demersului 2.4. Constituirea de echipe . Cresterea cu 30% a
. . Raportul de . . Cand este . . o .
managerial. de lucru pentru realizarea activitate - Directorii cazul Coeziunea echipelor. numarului de cadre
- Organizare in vederea proiectelor si programelor. ’ didactice implicate
atingerii standardelor si a 2.5. Repartizarea atributiilor CA .
8 SR : . p. . ! . . . . A . - . Implicarea 100% a
finalitatilor. si a sarcinilor pentru cadrele Organigrama - Directorii, sefii Sept. Intocmirea fisei posturilor. . .
. . L . . N cadrelor didactice
- Utilizarea unor noi tehnici didactice de catedra
si metode de predare 2.6. Realizarea procedurilor
a . . Conform
invdtare -evaluare. de ocupare a posturilor si Conform ) . A <
. . . graficului Incadrarea corecta cu
catedrelor vacante, conform | Metodologia M.E. bugetului Director . . :
. - L . . M.E. martie- personal didactic.
- Organizarea executiei criteriilor nationale, locale si aprobat. iunie
bugetare. proprii.
- Extinderea si eficientizarea | 2.7. Promovarea unei politici Cresterea numarului de Obtinerea 100% a
parteneriatului educational. | de personal bazata pe criterii | Metodologia M.E. - Director Permanent cadre didactice calificativelor foarte
de competenta profesionala. perfectionate. bine
2.8. Realizarea programelor Cresterea numarului de
- brog . ? . Cresterea cu 25% a
de pregatire pentru Rapoartele sefilor . M premii. N . .
Lo - Sefii de catedra Permanent numarului elevilor
concursuri si Olimpiade de catedra. Recunoasterea rezultatelor . .
. . participanti
scolare. scolii in IPT regional
2.9. Organizarea si ) Resurse . Conform
. . . | Rapoartele sefilor Director . . . .
desfasurarea concursurilor si extrabu- " . graficului Stimularea competitiei.
. de catedra. Sefii de catedra
olimpiadelor scolare. getare. M.E.
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EVALUARE

OBIECTIVE SPECIFICE MATERIALE FINANCIARE
2.10. Implementarea . . -
. L Directorii . Eliminarea
proiectelor privind S Reducerea 100% a ratei .
- . . Raport de Diriginti . . abandonului scolar
diminuarea absenteismului, L - . Permanent abandonului scolar si .
. . activitate Psihopedagogul . . si a actelor de
a abandonului scolar si a absenteismului. . “
. . scolar violenta
violentei scolare
2.11. Procurarea
documentelor curriculare, a Documente-le Conform Directorii Asigurarea tuturor Toate cadrele
manualelor, a auxiliarelor primite de la M.E. bugetului Contabil sef Permanent manualelor si materialelor didactice folosesc
curriculare, a aparaturii, a si I.S.J. lasi aprobat. Sefi de catedre didactice. materiale adecvate
materialului didactic.
Criterii specifice, cf.
N strategiei M.E. si
2.12. Elaborarea criteriilor intereseglor a ent?lor
pentru avizarea programelor | Metodologia M.E. - Directorii. Sept. -iunie L & s Realizare 100%
entru C.D.L-urilor economici si a comunitatii
P T locale. Insertie 100% pe
piata muncii.
. . Formarea abilitatilor si
2.13. Organizarea si k :
« o ) Resurse - competentelor
desfasurarea activitatilor Grafic de Consilier Conform A .
. e extrabu- . - extracurriculare. Realizare 100%
extracurriculare, conform activitati educativ planificare . o
getare. Implicare 100 % in viata
programelor. "
scolii.
Prevenirea si asigurarea
2.14. Asigurarea asistentei Legislatia in Conform sanatatii si securitatii
sanitare si a protectiei si oare bugetului Director adj. Permanent muncii in atelierele scolii.
muncii. & aprobat. Evitarea accidentelor in
perimetrul scolii.
2.15. Repartizarea bugetului Director Cf. gr. de Asigurarea corecte .
. P . & N . . Bugetul .. & . & .. Realizare 100% a
primit, conform legislatieiin | Analiza de nevoi. . Administra- executie executiei bugetare. ..
. repartizat. ) . « . executiei bugetare
vigoare. tor financiar bugetara. Analiza SCIM
2.16. Identificarea resurselor Resurse Director .
. . Propunerle . Cf. progr. Cresterea fondurilor .
extrabugetare si repartizarea . . extrabuge- Administra-tor Realizare 100%
el sefilor de catedra . - Manag. extrabugetare
lor conform prioritatilor. tare. financiar
. . Conform Director - .
2.17. Aplicarea proiectelor Programul . L Dezvoltarea si intretinerea .
. e o . bugetului Administrator Cf. progr. . . Realizare 100%
de investitii si reparatii. propriu. . . bazei materiale.
aprobat. financiar
189
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3.1. Incheierea contractelor Legislatia in Director L .
. g i - Anual Respectarea legislatiei. Realizare 100%
de munca. vigoare. Secretar sef
3. Conducere operationala 3.2. Normarea judicioass si Legislatia in Conform Director
) . P . ! functionarea eficienta a g bugetului Anual. Eficientizarea activitatii. Realizare 100%
- Operationalizarea . . vigoare. CA
. personalului din subordine. aprobat.
activitatii. o - =
. . 3.3. Coordonarea activitatii Documente, Directorii e
- Eficientizarea demersului . . . e v Cresterea calitatii .
. comisiilor metodice si a ordine, notificari - CA Permanent .o . Realizare 100%
managerial. . . demersului didactic.
. N cadrelor didactice. M.E. CEAC
- Organizarea in vederea - -
. . . 3.4. Realizarea procedurilor
atingerii standardelor si a e . ; "
finalitatilor de disciplind a muncii, de Legislatia in Directorii Cand este Respectarea legislatiei
’ mediere si rezolvare a g - Comisia de g ’ Realizare 100%
. . vigoare. L cazul.
conflictelor si de rezolvare disciplina
contestes-tatii
4.1. Elaborarea de propuneri Propuneri de la .
. . prop p. . . . Adecvarea ofertei .
privind curriculumul de agenti economici - Directorii Anual . Realizare 100%
. educationale.
dezvoltare locala (CDL-uri)
4.2. Elaborarea criteriilor si a Documente, . . .
. . e Directorii - Respectarea metodologiei .
instrumentelor de ordine, notificari - Periodic. . . R Realizare 100%
. . CA si a specificului unitatii.
monitorizare si evaluare. M.E.
4. Monitorizare. Evaluare. 4.3. Aplicarea criteriilor si a Directorii
. Criteriile stabilite. - Periodic Respectarea metodologiei. Realizare 100%
Control. instrumentelor de evaluare. CA P & ?
- Eficientizarea activitatii in 4.4. Intocmirea tuturor Documente, Cf termene
conditiile pandemiei documentelor solicitate de | ordine, notificari - Directorii. : | Respectarea termenelor. Realizare 100%
- Identificarea punctelor catre 1.S. J.lasi M.E. or.
slabe si a punctelor tari in 4.5. intocmirea raportului Documentatia Respectarea structurii si a
activitate - portut vt - Directorii P ? Realizare 100%
. anual asupra activitatii. rezultata. Anual termenelor.
4.6. intocmirea
documentelor privind Legislatia in . " Cf.terme- L .
P g i - Directorii Respectarea legislatiei. Realizare 100%
managementul resurselor vigoare. nelor.
umane.
Director,
4.7.Arhivarea si pastrarea Legislatia in Administrator Respectarea normativelor .
3 P g ! - . . P - Realizare 100%
tuturor documentelor legale. vigoare. financiar Anual arhivarii.
Secretar
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4.8. Evaluarea ofertei
educationale si a Depistarea punctelor tari si
performantelor, pe baza Criteriile stabilite. - Directorii Cf.grafic a punctelor slabe din Realizare 100%
indicatorilor de activitate.
performanta.
4.9. Asigurarea organizarii si Legislatia in Conform Respectarea
desfasurarii examenului de g bugetului Directorii Conform legii P Realizare 100%
vigoare. regulamentelor.
bacalaureat aprobat.
A . e TN Conform Director A “ .
4.10. Incheierea exercitiului Legislatia in . . Incadrarea in bugetul Realizare 100% a
) . > bugetului Administrator .
financiar. vigoare. ) ) Anual alocat. executiei bugetare
aprobat. financiar
4.11. Evaluarea realizarii . .
. e RN Conform Directorii Conform .
planului de achizitii si a Legislatia in . L Corelarea cu nevoile reale .
e ; > bugetului Administra-tor regulamen- e Realizare 100%
utilizarii fondurilor vigoare. . . . ale unitatilor.
aprobat. financiar tului
extrabugetare.
4.12. Intocmirea Legislatia in Conform Director Cf. term Respectarea legislatiei si a
documentelor legale privind g bugetului Administrator ) ' P & 2 Realizare 100%
. . vigoare. . . legale termenelor.
managementul financiar. aprobat. financiar
Consilier
4.13. Monitorizarea si Resurse educativ. Impactul asupra unititii
evaluarea proiectelor de Criteriile stabilite. | extrabuge- Psihopedagog Periodic P coIa,:e Realizare 100%
parteneriat. tare. scolar ? '
Diriginti
4.14. Evaluarea periodicd a | Criteriile stabilite. . " "
e . A Directorii, Sefii Cf. . . e .
activitatii personalului din Legislatia in - N Redimensionarea activitatii. Realizare 100%
. 8 de catedra termenelor.
subordine. vigoare.
. . . . Cresterea cu 20% a
5. Motivare 5.1 Stimularea Conform Directorii " . ¥
. . . o i s _ Ofertele de . L. . . numarului de cadre
- Stimularea si motivarea (auto)formarii si dezvoltarii . bugetului Comisia de Permanent Dezvoltarea profesionala. . .
e . . perfectionare. . didactice
materiald si morald a profesionale. aprobat. perfectiona-re .
perfectionate
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OBIECTIVE SPECIFICE MATERIALE FINANCIARE PERFORMANTA EVALUARE
cadrelor didactice si a Implicare, participare,

. ? . . . Rezultatele Resurse . " P P P Cresterea cu 50% a
elevilor. 5.2. Stimularea spiritului de . Directorii dezvoltare. N . .
e deosebite extrabuge- Permanent numarului de elevi
competitivitate. . CA Recunoasterea scolii in . ..
popularizate tare. . implicati
comunitate
Pastrarea statutului de
N . R Crestere cu 30% a
5.3. Incurajarea si sprijinirea Rezultatele Scoala Europeana p )
e . L . . . . e numarului de cadre
initiativelor prin flexibilitate, deosebite - Directorii Permanent Mentinerea calificativelor . Lo
. . . didactice implicate
deschidere spre nou. popularizate acordate de IES Implicare, R .
in proiecte
dezvoltare.
5.4.Tncurajarea Resurse Dezvoltarea Crestere cu 50% a
performantei manageriale Rapoartele de . . performantelor. numarului de premii
. extrabuge- Directorii Permanent ) I .
prin acordarea de evaluare. tare Implicarea activa in viata obtinute de cadre
recompense. ' scolii didactice
5.5. Stimularea Analiza evolutiei Dezvoltarea unitatii. Crestere cu 30% a
parteneriatului educational comunitatii - Directorii Permanent Recunosterea scolii in numarului de
prin preluarea initiativei. locale. comunitate proiecte interne
5.6. Sprijinirea initiativelor in | Analiza evolutiei Participare la dezvoltarea
pry ! \x t . " P s Crestere cu 20% a
atragerea resurselor comunitatii - Directorii Permanent unitatii. donatiilor
materiale si financiare. locale. Dotare performanta ’
6.1. Asigurarea deschiderii si Implicare in actul
transparentei in actul Metodologii, Directorii cadre P ..
. . . N . - - . . Permanent decizional.
decizional, prin participare in hotarari, decizii didactice. .
- Transparenta decizionala
luarea deciziilor.
6.2. Implicarea personalului
6. Implicare. Participare. din subordine in atragerea Resurse . . -
P p . & . Directorii Responsabilizarea Crestere cu 20% a
- Cresterea gradului de de resurse materiale si Programe extrabuge- . . Permanent . .
S . . . Cadre didactice personalului. donatiilor
implicare. financiare-donatii, tare.
sponsorizari
6.3. Cresterea gradului de Directorii, Recunoasterea scolii in
. ? vg. . . . . Cresterea cu 50% a
implicare a parintilor si a Parteneriate cadrele comunitate . . .
e P . - . . Permanent . Ly numarului de elevi si
comunitatii locale in viata educationale didactice. Implicare activa a O
. L - parinti implicati
scolii Parinti parintilor.
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6.4. Organizarea de intalniri Implicare activa a
periodice cu parintii, Resurse . . parintilor. Cresterea cu 20% a
. . . . Directorii, cadre . o .
autoritatea locald, agenti Proiecte extrabuge- didactice Permanent Recunoasterea scolii in numarului de
economici, institutii, tare. ' comunitate parteneriate
organizatii, O.N.G. —uri etc.
6.5. Atragerea si implicarea
elevilor in elaborarea Planul Director adj. . . .
o . L Responsabilizarea elevilor. Implicare 100% a
documentelor care i operational al - Diriginti Permanent . . .
. < a . . Apartenenta la viata scolii elevilor
vizeaza, in parteneriatul CSE Elevi
educational, alte activitati.
7.1. Participarea la programe
P P g < . . ) Cresterea nr. cadrelor Cresterea cu 20% a
de (auto)formare continua Analiza de nevoi. Conform . Cf.grafic M.E., . . S < .
. . . . Director, cadre .. didactice care participa la numarului de cadre
pentru directori, cadre Cursurile bugetului . . CCD lasisi . . .
. . . . didactice. . aceste cursuri. didactice
didactice, personal didactic propuse. aprobat. I.S.J). lasi }
. perfectionate
auxiliar.
7. Formare si dezvoltare B o Conform
profesionala si personala. 7:2. dPalrtlaparea I.a |nEaIn|r| Graficul M.E., bugetului
. e lucru, seminarii, . . " . . . .
- Optimizarea simpozioane. brograme 1.S.J. lasi, aprobat. Directorii M.E. si I.S.J. Dezvoltare profesionala si
competentelor. or anFiJzate Ia n,i\f)el Iical sau Universitati, Resurse Cadre didactice lasi personala.
- Dezvoltarea 8 ional ONG-uri extrabuge-
competentelor. national. tare.
. . Dezvoltarea abilitatilor si a
7.3. Participarea elevilor la vy ! _5
. - . . Resurse . . capacitatilor de comunicare | Cresterea cu 25% a
cursurile de pregatire / Graficul M.E. si Directorii, cadre M.E., I.S.J. S . . .
. . . extrabuge- . . . . si implicare numarului de elevi
formare organizate la nivel 1.S.J. lasi did., elevi. lasi, ONG- uri . L .. .
. . . tare. Dezvoltarea simtului civic participanti
local, national, international. L .
Cresterea stimei de sine.
8.1. Incurajarea culturii . . . " N - .
. ) . Analiza de nevoi. - Directorii. Permanent Lucrul in echipa. Implicare 100%
organizationale de tip retea.
8.2. Organizarea
8. Formarea . . N . " A - . .
. colectivelor de proiect, in - Directorii. Cand este Constituirea si coeziunea .
grupurilor.Dezvoltarea . L Decizii - . . . Implicare 100%
. functie de activitatea Cadre didactice cazul. echipelor.
echipelor. e
. . planificata.
- Dezvoltarea spiritului de - - —
echip3 8.3. Organizarea unor echipe Comisia de
mixte pentru realizarea proiecte si Directorii. Cand este . L .
. - . . Coeziunea echipei. Implicare 100%
proiectelor de dezvoltare programe Cadre didactice cazul.
comunitara. comunitare
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9-1. Depistarea si Solicitarile Cand este
pozitivarea rapida si . - Director nliturarea conflictelor. Realizare 100%
S . existente. cazul.
eficienta a conflictelor.
9.2. Aplicarea corecta a . "
IanEriIor cadru sia Documente, Directorii
-p . ? ordine, notificari - Comisia de Permanent Evitarea conflictelor. Realizare 100%
curriculumului pt. rezolvarea L
i . . M.E. disciplina
9. Negocierea si rezolvarea conflictelor
conflictelor. 9.3. Negocierea cu .
- I . . Reprezentanti ai
- Utilizarea negocierii ca comunitatea locala pentru . . . . - .
" . . . comunitatii locale - Directorii. Permanent Implicarea comunitatii. Realizare 100%
mijloc de optimizare a eficientizarea sprijinului
- . Programe
activitatii. comunitar.
9.4. Negocierea contractelor Oferta Directorii. .
) : - . Cresterea fondurilor o
pentru obtinerea fondurilor comunitatii - Administra-tor Permanent Crestere cu 20%
. . extrabgetare.
extrabugetare. locale. financiar
9.5. Negocierea conditiilor A Directorii.
] . . Legislatia in . e .
financiare pentru executia Vigoare - Administra-tor Lunar Respectarea legislatiei. Realizare 100%
bugetara. & ’ financiar
s s Documente, . . . . . -
10.1. Informare periodica si . P Directorii. Diseminarea informatiei. .
e ordine, notificari - Permanent . Realizare 100%
ritmica. M.E Secretar sef Transparenta deciziilor
. Documente, . .
10.2. Informare privind ordine. notificri Directorii.,
10. Comunicare si activitatea scolii, prin I(/I £ - responsabil Periodic Popularizarea activitatilor. Realizare 100%
informare. reactualizarea paginii WEB. Rapo'ar'te pagina Web.
- Asigurarea fluxului :
. ; . 10.3. Colaborarea cu
informational. . . . s
L R mijloacele mass-media . . Popularizarea activitatilor
- Eficientizarea comunicarii. K . - Directorii, Cons. .
. L locale in vederea informarii Rapoartele . - Recunoasterea scolii in .
- Atragerea opiniei publice si . L . - Educativ Periodic . Realizare 100%
. A opiniei publice si atragerii catedrelor s comunitate
a factorilor locali in vederea . - dirigintii. .
ey sprijinului posibililor Atragerea sponsorilor.
sprijinirii unitatilor scolare. .
sponsori.
. Rapoartele
10.5. Mentinerea canalelor
. . catedrelor . . - - .
de comunicare cu partenerii Site-ul scolii - Directorii. Permanent Fluidizarea comunicarii. Realizare 100%
educationali. TP
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10.6. Organizarea de
schimburi de buna practica . Resurse
Parteneriate cu . . - . . S
pentru dezvoltarea . .. extrabuge- Directorii Periodic Schimburi de experienta. Crestere cu 50%
. . . agenti economici
profesionala si popularizarea tare.
experientelor.
10.7. Transmiterea in timp Documente, Directorii.
util catre forurile ierarhice ordine, notificari Secretar - Respectarea continutului si .
) . - . Periodic P ; ? Realizare 100%
superioare a materialelor M.E. Administra-tor a termenelor.
solicitate. I.S. J. lasi financiar
Oferta
11.1. Colaborarea cu O.N.G. comunitatii Directorii. Initierea de activitati
— uri, asociatii, fundatii, locale, - Cons. educativ, Permanent Recunoasterea scolii in Crestere cu 50%
institutii de cultura si arta. parteneriate dirigintii. comunitate
educationale
Reducerea actelor de
violenta si asigurarea unui
11.2. Colaborarea . & .
ermanents cu oreanele de Oferta mediu scolar optim
P s . .g . comunitatii - Directorii. Permanent procesului instructiv- Realizare 100%
politie, sanitare, jandarmi, .
. . locale. educativ
11. Parteneriat. pompieri etc. . L
. R Siguranta si sdnatatea
- Extinderea si eficientizarea .
arteneriatelor elevilor.
P 11.3. Implicarea federatiilor . . .
. N .. Parteneriatul cu Director Respectarea drepturilor .
sindicale in proc. decizional . - L Permanent . Realizare 100%
o sindicatele Resp. sindicat. salariatilor.
siin rez. problemelor.
Mentinerea statutului de
Directorii Scoala Europeana
11.4. Initierea de proiecte de . R “
; . p Conform Comisia de Dezvoltare institutionala.
parteneriat la nivel local, . . . . . . .
. . . Agentia Nationala bugetului programe si An scolar Recunosterea interna si Realizare 100%
national si international. . . . "
aprobat proiecte internationala a scolii ca un
( Erasmus+) .
europene. centru remarcabil in
educatia elevilor.
Director,
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Plan de integritate pentru implementarea strategiei nationale anticoruptie
Elaborat in conformitate cu OMEN 5144/ 26 septembrie 2013 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in Educatie si a adresei nr. 4233/17.12.2013, emisa
delnspectoratul Scolar Judetean lasi, ce prevede realizarea la nivelul unitatilor de invatamant a unui plan de integritate vizand:

@ [ Crearea unui site al unitatii de invatamant pentru “cresterea transparentei in actul manageria

& Obiectivul specific 1.2.- Masura 1.2.3; Mdsura 1.25; Masura 1.2.6.

& Obiectivul specific 1.3.- Masura 1.3.1; Masura 1.3.2; Masura 1.3.3; Masura 1.3.4;
& Obiectivul specific 1.4.- Masura 1.4.1; Mdsura 1.4.2; Masura 1.4.3; Masura 1.4.5;
& Obiectivul specific 2.2.- Masura 2.2.1; Masura 2.2.2; Masura 2.2.3; Masura 2.2.4; Masura 2.2.5;

@ [@ Obiectivul specific 2.3.- Mdsura 2.3.1; Masura 2.3.2;
& Obiectivul specific 3.2.- Masura 3.2.1; Mdsura 3.2.2;
&~ [@ Obiectivul specific 4.1- Masura 4.1.1

MASURA IMPUSA INDICATORI

RISCURI

”,
"

RESPONSABIL

RESURSE

sectorul educational

OBIECTIV GENERAL 1 - Prevenirea coruptiei la nivelul sectorului educational
OBIECTIV SPECIFIC 1.2. Cresterea transparentei institutionale prin sporirea gradului de disponibilitate a datelor publice deschise puse la dispozitie de catre institutiile din

TERMEN DE SURSA DE
REALIZARE VERIFICARE

Informatii de interes general privind Site-ul oficial
1.2.3.Identificarea de resurse | implementarea proiectelor  Tn | Nealocarea resurselor al institutiei
financiare  prin accesarea | domeniul integritatii, prin fonduri umane/bugetare Resurse Raportul
fondurilor structural pentru | structurale, informatii publicate din necesare materiale Masura cu anual de
implementarea de proiecte in | proprie initiativa pe site-ul oficial al Numar redus de Unitatea de si umane: caracter verificare
domeniul integritatii si bunei institutiei; proiecte in domeniul fnvatamant ’Acces Ial permanent (caracter
guverndri la nivelul sectorului | Numarul de proiecte depuse integritatii, in internet | public)
educational, in parteneriat cu | Numarul dde proiecte finantate parteneriat cu Protocoale de
societatea civila. Numarul de proiecte finalizate societatea civila colaborare

inregistrate
1.2.5. Tmbunétatirea o . . Nerealizarea Chestionare
N Informari oficiale despre numarul si s Conducerea
strategiilor . . . activitatilor pe teme R de evaluare
. tipul de teme  anticoruptie . . institutiei; Resurse .
de comunicare pe teme . . e anticoruptie/ privind
. . . s desfasurate la nivelul fiecarei clase . . Cadrele umane; e
anticoruptie la nivelul unitatilor . N . . neimplicarea tuturor . . Lunar vulnerabilitatea
POV . . . | deelevi; numarul de participanti . didactice, cu Resurse .
de Tnvatamant, care sa ia in . . . profesorilor . . la coruptie,
. . . . | Diseminari de bune practici pe teme . . precddere materiale . <
calcul  potentialele riscuri si . . Nivel scazut de o informari
s . anticoruptie . . dirigintii -
vulnerabilitati la coruptie participare a elevilor oficiale
1.2.6. Crearea unei structuri | Existenta site-ului web al scolii cu Neactualizarea Conducerea Bugetare Permanent
minime pentru site-urile web | structura functionala constanta a site-ului unitatii de Resurse (actualizarea Site-ul web
ale unitatilor de invatamant si | Postarea pe site-ul institutiei a institutiei; fnvatamant; umane si site-ului) al scolii
pentru informatiilor publice care sa asigure Nealocarea Profesorul mijloace
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« " TERMEN DE SURSA DE
MASURA IMPUSA INDICATORI RISCURI RESPONSABIL RESURSE REALIZARE VERIFICARE
inspectoratele scolare si | transparenta n actul resurselor necesare desemnat pentru tehnice
asigurarea actualizarii | Managerial actualizarea site-
permanente a acestora Numarul de raspunsuri la solicitarile ului institutiei
media;

OBIECTIV SPECIFIC 1.3. Consolidarea integritatii personalului din sectorul educational prin promovarea standardelor etice profesionale si prin stimularea comportamentului
etic, a profesionalismului si a rezultatelor obtinute

Informarea personalului cu privire la

Politici/strategii

Diseminarea
prevederilor

privire la  aspectele legate de

reglementarile referitoare la . codului de etica
. . necorespunzatoare Managerul Modulul Il al N
. integritate TN . in cadrul
1.3.1. Aprobarea, implementarea N . . - de aprobare, institutiei Bugetul ME anului scolar
. L - .| Nnumarul de informari periodice . . . . . . . consiliilor
si monitorizarea aplicarii Codului Ly implementare si Comisia de etica Finantare din fonduri Permanent
. PR . asupra aspectelor de fincalcare a o . o profesorale
etic pentru invatdamantul preunive- . . monitorizare a codului; Persoana structurale (monitorizare -
. prevederilor codului . . “ . s Initierea unor
rsitar . Diseminarea defectuoasa responsabila cu Resurse umane a aplicarii I
Regulamentul intern - ) . - . . activitati care au
< . . a masurilor de integritatea Mijloace tehnice codului) .
Numadrul de diseminari de bune . . catema
. implementare a codului .
practici deontologia
profesionala
Diseminarea codului
de conduita pentru
1.3.2. Aprobarea si implemen- N . evitarea situatiilor
P . T P . . . .. L Numarul redus de Structurile . s
tarea codului etic/deontologic | Numarul de informéari periodice | . ... . I . de incompatibilitate
. . informari si de diseminari manageriale ale Resurse umane . . .
pentru personalul din educatie | asupra - RN A . Dacd este cazul si conflict de
« . . . . de bune practici; institutiei Materiale diverse . .
care lucreaza la proiecte cu | prevederilor codului de etica interese de catre
finantare externa personalul implicat
an gestionarea
programelor in CP.
R . . ..+... | Cunoasterea insuficientd
Activitati de consolidare a integritatii . Raportul de
L . de catre personalul " P . — -
1.3.3. Desfisurarea de actiuni de | personalului prin promovarea unui institutiei a prevederilor Managerii In limita bugetului Madsurad cu activitate
promovare a prevederilor Codului | Profesionalism si comportament etic; Co;:lului de etics institutiei; prevazut caracter publicat anual
de eticd pentru invitdmantul | Numdrul de actiuni de promovare, de Calitate mediocré.a Responsabilul cu Codul de etica, brosuri permanent Raportul de
preuniversitar prezentare si dezbatere a codului; . . integritatea Resurse umane evaluare a
. : promovarii Codului de e
Raportul de activitate publicat anual; . institutiei
etica
1.3.4. Consolidarea unor sisteme | Numgrul de proceduri, norme care si Lipsa de implicare a Raportul de
interne de management si | coordoneze managementul institutiei si cadrelor didactice activitate publicat
asigurare a calitatii la nivelul asigurarea calitatii in vederea realizarii Neaplicarea /aplicarea Structurile Documente elaborate Masuri cu anual
Unitatilor de invdtamant care sa | transparentei si responsabilitatii cu superficiala a manageriale de CEAC, Comisia de caracter Raportul de evaluare
asigure transparenta si | privire la etica profesionala si | procedurilor si normelor etica permanent a institutiei
responsabilitatea institutionald cu | performantele profesionale care asigurd transparenta Absenta

contestatiilor privind
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INDICATORI

RISCURI

RESPONSABIL

RESURSE

TERMEN DE

SURSA DE

etica profesionala si de
performantele profesionale

VERIFICARE
evaluarea
performantelor
profesionale, etica
profesionala

OBIECTIV SPECIFIC 1.4. Cresterea eficientei mecanismelor de prevenire a coruptiei in materia

educational

achizitiilor publice si a utilizarii fondurilor publice in general,

la nivelul sectorului

1.4.1.Prevenirea conflictelor de
interese in gestionarea fondurilor

Informari oficiale la nivelul institutiei,
in  consiliul  profesoral, privind
modalitdtile de  gestionare a
fondurilor publice, privind deciziile

Elaborarea si

Structurile

Resurse umane

Masura ce
se realizeaza

Raportul de
activitate
publicat anual
Raportul de evaluare

publice la nivelul sectorului | consiliului de administratie cu privire Implementarea . . la sfarsitul/ a institutiei
) . . A . s manageriale ale Resurse materiale u
educational prin elaborarea si | la acestea, respectand proceduri superficiala a N . inceputul Procese-verbale
. . e . . institutiei Resurse tehnice e . N
implementarea unor proceduri | specific elaborate /si implementate la procedurilor fiecarui an de la sedintele in
specifice nivelul institutiei specifice scolar cadrul carora s-au
Publicarea pe site a raportului de facut comunicarile,
activitate anual al scolii Site-ul scolii
Procese-verbale ale
1.4.2 Elaborarea si diseminarea o N intalnirilor , dovezi
. Superficialitate n L
de materiale cu caracter de . e R . ale participarii la
N L o Numarul de participari la activitati elaborarea si .
indrumare  privind  achizitiile . . ~o . - cursuri,
L . avand ca scop buna cunoastere a implementarea Conducerea In limita bugetului Periodic pe
publice si diseminarea acestora la R . L . . o « . Raportul de
. . " legislatiei si procedurilor privind procedurilor specifice institutiei prevazut parcursul anului . .
nivelul personalului cu functii de o . . . activitate publicat
. ks achizitiile publice Lipsa formatorilor
conducere din cadrul unitatilorde . s anual
PR disponibili
invatamant Raportul de evaluare
a institutiei
Implicarea factorilor de decizie n
1.4.3. Asigurarea implicarii | elaborarea planului de achizitii al . Procese-verbale
. . L a . Numdrul redus de . . N Al
tuturor factorilor cointeresati in | institutiei .. Structurile La realizarea de la intélnirile
. . . “ . consultdri necesare . Resurse umane . N
procesul de elaborare a planului | Realizarea unui numar optim de - N manageriale ale . planului de de consultare in
- - PN TS Superficialitate n NN Resurse materiale s L .
de achizitii  al unitatii de | consultdri in cadrul institutiei privind . . institutiei achizitie privinta planului
P . realizarea consultarilor s
invatamant. derularea procesului de elaborare a de achizitii
planului de achizitii
Realizarea raportului anual - N
. . A . n . Superficialitate n
1.4.4. Asigurarea transparentei | cuprinzand informatii referitoare la . . "
. . asigurarea transparentei Conducerea scolii .
resurselor bugetare si | resursele bugetare si extrabugetare . . . . Resurse umane N Raportul publicat
. . e e Neactualizarea site-ului Informaticianul . Madsuri cu
extrabugetare prin publicarea | ale institutiei si la alocarea lor N A Resurse materiale annual
< " . - " N scolii responsabil pentru . caracter . "
anuala a informatiilor la avizierul | Postarea informatiilor cuprinzand . . Resurse tehnice Avizierul scolii
. . e . N . Nealocarea resurselor actualizarea site- permanent . .
scolii/pe site-ul web al unitatii de | informatii referitoare la resursele Internet Site-ul scolii

fnvatamant

bugetare si  extrabugetare ale
institutiei si la alocarea lor pe site-ul

umane necesare

ului
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REALIZARE
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OBIECTIV GENERAL 2 - Cresterea gradului de educatie anticoruptie
OBIECTIV SPECIFIC 2.2. Cresterea gradului de educatie anticoruptie la nivelul beneficiarilor educatiei

Dovezi ale
. R . . | Disponibilitate scazuta a N Resurse materiale si activitatilor,
Numarul de activitati cu tematica . Conducerea unitatii
e . . . N elevilor pentru A umane pentru promovarea lor pe
2.2.1. Introducerea tematicii anti- | anticoruptie la nivelul scolii, in cadrul . M . de nvatamant . .
L R o . extinderea numarului de . activitati site
coruptie Tn cadrul activitatilor | activitatilor extra curriculare, de Responsabilul . Permanent pe e u
. . . i ore e extracurriculare . Planificarile
extra curriculare si al programelor | consiliere si orientare . - comisiei dirigintilor parcursul anului L
M . S Fonduri insuficiente L Resurse pentru calendaristice ale
scolare Numarul de elevi beneficiari . .. Informaticianul , . o
. L . Absenta unei informari materiale de informare activitatilor de
Evolutia perceptiei privind coruptia I .
Consiliere si
orientare
. .o .. | Numarul de proiecte rograme
2.2.2. Stimularea  organizarii . proiecte,  programe,
.. L. . . parteneriate cu institutii  avand
periodice si sistematice, la nivelul N . S
R . . . competente Tn domeniul prevenirii si .
invatamantului preuniversitar, a M . A . Acorduri de
. . | combaterii anticoruptie/ in domeniul .
unor programe extracurricularesi | . . . e . v Resurse pentru - parteneriat,
. .| juridic, activitati initiate la nivelul L N Conducerea unitatii . . Periodic, pe -
extrascolare destinate cresterii . . R Superficialitate in n v a materiale de informare . Dovezi ale
. . - . . scolii, proiecte, programe, activitati . Coens de invatamant . parcursul anului e .
nivelului educatiei anticoruptie | 7 . . T desfasurarea activitatilor din bugetul aprobat activitatilor realizate,
. ; L . initiate de alte institutii, in care s-a scolar . .
atinerei generatii, prin | . 7" . . includerea lor pe site
. AT implicat scoala, prin reprezentanti ai
parteneriate cu institutii avand .
N . acesteia
competente in domeniul N . —
L " L Numadrul de elevi beneficiari
prevenirii si combaterii coruptiei ) S .
Evolutia perceptiei privind coruptia
Numadrul de camere video montate
« . . Permanent
Numdrul de sisteme audio montate Nealocarea resurselor Conducerea unititii in zilele R
2.2.3. Monitorizarea video si audio | Numarul de incdlcéri ale prevederilor | necesare pentru achizitia R Fonduri de la buget, . Inregistréri video/audio
) ) ’ . . . n . . de nvatamant > . desfasurarii Rapoartele de
a concursurilor si  examenelor | metodologiei de  organizare si si intretinerea aparaturii . pentru aparatura si R o
) . . B . . . . v Presedintele de N . . concursurilor, monitorizare a
nationale organizate in sistemul | desfasurare a examenelor nationale Disfunctionalitati de .. intretinere, utilizare S
educational ; le vid d din tehni comisie Fi M examenelor concursurilor si
! surprinse pe camerele video sau de ordin tehnic inantare externa comform examenelor nationale
sistemele audio -
. S . metodoloiei
Evolutia perceptiei privind coruptia
Rapoarte privind
2.2.4. Derularea de programe si Nealocarea resurselor P . derularea
. . . . - In limita bugetului
campanii de informare i . " necesare (mai ales Conducerea unitatii programelor
- . Numdrul de campanii derulate . N aprobat .
responsabilizare a elevilor cu . . pentru materiale de de nvatamant . An scolar Prezentarea pe site a
L . . . Numarul de programe implementate . Programe cu finantare . .
privire la riscurile si consecintele informare) externs campaniilor si
negative ale coruptiei programelor
realizate
2.2.5.Elaborarea unui Cod etic | Numarul de informari periodice Resurse financiare Conducerea In limita bugetului Rapoarte referitoare a
K . insuficiente . an scolar diseminarea prevederilor
al elevilor, raportat la Codul | asupra aspectelor de incdlcare a unitatii de aprobat Codului de etics la
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etic pentru Tnvatamantul

preuni-versitar.

prevederilor codului
Numadrul de diseminari de bune
practici

fnvatamant

Responsabil
Comisia
dirigintilor
Consiliul elevilor
Informaticianul

Programe cu
finantare externa

RSA DE
VERIFICARE

nivelul unitatilor de
fnvatdmant
Prevederi ale Codului
etic al elevilor incluse pe
site-ul scolii

OBIECTIV SPECIFIC 2.3 - Cresterea gradului de informare a publicului cu privire la impactul fenomenului de coruptie si a gradului de implicare a factorilor cointeresati si

societatii civile in demersurile de prevenire si combatere a coruptiei

2.3.1. Organizarea la nivel
national si local a dezbaterilor
publice  anticoruptie, cu
participarea factorilor coin-
teresati de la nivelul
sectorului educational

Numarul de dezbateri organizate
Numarul de participanti

Nivel scazut de
participare a
reprezentantilor scolii
la dezbaterile
organizate

Structurile
manageriale ale
institutiei

Venituri proprii,
programe cu
finantare externa

Masura cu
caracter
permanent

Raportul anual de
activitate a
institutiei
Monitorizarea
evenimentelor si
promovarea
exemplelor de
bune practici

2.3.2.Desfasurarea de
campanii nationale si locale
pentru  promovarea  unui
comportament de
recunoastere si respingere a
coruptiei, inclusiv prin

dezvoltarea de parteneriate
scoala-comunitate- familie

Stabilirea de parteneriate intre
factorii principali ai procesului
instructiv-educativ: scoala-
comunitate- familie

Numarul de actiuni cu caracter
informativ referitor la existenta
fenomenului de coruptie,
recunoasterea acestuia si
formarea unei atitudini morale de
respingere a formelor de coruptie;
Numarul de factori educationali
implicati pentru sprijinirea
campaniilor nationale si locale.

Nivel scazut de
participare si implicare
a reprezentantilor
celor trei segmente
vizate: scoal3,
comunitate, familie

Conducerea scolii

Finantare ME,
Finantare fonduri
structurale

Masura cu
caracter
permanent

incheierea unor
parteneriate cu
structuri MAI,MJ,
MFP si prezenta
acestora in fata
elevilor si a parintilor
Rapoarte de
feedback
Publicarea in revista
scolii a unor sondaje
de opinie referitoare
la partenerii sociali
Postarea pe site-ul
scolii a proiectelor
comune, a
sugestiilor,
initiativelor si
apelurilor pentru
proiectele comune,
Ziua portilor
deschise,
organizarea de

Versiunea decembrie 2025

200




MASURA IMPUSA

INDICATORI

RISCURI

RESPONSABIL

RESURSE

TERMEN DE
REALIZARE

SURSA DE

VERIFICARE

targuri si oerte
educationale

OBIECTIV GENERAL 3 - Consolidarea mecanismelor de control administrativ si a cooperarii interinstitutionale in domeniul prevenirii si co

OBIECTIV SPECIFIC 3.2. - Intens

ificarea cooperarii in domeniul combaterii coruptiei cu institutiile competente

mbaterii coruptiei in educatie

3.2.1.Incheierea unori
protocoale de colaborare si
comunicare intre MEN si
institutii furnizoare de date
din teritoriu (consilii locale,

Numdrul de protocoale de

Protocoale de

unitati de Tnvatamant), in | colaborare sicomunicareincheiate . .
. i . . Expertiza insuficienta .. colaborare
vederea operationalizarii | Organizarea unor intalniri de lucru- . N . Masura cu N .
. o . s Numar redus de Conducerea In limita bugetului incheiate
bazei de date cu proceduri si | seminare, dezbateri in vederea Al - caracter
. o e intalniri de lucru, de unitatii de aprobat Prezentarea pe
instrumente de monitorizarea | stabilirii  unor procedure de N permanent . iy
. . . o . protocoale de invatamant site-ul scolii a
factorilor  vulnerabili  din | monitorizare a factorilor
. . s . o colaborare protocoalelor
domeniul educatiei, | vulnerabili din institutia de N .
e . viw A incheiate
susceptibili de a genera fapte | invatamant
de coruptie in  randul
personalului din  scoli si
reprezentanti in consiliul de
administratie al scolii
- Protocol incheiat Conducerea
3.2.2. Intensificarea . P . N
coopersrii U oreanele Organizarea intalnirilor de lucru- unitatii de Masura cu
. .p. . g dezbateri, focus grupuri, seminare Expetiza insuficienta invatamant In limita bugetului caracter Protocol incheiat
judiciare prin valorificarea . . . . -
vl Numarul cazurilor de coruptie Persoana aprobat permanent Site-ul scolii
rezultatelor activitatilor de . .
. semnalate de/catre organelle desemnata cu
audit si control s . .
judiciare integritatea

OBIECTIV GENERAL 4 - Aprobarea, implementarea si actualizarea planului sectorial aferent sectorului educational, precum si dezvoltarea sistemului de monitorizare a
implementarii strategiei si planului aferent
OBIECTIV SPECIFIC 4.1.- Aprobarea, promovarea si implementarea planului sectorial si autoevaluarea periodica a gradului de implementare a masurilor preventive

. | Elaborarea planului sectorial . - Planul sectorial

4.1.1.Informarea personalului .. L Actiuni insuficiente de Conducerea N . .

. Informarile cu privire la planul . e In limita bugetului Dovezile

cu privire la procesul de . promovare a planului unitatii de Permanent . ‘.

. . sectorial . n wiw A aprobaat informarilor
elaborare a planului sectorial sectorial invatamant . S
Site-ul institutiei
Director,
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Plan de actiune - privind prevenirea segregdrii scolare

- INDICATOR MIJLOACE DE
PROBLEME OBIECTIVE MASURI RESPONSABIL TERMEN REZULTAT
DE SUCCES VERIFICARE
1. Crearea unei baze de date cu
elevii cuprinsi n fnvatamantul
liceal/profesional.
. 2. Crearea unei baze de date cu .
1. Identificarea . Serviciul
o parintii acestora. .
grupului tinta . . . secretariat
. : . 3. Antrenarea decidentilor si A
Orientarea climatului . . . Diriginti
o . managerilor din domeniul ’
organizational catre o - o wesen .
. - educatiei, sanatatii, culturii, . .
comunicare deschisa . I R Crearea unei baze de La inceputul
. protectiei copilului, muncii si . .. . .
pentru schimbarea . . ) date cu elevi de etnii anului scolar Formarea Relationare Documente
o protectiei sociale in promovarea . . ) " o
atitudinilor . L A . diferite, cu CES,emigranti . eterogend a eficienta elev- scolare
integrarii si  evitarii masurilor Diriginti, . .
conservatoare, discriminatorii ; g colectivului elev, elev- (catalog),
discriminatorii, cu . ) o Monitorizare/evalua-rea profesori de elevi profesor statistici
) 4.  Implicarea asociatiilor, | . . claselor
puternice accentede | . .. . impactului scolar dupa ’ Permanent
institutiilor ~ guvernamentale  si . . consilier
promovare a nesuvernamentale u identificare
interculturalitatii, a & mee o . scolar,
N e responsabilitati in domeniu .
calitatii educatiei - S . reprezentatnti
entru toti (Consiliul  Local, Primaria) in o
P ’ promovarea activitatilor de autoritati
desegregare organizate de scoala.
5. Implicarea mediatorilor scolari si
a specialistilor CJRAE.
1. Asigurarea accesului egal si Eliminarea
universal la fnvatamantul | Organizarea colectivelor o abandonului
obligatoriu si nu numai de elevi, respectand Comisia de Realizarea scolar
2. Cresterea sanselor de succes legislatia in vigoare. desegregare, . Promovarea . .
. s . j . isia CEAC planului de . . Numar de elevi
2. Respectarea si scolar pentru tinerii din zonele si Popularizarea scolii ca comisia , . anilor de studiu | ., . “
. L . . . . scolarizare . inscrisi/ numar
aplicarea legii si segmentele sociale defavorizate centru incluziv de cadre Obtinerea .
. . . L . . . . . Permanent Recunoastere o . de absolventi
protectia elevilor (mediul rural, tineri de etnie roma, educatie. didactice, S certificatului de o
e e e . e N . e a Colegiului . cu certificat de
posibili discriminati elevi cu CES, marginalizati sau in | Continuarea activitatilor agenti competenta .
. . N . s i o . ca o scoala . . calificare
situatie  de  sdracie severa, | de tipul ”A doua sansa”. economici . . profesionala si
. . L . . . , incluziva .
emigranti, tineri din  centre | Cursuri de perfectionare AJOEM angajarea pe
rezidentiale). pentru profesori. piata muncii a
elevilor
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. INDICATOR MIJLOACE DE
PROBLEME OBIECTIVE MASURI RESPONSABIL TERMEN REZULTAT DE SUCCES VERIFICARE
3. Implicarea tuturor elevilor in | Sprijin pentru integrarea
activitatile scolii. copiilor romi, cu CES,
4. Profesionalizarea absolventilor emigranti etc.
invatdamantului  obligatoriu  in
vederea insertiei efective pe piata
muncii.
5. Extinderea principiului educatiei
incluzive prin cresterea participarii
la invatamantul de masa.
6. Informarea si formarea tuturor
cadrelor didactice in promovarea
principiilor egalitatii de sanse si
nediscriminarii
3. Asigurarea cadrului
legal adecvat pentru 1. Inscrierea elevilor in ciclul inferior | Adaptarea ofertei scolare Conform
respectarea deplind a | sisuperior al liceului, invatdmant de pentru fiecare elev in Cadre graficelor de
drepturilor omului, a zi si scoala profesionala. parte. didactice, promovare a Realizarea Prevenirea o
A . . . Lo . . . . . Statistica
egalitatii de sanse si 2. Continuarea Programului,A doua | Reducerea decalajului de comisia de ofertei planului de abandonului lars
implementarea sansa”. acumulare educationala. desegragare, educationale si scolarizare scolar »cola
normelor europene in | 3. Inscrierea in invatamantul seral, Implicarea parintilor in CEAC, agenti inscrierea la
materie de clasele IX-XIII. activitatile remediale. economici scoala
nediscriminare
1. imbunétatirea educatiei in ceea Activitati de consultare
ce priveste promovarea drepturilor periodica a membrilor
omului, prevenirea si combaterea comunitatii segregate si
discriminarii. membrilor comunitatii .Cadr'e
2. Informarea elevilor, profesorilor, majoritate. didactice,
parintilor cu privire la drepturile si | Organizarea de intalniri, comisia de Lipsa
4. Constientizarea obligatiile ce deriva din evenimente sportive, desegragare, Cunoasterea inregistrarii de Statistici
problemelor implementarea principiilor egalitatii activitati comune, pe CEAC, Permanent legislatiei de acte
discriminarii de, sanse si nediscriminarii. grupuri de varsta ce asociatia de catre elevi discriminato- scolare
3. Informarea elevilor, profesorilor, implica dialogul si parinticonsiliu rii
parintilor, cu privire la producerea colaborarea. | scolar al
de acte/fapte de discriminare, Prelucrarea la orele de elevilor
precum si la efectele negative ale dirigentie a legislatiei
acestora asupra climatului educativ. referitoare la
discriminare.
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. INDICATOR MIJLOACE DE
PROBLEME OBIECTIVE MASURI RESPONSABIL TERMEN REZULTAT
DE SUCCES VERIFICARE
4. Facilitarea comunicarii intre elevi, Activitati ale Consiliului
profesori,comunitati si diferite | scolar, intalniri, dezbateri
organizatii care le reprezinta cu parintii
interesele.
5. Cooperarea cu societatea civila in
aplicarea planului de actiune pentru
combaterea discriminarii si
cresterea absorbtiei scolare.
1. Realizarea unei baze de date cu Masuri care privesc
elevii/parintii din categoriile posibil sanatatea, Serviciul
discriminate. activitati/campanii de secretariat
2. Producerea si tiparirea de | informare referitoare la o Materiale
materiale informative (fluturasi, | viatd sdndtoasa la care sa Elevii de la N ’
b af le | d . st elevii tiparite, cu Documente
rosuri, afise) pe temele legate de participe atat elevii clasele CAD impact. <colare
discriminare. comunitatii posibil . ’
L . Av " Inexistenta
e 3. Initierea si derularea unor segregate, cat si elevii S
5. Activitati de . . o Diriginti, Conform actelor
. campanii scolare de informare a majoritari. . . L
prevenire X . ) A . profesorii calendarului discrimina-
elevilor si a profesorilor asupra Tiparirea si lansarea e "
L s . . claselor Activitati torii
principiilor egalitatii de sanse si materialelor de ’ opularizate Aparitii in
nediscrimindrii in parteneriat cu informare. profesor de P c?e mass mapss media
mass-media. Popularizarea si limba romani, .
. T . media.
4.0rganizarea de activitati in zilele organizarea work ONG-
cu semnificatie deosebita pentru | shopurilo/atelierelor de uri,consilier
diferitele categorii: Ziua romilor, lucru pe tematici scolar
Ziua persoanelor cu dizabilitati etc. specifice.
1. Dezvoltarea relatiei  scoald- | Tntidrirea educatiei
comunitate rroma,directia de asistenta | remediale, prin
socivalal, CJAPIz in vedert_e_T cuprindgrii, organizarea programului Consiler Reducerea
6. Realizarea unui Sl_’ta ”a _SUt_a’ a copi o_r rr_omn,cAu ”A doua sansa”, pentru educativ .
dizabilitati, din centre rezidentiale in . , abandonului
Program de . . . cei care au abandonat - . . Documente
) it scoala si evitarea abandonului scolar. Ia si ¢ dultii consilier scolar, Scaderea ratei |
arteneriat cu : - N scoala si pentru adultii J . scolare
socipetétea civila care 2. Implicarea conducerii scoll si 2 énalfab'etp; ' scolar, cadre Permanent nsertie de abandon s'tatistic’i
i < ) expertului local pentru problemele | 2 ) didactice,repr socials, scolar
actioneaza in domeniul | rromilor si a inspectorului de | Implicarea profesorului ’ arteneriate AJOFM
drepturilor omului. specialitate in atragerea copiilor de | de limba rromani, a ezen- P realizate
varst3 scolard, nerromi, pentru ainfiinta | inspectorului de tanti ONG-uri
clase eterogene. specialitate si a
consilierului educational
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INDICATOR  MIJLOACE DE
DE SUCCES VERIFICARE

PROBLEME OBIECTIVE MASURI RESPONSABIL TERMEN REZULTAT

3. Elaborarea unei strategii de | in activitatile de orientare
colaborare cun societatea civila | sj consiliere scolars.
implicata in acest domeniu.

Director, Membri comisie,
prof. Liana-Dolores Voinea
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Capitolul IV
Tranzitia de la scoala la locul de munca

Abordarea unitara a problemelor de formare initiala si continua reprezinta fundamentul esential
al participarii active la viata sociala si economica, in vederea ocuparii unui loc de munca in secolul
XXI'in Europa.

Invatamantul formal este responsabil sa asigure pentru fiecare individ dobandirea, actualizarea
si mentinerea unui prag convenit de competente.

Aceste cerinte determina stabilirea unor obiective clare, pe baza carora sa se desfasoare
activitatea de formare. Acestea pot fi enuntate astfel:

& adaptarea ofertei educationale la nevoile agentilor economici din zona

v in functie de cresterea/descresterea procentului de insertie profesionala a absolventilor
pe piata muncii, raportat la cererea/oferta agentilor economici

Pentru atingerea acestui obiectiv trebuie desfasurate o serie de activitati anterior planificate:

v identificarea agentilor economici;
incheierea protocoalelor de colaborare cu agentii economici;
constituirea echipei de intocmire a C.D.L —ului

repartizarea elevilor la agenti economici;
coordonarea activitatii de instruire;
v elaborarea fiselor de evaluare;

v
v
v intocmirea graficului de practica;
v
v

& responsabilizarea elevului in legatura cu securitatea muncii
v respectarea normelor de igiena si securitatea muncii
Rezultatele urmarite se refera la dobandirea de abilitati legate de igiena si securitatea muncii,
obtinute prin urmatoarele activitati:
v formarea echipei responsabile cu SSM si P.S.1.;
stabilirea unui program de instruire a elevilor;
realizarea instructajului de protectia muncii cu fiecare grupa de elevi
folosirea metodelor interactive de evaluare a cunostintelor;

SRR

completarea fiselor individuale de protectia muncii;
v realizarea unor jocuri de rol cu elevii aflati in diverse situatii problema;
& optimizarea activitatii de orientare scolara si profesionala
v/ asigurarea accesului impartial al elevilor la cabinetele de consiliere si orientare
profesionala
In vederea asigurarii obiectivului se vor derula o serie de actiuni si activitati, dintre care:
v activitatea cabinetului de consiliere si orientare scolara;
v vizite la agentii economici;
v parteneriate cu institutiile de invatamant superior;
v parteneriate cu alte unitati scolare.
& abordarea sistemica a asigurarii calitatii
v realizarea unui parteneriat de calitate
Acest obiectiv este de fapt sarcina comisiei de asigurare a calitatii, din fiecare unitate scolara.
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Lista agentilor economici

NR. UNITATEA DE
e 2 TITLUL CDL DOMENIUL AUTORI OPERATORI ECONOMICI
CRT. INVATAMANT
Colegiul Tehnic Turismul orilei de Turism si prof. Voinea Dolores-Liana
1 "loan C. Stefdnescu” . P ..J IX liceu . i prof. Savin Irina Isabella S.C. Oscar Food
. satisfactii alimentatie )
lasi prof. Patras Stefania
SC Alina Tres Chic SRL
Colegiul Tehnic Produse utilizate la Estetica si rof. Voinea Dolores-Liana SC.Elin Katyusa SRL
2 ”loan C. Stefdnescu” operatiile de IX liceu igiena corpului prot. L SERGHIE ADINA ELENA II- Salon Elena
. A prof. Savin Irina Isabella . .
lasi infrumusetare omenesc S.C. Alina Tres Chic SRL
SC CEZZAR PIC SRL
. . prof. Voinea Liana Dolores
Colegiul Tehnic Arta populara - Industrie textila rof. Caramarcu Carmen
3 | “loan C. Stefsinescu” \ria popurara - IX liceu istrie te prot. ~-aramar 5.C. KATTY FASHION SRL
lasi traditie si modernitate si pieldrie prof. Savin Irina Isabella
& prof. Chiriac Elena
Colegiul Tehnic Lucrari practice in - . .
El - f.V L Dol
4 ”loan C. Stefanescu” | domeniul electronica- IX liceu ectron!c? . prot. Voinea |.ana o.ores S.C. Croma Line S.R.L
. e Automatizari prof. Costei Cornelia
lasi automatizari
SC,,Alila,, SRL
SC,,MAD -LAV MARKET,, SRL
SC,,EURO MARKET JUNIOR,, SRL -
Colegiul Tehnic prof. Voinea Dolores-Liana Restaurant Castel
5 "loan Cg Stefinescy” Arta culinara X liceu Turism si prof. Savin Irina Isabella SC,,FOOD NETWORK,, SA
’ I'asi traditionala alimentatie prof. Vlad Luminita HOTEL ORIZONT SRL -Hotel Ramada
’ prof. Epureanu Emanuela Hotel Moldova
SC COMPLEX ONYX SRL- Hotel Bellaria
SC MOTEL BUCIUM SRL
SC CAID DGV GRUP SRL -BOLTA RECE
SC SALOON DV CALIN SRL
Colegiul Tehnic Clasic si modern in Estetica si rof. Voinea Dolores-Liana SC GENERAL COSTUA SRL
6 ”loan C. Stefdnescu” ’ o . X liceu igiena corpului prot. o PFA MORARU E.GABRIEL- Salon Nuevo
. coafarea parului prof. Savin Irina Isabella .
lasi omenesc Bya Style Studio
PFA Rotaru Carmen
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UNITATEA DE

INVATAMANT

TITLUL CDL

CLASA

DOMENIUL

AUTORI

OPERATORI ECONOMICI

SC. SALON CORINA SRL
SC. UNDER CLUB SRL
PFA CIOBANU PAUL

Colegiul Tehnic

Aplicatii de baza in

Electronica-

prof. Voinea Liana Dolores

7 ”loan C. Stefanescu” electronica si X liceu e . . S.C. Croma Line S.R.L.
. e Automatizari prof. Costei Cornelia
lasi automatizari
) . o . prof. Voinea Liana Dolores
Colegiul Tehnic Diversificarea estetica Industrie textils prof. Caramarcu Carmen,
8 "loan C. Stefdnescu” a produselor de X liceu si pielirie S.C. KATTY FASHION SRL
lasi imbracaminte ’ prof. Savin Irina Isabella
prof. Chiriac Elena
SC Steky Alestef SRL
SC La Strada Concept SRL
Colegiul Tehnic o prof. Voinea Dolores-Liana SC Cliff Serv.SRL
9 "loan C. Stefinescy” Prlnupuvaltf X1 liceu Turism si prof. Savin Irina Isabella SC,,0SCAR FOOD,, SRL
iasi alimentatiei sanatoase alimentatie prof.Gall Mihaela SC MIRAVAL SRL
’ prof. Dinca Carmen HOTEL ORIZONT SRL- Hotel RAMADA
SC FADIS TIME HOLDING SRL- Fenice
SC CAID DGV GRUP SRL -BOLTA RECE
SC Steky Alestef SRL
SC La Strada Concept SRL
SC Cliff Serv.SRL
Colegiul Tehnic rof. Voinea Dolores-Liana
10 "loan Cé Stefanescu” Gastronomie Xl liceu Turism si pprof. Savin Irina Isabella 5C,,O5CAR FOOD,, SRL
iasi sustenabila alimentatie orof.Gall Mihaela SC MIRAVAL SRL
’ HOTEL ORIZONT SRL- Hotel RAMADA
SC FADIS TIME HOLDING SRL- Fenice
SC CAID DGV GRUP SRL -BOLTA RECE
BASESCU MADALINA Il -Salon Elena
SC. Kimura Charm SRL
Colegiul Tehnic Tngrijirea parului cu Estetica si prof. Voinea Dolores-Liana PFA Rotaru Elena Monica
11 | ”loan C. Stefdnescu” oo Xl liceu igiena corpului : o SC. Bunker Barbershop SRL
) produse specifice prof. Savin Irina Isabella
lasi omenesc SC.Vorona Cyo SRL

SC. SALON CORINA SRL
SC. UNDER CLUB SRL
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NR.

CRT.

UNITATEA DE
INVATAMANT

TITLUL CDL

DOMENIUL

AUTORI

OPERATORI ECONOMICI

SC.CONSULTING PARTENER SRL
PFA CIOBANU PAUL
Colegiul Tehnic Echipamente - . .
N e e . . Elect - f. VvV L Dol ;
12 ”loan C. Stefanescu” | periferice-instalare si Xl liceu ec ron!c? . prot. Voinea |.ana ° -ores S.C. PRINT CO S.R.L.
. Automatizari prof. Costei Cornelia
lasi depanare
. . Diversificarea estetica prof. Voinea Liana Dolores
Colegiul Tehnic a produselor de Industrie textila rof. Caramarcu Carmen
13 | ”loan C. Stefsnescu” | 2 Produselorde Xl liceu stnie te prot. ~-aramal 5.C. KATTY FASHION SRL
lasi imbracaminte prin si pieldrie prof. Savin Irina Isabella
’ cusaturi ornamentale prof. Chiriac Elena
SC Fadis Time Holding SRL
SC La Strada Concept SRL
Colegiul Tehnic Tehnologia Turism si rof. Mereuta Mariana SC LUK & BOB SRL - All Seasons
14 | ”loan C. Stefanescu” | preparatelor finite de Xll liceu ) T prot- . SC BERARIA VECHE SRL
. .. R alimentatie prof. Cotos Adriana
lasi patiserie-cofetarie HOTEL ORIZONT SRL- Hotel RAMADA
SC MIRAVAL SRL- Miraval
Colegiul Tehnic Stil si elegants in Estetica si rof. Voinea Dolores-Liana PFA MORARU E.GABRIEL- Salon Nuevo
15 "loan C. Stefdnescu” ’ g . Xll liceu igiena corpului prot. o SC MARLUCDAYV S.R.L -Salon Edera
. coafura prof. Savin Irina Isabella
lasi omenesc
Colegiul Tehnic . .. - . .
16 | ”loan C. Stefinescy” |  rerele si mediide X1l liceu Electronica- prof. Voinea Liana Dolores, 5.C. PRINT CO S.R.L.
lasi comunicatii Automatizari prof. Costei Cornelia
. . Elemente de stilizare prof. Voinea Liana Dolores
Colegiul Tehnic decorative aplicate Industrie textila rof. Caramarcu Carmen
17 | ”loan C. Stefdnescu” P Xll liceu T . S S.C. KATTY FASHION SRL
lasi produselor si pielarie prof. Savin Irina Isabella
’ vestimentare prof. Chiriac Elena
Colegiul Tehnic prof. Voinea Dolores-Liana
” & . ” Oferta de servicii in . Turism si prof. Savin Irina Isabella SC Fadis Time Holding SRL
18 loan C. Stefanescu . . Xl liceu seral . . .
. alimentatie alimentatie prof.Gall Mihaela
lasi L
’ prof. Dinca Carmen
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UNITATEA DE

INVATAMANT TITLUL CDL CLASA DOMENIUL AUTORI OPERATORI ECONOMICI
Colegiul Tehnic Tehnologia prof.Mereuta Mariana
19 "loan C. Stefdnescu” | preparatelor finite de | Xll liceu seral Xll liceu seral prof. Cotos Adriana S.C. Take&Eat SRL
lasi patiserie-cofetarie
Colegiul Tehnic .. u . . . . prof. Voinga D.olores-Liana . .
20 "loan C. Stefinescu” Activitatea in turism si IX prof. Turlsm s! prof. Savm. Irina Isak.)ella SC Complex Hotelier Unirea SA
iasi alimentatie alimentatie m.i Bungianu Cristina
7 m.i. Spiridon Laura
Colegiul Tehnic Produse specifice Estetica si . .
21 "loan C. Stefdnescu” | executarii operatiilor IX prof. igiena corpului prof. Vom(.aa Qolores-Llana SERGHIE ADINA ELENA II- Salon Elena
lasi de infrumusetare omenesc prof. Savin Irina Isabella SC. SALON CORINA SRL
22 | ”loan C. Stefinescu” | produselor textile de IX prof o e S.C. KATTY FASHION SRL
lasi complexitate redus si pielarie prof. Savm.lr.lna Isabella
’ prof. Chiriac Elena
. . SC LUK & BOB SRL - All Seasons
Colegiul Tehnic o o prof. Voinea Liana Dolores SC BERARIA VECHE SRL
23 | "loan C. Stefanescu” Activitatea in X prof. 'I"urlsm ?! prof. Savm Irina Isabglla SC HANU SARARIE SRL
T restaurant alimentatie m.i. Plesca Andrei .
lasi m.i. Bolea luliana SCAlila,, SRL
SC CAID DGV GRUP SRL -BOLTA RECE
S.C. BEAUTY BSF INTERNATIONAL SRL
SALON ,, BARBER SHOP”
APACHITElI MIHAELA  SALON ,,SWAN
BEAUTY STUDIO"
Colegiul Tehnic Activitati specifice Estetica si . . ANTON GHEORGHE SALON ,,CAPSULA X"
24 | "loan C. Stefanescu” pentru coafarea X prof. igiena corpului prof. Vomga L!ana Dolores SC SALOON DV CALIN SRL
lasi parului omenesc prof. Savin Irina Isabella SC GENERAL COSTUA SRL
SC. Patrik & Milan S.R.L
Ellisium Center
PFA David j Ana Maria
PFA GANGAL ANCUTA I
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NR.

CRT.

UNITATEA DE
INVATAMANT

TITLUL CDL

DOMENIUL

AUTORI

OPERATORI ECONOMICI

SC DRUSTYLE BEAUTY SRL
SC ROSSINI SPA SRL
SCIRENE NAILS ART SRL
25 ”loan C. Stefdnescu” de realizare a X prof . prot- S S.C. KATTY FASHION SRL
. . si pieldrie prof. Savin Irina Isabella
lasi produselor textile .
prof. Chiriac Elena
rof. Voinea Liana Dolores SC Artepizza Romano SRL
Colegiul Tehnic s . o . . prot. s COMPLEX ONYX SRL - Hotel Bellaria
” N , | Activitati desfasurate Turism si prof. Savin Irina Isabella
26 loan C. Stefanescu . X Xl prof. ) . ) SC Steky Alestef SRL
. in sala de servire alimentatie m.i. Esanu Roxana . .
lasi m.i.Roca Alexandra S.C Motel Bucium S.R.L -Motel Bucium
o SC CAID DGV GRUP SRL- BOLTA RECE
S.C. Cosmo Vital Europa S.R.L.
ANTON GHEORGHE SALON “CAPSULA” X
Colegiul Tehnic Estetica si PFA STRUJAN BOGDAN
27 "loan Cg Stefinescy” Tngrijirea mainilor si Xl orof isiena cor ;Jlui prof. Voinea Dolores-Liana SC VORONA CLASS SRL
o picioarelor prot- & Omenesc prof. Savin Irina Isabella SC FRIZERIA LUCA SRL
’ SC PATRICK&MILAN SRL
PFA BASESCU MADALINA II
SC CEZZAR PIC SRL
Colegiul Tehnic Confectionarea Industrie textila prc:).fvgg\f: Il;;zr;iszct))leollrjs
28 ”loan C. Stefdnescu” produselor textile Xl prof. S pro%. S.C. KATTY FASHION SRL
. si pielarie prof. Caramarcu Carmen
lasi hand made .
prof. Chiriac Elena
N f. Voi Li Dol
Colegiul Tehnic Operatii economice in Turism si pr(:of (S);r\]/?:lr;?\galsagglraes
29 | "loan C. Stefanescu” unitatile de ADS . T prot. >avi . S.C. STEKI ALESTEF SRL
. . . alimentatie prof. Dinca Carmen
lasi alimentatie ) .
prof. Scripcaru Nicoleta
Colegiul Tehnic Oreanizarea meselor Turism si prof. Voinea Liana Dolores
30 "loan C. Stefdnescu” & . ADS . T prof. Savin Irina Isabella S.C. Popas Paun SRL
. festive alimentatie .
lasi m.i. Bungeanu Ana
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Capitolul V

Actiuni de orientare si consiliere propuse de comisia OSP

ACTIUNEA

Intensificarea actiunilor de popularizare a scolii, in vederea
asigurarii planului de scolarizare

TERMEN

aprilie — mai

Elaborarea unui mecanism de adaptare a curriculum — ului la
competentele specifice solicitate de angajatorii locali

1 oct.

v’ Indentificarea agentilor economici pentru a asigura
formarea profesionala conform ofertei scolare;
v' Antrenarea agentilor economici in realizarea/actualizarea

curriculum — ului conform cerintelor acestora

panala 1 oct.

v’ |dentificarea si dezvoltarea resurselor umane/materiale

inceputul anului

spatii si dotari specifice la nivelul unitatii scolare scolar
v’ Consilierea tinerilor privind cariera, asigurarea: nivelului 3 de
calificare
v’ Consilierea elevilor/parintilor pe perioada formarii
profesionale privind cererea si tendinta inregistrata pe permanent
piata fortei de munca
v’ Legatura cu institutiile de invatamant superior privind
noutatile tehnologice specifice domeniului
Colectarea datelor, completarea lor in scopul asigurarii
permanent

accesului la oferta educationala a scolii pentru toti elevii

Adaptarea ofertei scolare la nevoile pietii muncii

pana in noiembrie

Monitorizarea insertiei absolventilor

septembrie

Colaborarea cu Comisia CEAC din scoala privind aplicarea
procedura — stiluri de invatare, la toate clasele

psiholog scolar
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MONITORIZAREA ABSOLVENTILOR DE INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC
2024 - 2025
Liceu
Fara lasi: Univ. de

Cu 9 N
examen . . Universitate Medicina Universitatea ... | Angajatiin
Absol examen Universitatea . . Scoala Alte Soma | Angajati gu.J ’
. de BAC B a,Gh. Gr. T. Popa L. 1. dela . . . " . . . strainatat
venti de BAC LAl I. Cuza o Y postliceala situatii j in tara
promova Asachi Brad e
promovat

t
146 50 96 14 13 1 4 16 45 2 3 41 7

B Absolventi

B Cu examen de BAC promovat
B Fara examen de BAC promovat
M Universitatea ,Al. I. Cuza”

M Universitatea ,,Gh. Asachi”

2% H Universitatea ,l. I. de la Brad”
1% B Scoala postliceala
B Angajat in tara
3% M Angajat in strainatate
B Somaj
M Alte situatii

Nu s-au obtinut informatii
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Scoala profesionald

. Cu examen de Continua R Plecati in Alte situatii Nu s-au obtinut
Absolventi atestare a studiile Angajati 1n tara :

f strainatate inf.
competentelor liceale

profesionale

H Absolventi

B Cu examen de atestare a
competentelor
profesionale

H Continua studiile liceale

B Angajati in tara

M Plecati in strdinatate
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Absolventii, trebuie sa valorifice achizitiile complexe dobandite in timpul celor doua cicluri de
invatamant parcurse, inferior si superior, care decurg din domeniile de competente cheie, dar si din
alte sisteme referentiale pe care le-au insusit in cadrul pregatirii de specialitate in scoala.

Aceste competente si abilitati ii vor ajuta in viata reala sa mentina relatia dintre educatia scolara
si parcursul educational-profesional. Aceste elemente asigura in acelasi timp si coerenta interna a
demersului de cautare a unui loc de munca sau de continuare a studiilor.

Scopul propus prin prezenta monitorizare, in acord cu universul de investigare, este de
a identifica nivelul de insertie socio-profesionala a absolventilor de invatamant profesional
si tehnic pe piata muncii sau de continuare a studiilor.

In anul scolar 2024-2025, au absolvit liceul un numar de elevi iar scoala profesionala 98
elevi, astfel: din totalul de absolventi, peste 82% au reprezentat persoane de sex feminin, iar restul
de sex masculin.Din analiza datelor statistice se pot trage urmatoarele concluzii:

v" numarul absolventilor care continud studiile este relativ mic in raport cu numarul total de
absolventilor, situatie care se datoreaza faptului ca foarte putini dintre ei se inscriu la
examenul de bacalaureat, alegdnd sa se angajeze sau sa fie in cautarea unui loc de munca
conform pregatirii profesionale.

In privinta analizei performantelor scolare, care se vor corela cu nivelul de insertie pe piata
muncii a absolventilor de invatamant profesional si tehnic, se porneste de la ipoteza ca
fundamentele din perioada scolarizarii sunt esentiale in construirea unei cariere si alegerea unui loc
de munca adecvat specializarii urmate, pentru care s-a sustinut un dublu efort investitional: al
sistemului de invatamant si individual.

Tranzitia de la scoala la viata activa si pregatirea pentru insertia pe piata muncii sunt procese
complexe, care necesita timp si efort investitional. Dat fiind faptul ca se inregistreaza o crestere a
insecuritatii muncii datorata modificarilor de pe piata muncii (cum ar fi aparitia unor noi profesii,
cresterea ratei somajului, pierderea locului de munca, etc.), aceasta ii face pe tinerii absolventi sa
fie mai putin increzatori.Astfel, se observa ca cei care au un nivel educational mediu sau scazut se
simt mai dezarmati, atunci cand nu reusesc sa gaseasca un loc de munca adecvat intereselor si
pregatirii lor.

Planificarea unei cariere de succes necesita un proces sistematic de autoevaluare, explorare sau
studiere a pietii muncii, a locurilor de munca.Procesul de tranzitie a absolventilor de la scoala la
viata activa si insertie pe piata muncii este unul amplu si complex care solicita o atentie majora din
partea cadrelor didactice si a responsabililor cu consilierea privind decizia de a urma o cariera intr-
un domeniu vizat si, in egala masura, din partea angajatorilor si a sistemului implicat in gestionarea
pietii muncii.

Absolventii de liceu sunt direct responsabili de alegerea carierei lor viitoare, iar la baza acestei
alegeri se afla un set de motive determinante, precum: speranta de a obtine un salariu cel putin
satisfacator asigurarii nevoilor curente, siguranta locului de munca ce ofera stabilitate sociala,
teama de a nu deveni somer, etc.
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Capitolul VI

Consultare, monitorizare, evaluare
Consultarea

Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:

& chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici,
autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesional3;

@ discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionalg;

& interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI

si PLAI IASI.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, In cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor Ariilor curriculare,
elevilor scolii, Tn cadrul Consiliului scolar al elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii,
agentilor economici parteneri de practica si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de
parteneriat;

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, areformularea
obiectivelor prioritatilor;

7. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informare

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale ariilor curriculare, comisiei
dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta
de educationala);

2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de promovare a scolii;

PRAI Regiunea Nord-Est;

PLAI IASI;

Date statistice - AJOFM IASI, ISJ IASI, CJRAE;
Chestionare, discutii, interviuri;

No vk w

8. Rapoarte scrise ale I1SJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
Monitorizarea si evaluarea

Monitorizarea si implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de monitorizare
si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS:

& prin intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

& includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului profesoral, ale Ariilor curriculare;
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prezentarea de rapoarte trimestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie, CEAC;

revizuire periodica si corectii;

se vor inregistra rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune;

se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare initial3,
formativa, sumativa) si de aspectul vizat (calitatea instruirii - formarii profesionale, calitatea
consilierii Tndrumarii profesionale, calitatea serviciilor de mediere a muncii, calitatea
pachetelor de formare);

se va urmari eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de
timp;

se vor desfasura activitati de bilant semestrial;

se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul de
mbunatatire.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoala si colaborarea cu partenerii

economico si sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele tari si

punctele slabe ale scolii, iar pe baza acestora planul de imbunatdtire a activitatii cu tinte si

responsabilitati precise.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuarea studii, someri etc.) ofera feed-

back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea PAS.

Identificarea factorilor interesati care pot avea un anumit impact asupra dezvoltarii scolii si/sau

care pot fi beneficiarii serviciilor sau produselor scolii.

NR. PERSOANE
ACTIUNI PARTICIPANTI TERMEN
CRT. cTiu RESPONSABILE < ’
Parinti
Elevi
Personalul scolii
Cadre didactice
‘. . Grupul de lucru
Consultari care sa ofere desemnat brin C.A. octombrie
1 Consultare informatii Tn vederea .. P CJRAE !
N . decizia . anual
intocmirii PAS . . Agentii de
directorului ’ .
ocupare a fortei
de munca
Agenti economici
Absolventi
Verificarea implementarii
actiunilor.
Masurarea efectului acestor
actiuni. Directori, . .
. - - Personalul didactic
2 Monitorizare Revizuirea actiunilor C.A., CEAC Elevi permanent
pentru a verifica progresul | Personal al scolii
realizat
Raportarea progresului
inregistrat
Folosirea constatarilor si
o concluziilor in vederea Directorii, Personal didactic septembrie,
3 Revizuire o . . .
reactualizarii continue a C.A. Elevi anual
planului.
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PERSOANE
RESPONSABILE

NR.

CRT. PARTICIPANTI TERMEN

ACTIUNI

Tntocmirea planului
operational pentru anul
scolar 2025 2026

Obiective si prioritati regionale si locale

PRIORITATEA 1: Cresterea flexibilitatii sistemului de invatamént

OBIECTIV: Adaptarea ofertei scolii la cerintele pietei muncii si nevoilor elevilor

TINTA: Cresterea gradului de insertie a absolventilor, cu minim 10%, fata de anul anterior.

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea parteneriatului dintre grupurile scolare si agentii economici
pentru imbunatatirea formarii profesionale

OBIECTIV: Realizarea unor parteneriate de calitate, care sa determine intelegerea nevoilor de
dezvoltare a abilitatilor de baza si a competentelor antreprenoriale

TINTA: Stabilirea unui sistem comun de management si comunicare in cadrul parteneriatului
pentru a asigura viabilitatea si calitatea acestuia

PRIORITATEA 3: Asigurarea calitatii in sistemul de invatamdnt

OBIECTIV: Implementarea sistemului national de asigurare a calitatii in unitatile scolare;
diminuarea numarului de absente inregistrate de elevi

TINTA: Atingerea standardelor de calitate specificate in Manualul calitatii

PRIORITATEA 4: Sprijin pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala

OBIECTIV: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

TINTA: Integrarea sociala si profesionala a elevilor, cat si crearea posibilitatii ca acestia sa-si
continue studiile

PRIORITATEA 5: Imbunatatirea calitatii invatarii

OBIECTIV: Diminuarea esecului scolar cu 20%, prin aplicarea proiectului ROSE

TINTA: Cresterea calitdtii serviciilor educationale si a accesului elevilor la acestea prin mdsuri
active de optimizare a procesului instructiv-educativ - cresterea promovabilitatii la examenul
de bacalaureat cu 20%; dobandirea competentelor profesionale; autoevaluarea procesului de
predare-invatare.

PRIORITATEA 6: Implementarea invatarii centrate pe elev in scoala

OBIECTIV: Cresterea calitatii procesului instructiv educativ

TINTA: Implicarea activa a elevilor la ore; functionarea scolii ca un mediu deschis de invatare;
responsabilizarea elevilor privind propria educatie;

PRIORITATEA 7: Asigurarea sanselor egale privind formarea profesionala a elevilor cu nevoi
speciale (case de copii, elevi cu situatie materiala precara)

OBIECTIV: Cresterea numarului de absolventi care se vor angaja in meseria pentru care s-au
pregatit

TINTA: Scaderea numarului de elevi care abandoneaza scoala;optimizarea feed-back- lui in
relatia profesor-elev; cunoasterea nevoilor elevilor
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