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Capitolul I 
Context 

  
I.1. Viziunea ǒcolii 

 

α{ŎƻǇǳƭ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀŎסƛƻƴŜȊŜ ǒƛ ǎŇ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǒƛ ŎŀǊŜΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǒƛ ǘƛƳǇΣ ǎŇ ǾŀŘŇ ƞƴ ǎƭǳƧƛǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎǳǇǊŜƳŇ ŀ ǾƛŜסƛƛ 

lorΦέ              Albert Einstein 

  

 /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέΣ de-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ǎŀƭŜ ŀ ǳǊƳŇǊƛǘ Ǔƛ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛǾΣ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

uƴǳƛ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŘŜǎŎƘƛǎ ǒƛ ŦƭŜȄƛōƛƭΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ǘŃƴŇǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ ŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŘŜŀ ǎŜƴǎ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ǒƛ ŀǎǇƛǊŀסƛƛƭƻǊ ǎŀƭŜΦ !Ƴ Ŧƻǎǘ Ǔƛ ǊŇƳŃƴŜƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŜŦƛŎƛŜƴסŇ ǒƛ interes pentru valorile umanitare.  

 Viziunea /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέΣ este aceea de a performa un act didactic de 

ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ŜƭŜǾΣ ŀǾŃƴŘ ƭŀ ōŀȊŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ŎŜǊǳǘŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ 

ƻŦƛŎƛŀƭŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǒƛ Řƛƴ ¦9Φ OƴǘǊ-un ŎŀŘǊǳ ǒŎƻƭŀǊ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛǾ ǎŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀסƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ǒƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀסƛŀ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǾƛŜסƛ όƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ ǊŀŎƻǊŘŃƴŘǳ-ƴŜ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴסŜƭŜ ǒŎƻƭƛƛ 

europene actǳŀƭŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ Ŏŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎŇ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 

ǇƛŜǚƛƛ ƳǳƴŎƛƛΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ǓŀƴǎŜ ŜƎŀƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ όŀ LL-ŀ ǓŀƴǎŇύΦ 

 Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛ ǾƛȊƛǳƴƛΣ misiunea noŀǎǘǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŇƳ ǳƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΣ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ 

ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭ incluzivΣ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŇƳ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŜƎŀƭƛȊŇǊƛƛ ǒŀƴǎŜƭƻǊ în ǎŎƻǇǳƭ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ǒŎƻƭŀǊŜ ǒƛ ŀƭ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ, oferinŘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛ posibilitatea de a-Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŀōƛƭƛǘŇסƛΣ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ǒƛ 

ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛ ŘŜ ƞƴסŜƭŜƎŜǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ 

ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǒƛ ƞƴǾŇסŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŦƻǊƳŀƭ ŀƭ ǒŎƻƭƛƛ ŎŃǘ ǒƛ ƭŀ ŀƎŜƴǘǳl economic. 

 

I.2. Misiunea ǒcolii 

 

αh ǒŎƻŀƭŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŇ ǇŜǊŦŜŎǘ סƛƴǳǘŜƛ ǎŀƭŜ Ŝ ƻ ŀŘŜǾŇǊŀǘŇ ƛƴǎƛǘǳסƛŜ ǇŜƴǘǊǳ cultivarea 

ƻƳǳƭǳƛέ             John Amos Comenius 

 

 /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ ŜǎǘŜ ƻ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŎŜ ŘŇ ǎŜƴǎ ŘƛƳŜƴǎƛǳnii 

ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƻ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǘŜƳŜƛƴƛŎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ (tehnician în gastronomie, coafor 

stilist) ǒƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘŜƘƴƛŎ όǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǾŜǎǘƛƳŜƴǘŀǊΣ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘŜƘƴƛŎŇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ 

ǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǘ /!5 ǒƛ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴ ǇƻƭƛƎǊŀŦύΦ 

 CoƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ ǳǊƳŇǊŜǒǘŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇסƛƛ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǒƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 

ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ƻ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ǒƛ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŜȄercitarea unei profesii, 

ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ƞƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛŜƛ ŀŦŀŎŜǊƛΦ  
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 tǊƛƴ ŘƻǘŀǊŜŀ ǘŜƘƴƛŎŇ ƳƻŘŜǊƴŇ ǊŇǎǇǳƴŘŜƳ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊŜ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭŜ 

ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀŘǳƭסƛƭƻǊ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ƻŎǳǇŀסƛƻƴŀƭŇ LŀǒƛΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴdu-ƭŜ ƻ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊΣ 

dezvoltându-ƭŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀΣ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴȊŇǘƻǊΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǘƛŎŇΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀǎǳƳŀǊŜ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇסƛƭƻǊΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǒƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

actuale.   

 Prin sǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǾƻƳ ŎŇǳǘŀ ǎŇ ŀƴǘǊŜƴŇƳ ŀƎŜƴסƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƞƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ 

ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǒƛ ǘŜƘƴƛŎ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ǒƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƭŀ ŀōǎƻƭǾƛǊŜ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊului. 

 LƴǘŜǊŀŎסƛǳƴŜŀ ǒŎƻƭƛƛ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǒƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǊƳŇǊŜǒǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǒŎƻƭƛƛ ƞƴǘǊ-

ǳƴ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ƻŦŜǊƛǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛΦ 

  Ŏƻŀƭŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇסƛ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŜΣ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ŀǘŀǒŀǘŇ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ 

ŜǘŜǊƴŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΣ ŀ ǳƴǳƛ ŎŜǘŇץŜŀƴ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΣ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ǎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ǒƛ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ǇƻȊƛǘƛǾ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀΦ  

 !ōǎƻƭǾŜƴסƛƛ ǒŎƻƭƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ōǳƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǒǘƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘŜƘƴƛŎ ǒƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΣ ƞǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇ 

priŎŜǇŜǊƛ ŎŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘ ǎŇ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ǊŜǇŜŘŜ ǇŜ Ǉƛŀסŀ ƳǳƴŎƛƛ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ŘŜǾŜƴƛƴŘ buni gospodari ai resurselor personale, financiare, 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǒƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΣ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǘǳǊŇΣ ŀŘŜǾŇǊΣ ŦǊǳƳƻǎ ǒƛ ŀǾŃƴd capacitatea de a 

ŘƛǎŎŜǊƴŜ ƞƴǘǊŜ  ōƛƴŜ ǒƛ ǊŇǳΦ tŜƴǘǊǳ ǘƻסƛ ŜƭŜǾƛƛΣ ŀǾŜƳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊΥ ŘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊǳƭǳƛΣ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǒƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴǘǊ-o 

ƭƛƳōŇ ƳƻŘŜǊƴŇΦ  

  Ŏƻŀƭŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƻŦŜǊŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀŜŀ ŘŜ ŀ ŘƻōŃƴŘƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŇǊƛ ŘŜ ǘƛǇ ECDL, fiind Centru 

de testare acreditat, respectiv ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴץŜƭƻǊ L¢, în cadrul Academiei Locale CISCO, 

ƛŀǊ ŀōǎƻƭǾŜƴסƛƭƻǊΣ ŘǳǇŇ ǎǳǎסƛƴŜǊŜŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ 

posƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜ ŀ ŘƛǇƭƻƳŜƛ ƞƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ, prin certificare L9{Σ ŘƛǎǘƛƴŎץƛŜ 

ƻōץƛƴǳǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴƛǘŀǘŜΣ Ŏǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ certificare IES ς BBB (Highly erudite and professionally 

managed - ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŜǊǳŘƛǘŇ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀl). 

 Se are în vedere nevoia de dezvoltare a elevilor prin: ŦƻǊƳŀǊŜ ǒƛ ŀǳǘƻŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇΣ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ǒƛ ŎŜǊƛƴסŜƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ŀ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾ Ŏŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǎƛƴŜ ǎǘŇǘŇǘƻŀǊŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ŎǊŜŀǘƻŀǊŜ ŀ 

ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾ ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ 

ǘǊŀƴȊƛץƛŜ ŘŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇ ƭŀ Ǿƛŀץŀ ŀŎǘƛǾŇ. 

±ŀƭƻǊƛƭŜ ǇǊƻƳƻǾŀǘŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ ƴƻŀǎǘǊŇ ǎǳƴǘΥ 

F tǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǓŀƴǎŜΣ conŦƻǊƳ ŎŇǊǳƛŀ ƻŀƳŜƴƛƛ ŀǳ ǒŀƴǎŜ ŜƎŀƭŜ ŘŜ ŀ se exprima, de a 

ƞƴǾŇסŀ ǒƛ ŘŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ǒƛ ǾŀƭƻǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾŀƭŀōƛƭŜΥ ŀŘŜǾŇǊΣ ōƛƴŜ ǒƛ 

ŦǊǳƳƻǎΣ ƴŜŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜΣ ǒŀƴǎŜ ŜƎŀƭŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀסƛŜΤ 

F aƻǘƛǾŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ, conceptul de ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ŏǳ 

ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ ǘƛƴŜǊƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǇǊŜƎŇǘƛסƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŦŀסŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ǒƛ 

ǾƛƛǘƻŀǊŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǒƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΤ 

F /ƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇŇǊƛƴסƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǊŜסŜƭŜ ǒŎƻƭŀǊŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜΤ 

F Dialogul intercultural ǇǊƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ la nivelul 

ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 
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I.3. Profilul actual al ǒcolii 

 /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ situat in Iaǒi, iniƳŀ aƻƭŘƻǾŜƛΣ ƛƴŦƛƛƴסŀǘ ƞƴ luna iulie 1968 

prin hǊŘƛƴǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ LƴǾŇץŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƴǊΦ нфнсκмфсуΣ ŀ ƳŀǊŎŀǘ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜŀ ǘǊŀŘƛסƛŜƛ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǘŜȄǘƛƭ ƛŜǒŜŀƴΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŎŜƴǘǊǳ ƴŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǒǘƛƭƻǊ Řƛƴ ŘƻƳeniu. 

 [ŀ Řŀǘŀ ŘŜ лмΦлсΦмфсу ǎŜ ƞƴŦƛƛƴסŜŀȊŇ  Ŏƻŀƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ, în subordinea Ministerului Industriei 

¦ǒƻŀǊŜΦ OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ мфтр-мфтсΣ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ǒŎƻƭŀǊŇ ŦǳƴŎסƛƻƴŜŀȊŇ Ŏŀ ƎǊǳǇ ǒŎƻƭŀǊ Ŏǳ 

denumirea αDǊǳǇǳƭ  ŎƻƭŀǊ aΦLΦ¦.έ1Σ ǇǊŜƎŇǘƛƴŘ ŦƻǊסŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ŏƻnform profilelor atelierelor 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǒƛ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ǒŎƻƭŀǊŇΦ 

 OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ мфтс-1977, liceul din cadrul DǊǳǇǳƭǳƛ  ŎƻƭŀǊ aΦLΦ¦. se va numi Liceul 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ α±ƛŎǘƻǊƛŀέ LŀǒƛΣ ǇŇǎǘǊŃƴŘ Ŏŀ ǇǊŜƎŀǘƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘŜȄǘƛƭ όǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ƭƻŎŀƭƛύΦ 5ƛƴ ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ мфум - мфунΣ ǒŎƻŀƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Řƛƴ ǊŜסŜŀǳŀ ǒŎƻƭŀǊŇ 

M.I.U. se va numi α Ŏƻŀƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀ ƴǊΦуέΣ ǇǊƛƴ ŀŘǊŜǎŀ прумсκмрΦммΦмффмΣ ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ ǳƴƛǘŇסƛƛ 

este  DǊǳǇǳƭ  ŎƻƭŀǊ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ¦ǒƻŀǊŇ α±ƛŎǘƻǊƛŀέ LŀǒƛΦ 

 Oƴ ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ мффмΣ ǎ-au îƴŦƛƛƴסŀǘ ŎƭŀǎŜ Řƛƴ ŦƛƭƛŜǊŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎŇΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎƭŀǎŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭ ǘŜƘƴƛŎΦ 

5ƛƴ ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ нллл ς 2001, aΦ9ΦbΦ ŀǇǊƻōŇ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜŀ ǒŎƻƭƛƛ ǎǳō ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ DǊǳǇǳƭ  ŎƻƭŀǊ 

α±ƛŎǘƻǊƛŀέ LŀǒƛΦ 

 La solicitarŜŀ ǒŎƻƭƛƛΣ ƞƴ ŀƴǳƭ нллнΣ aΦ9Φ/Φ ŀǇǊƻōŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŘŜƴǳƳƛǊƛƛ ƞƴ DǊǳǇǳƭ  ŎƻƭŀǊ αLƻŀƴ 

C.  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǒƛΣ ƳŜƴסƛƴŃƴŘǳ-se profilul ŎƭŀǎŜƭƻǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŜǊŜǊƛƛ ǇƛŜסŜƛ ŦƻǊסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

 La solicitarea DǊǳǇǳƭǳƛ  ŎƻƭŀǊ αLƻŀƴ /Φ  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ de a deveni Colegiu TehnicΣ ǒƛ ƞƴ ǳǊƳŀ 

ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ MEdCΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ǒƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƭŀ Řŀǘŀ 

de 05.06.2006, prin Ordinul ministrului nr. 4180, s-a schimbat denumirea în /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ 

C.  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ. 

 tǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇŜ ƴƛǾŜƭŜ ǒƛ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƭŜ 

ƻōסƛƴǳǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǒǘǊƛ ǎǳƴǘΥ 

Liceu tehnologic 

F Tehnician în gastronomie; 

F ¢ŜƘƴƛŎƛŀƴ ƞƴ ƘƻǘŜƭŇǊƛŜ; 

F Coafor stilist; 

F Tehnician designer vestimentar; 

F ¢ŜƘƴƛŎƛŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘŜƘƴƛŎŇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ; 

F Tehnician în gastronomie ς seral; 

 coalŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

F ŎƻƴŦŜŎץƛƻƴŜǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ǘŜȄǘƛƭŜ; 

F frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist; 

F ƻǎǇŇǘŀǊ όŎƘŜƭƴŜǊύΣ ǾŃƴȊŇǘƻǊ ƞƴ ǳƴƛǘŇסƛ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀסƛŜ; 

An IV ς ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŀ LL-ŀ ǒŀƴǎŇ 

 tƭŀƴǳƭ ŘŜ ǒŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ǎ-a realizat în proporסie de 100%. Anual, ŎƻƭŜƎƛǳƭ ŀǊŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ peste 

1400 elevi. 

                                                 
1
 aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ¦ǒƻŀǊŜ 
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 Evoluסia ǒcolii noastre a fost generatŇ de faptul cŇ ƞƴ ƧǳŘŜסul Iaǒi, printre sectoarele de tradiסƛŜ 

ǎŜ ƳŜƴסine industria textilŇ (pǊƻŘǳŎסia din domeniu reprezentînd 11,9 % din cea a judŜסǳƭǳƛΣ ƛŀǊ 

ŘŜŦƛŎƛǘǳƭ ŘŜ ŦƻǊסŇ de muncŇ fiind de 30҈ύ ǒi anticipând o creǒtere remarcabilŇ în domeniul 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΣ Ŏǳ ǇǊŜŎŇdere în turism, am solicitat autorizarea pentru noile profile 

 !ƴǳŀƭ ǒcolarizŇm un numar de aproximativ 1400 elevi din care un procent de 65҈ ƞǒi continuŇ 

studiile. 

  hŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀסionalŇ specificŇ ǒŎƻƭƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǒƛ ǒcolarizarea copiilor cu nevoi speciale, 

care prƻǾƛƴ Řƛƴ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ ǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ǒi nu numai. 
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F Calitatea pregŇtirii elevilor este asiguratŇ de un colectiv de cadre didactice format din 63 

ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ  coala este dotatŇ Ŏǳ нс ŘŜ ǎŇli de clasa, trei reסele de calculatoare conectate 

la Internet, utilizate la capacitate maximŇ ƞn procesul intructiv-educativ, 2 ateliere de 

producסie pentru profilul design vestimentar, 1 atelieǊ ƳŜŎŀƴƛŎΣ м ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜǎǘŜǘƛŎŀ ǒi 

igiena corpului omeneǎŎΣ м ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǘǳǊƛǎƳ ǒi alimentaסie, ŎŀƴǘƛƴŇ Ŏǳ Řƻǳŀ ǎŇli de 

mese, 2 cŇmine, ƻ ǎŀƭŇ de sport. 

F 5ƛǎǘƛƴŎǚƛŀ ŘŜ ¡Ŏƻŀƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ - ǳƭǘƛƳŀ ŘƛǎǘƛƴŎǚƛŜ ǇǊƛƳƛǘŇ  -  ŀŎƻǊŘŀǘŇ 2018 -2021 

F Nivel superior de certificare IES ς BBB (Highly erudite and professionally managed - 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŜǊǳŘƛǘŇ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ); 

F .ŀȊŇ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΤ 

F Centru acreditat de testare ECDL 

F Academie LƻŎŀƭŇ Cisco 

F Datorita implicŇǊƛƛ ǒcolii in Programul Phare TVET RO-9405, aceasta a fost dotatŇ Ŏǳ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ǒi utilaje moderneΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǒi cadre didactice. 

F ExperiŜƴץa profesorilor care au paticipat la program, concretizatŇ în elaborarea de 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƻŎǳǇŀסionale, profesionale, curriculum, materiale didactice, ghiduri 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǒi elevi, în procesul de reformŇ ŀƭ ƞnvŇסŇƳŃntului 

profesioƴŀƭ ǒi tehnic, diseminŃƴŘ  ǒƛ ŀŎƻǊŘŃƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ǘǳǘǳǊƻǊ ǒŎƻƭƛƭƻǊ Řƛƴ סarŇΣ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǘ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŇrii programului. 

F /ŜƴǘǊǳ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇץŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǒi tehnic din domeniul textil.  

 

I.4. Analiza rezultatelor anului ǒcolar trecut  

I.4ΦмΦ wŜŀƭƛȊŇri 

F wŜǇŀǊŀǚƛƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ teraǎŇ ŎŇƳƛƴ м; 

F wŜǇŀǊŀǚƛƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ǎŀƭŇ ǎǇƻǊǘΤ 

F wŜǇŀǊŀǚƛƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊŜ ǓŎƻŀƭŇ; 

F [ǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŎƻƭƻŀƴŜ Ǔƛ ǊŀŎƻǊŘŀǊŜ ƭŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏǳ ŀǇŇ ŎǳǊŜƴǘŇΤ 

F 5ƻǘŀǊƛ ǎŀƭŇ ǎǇƻǊǘ ς mingi baschet, fotbal, handbal, dulapuri vestiare; 

F Extindere sistem ŘŜ ŘŜǘŜŎǚƛŜΣ ǎŜƳƴŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŀƭǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛǳ ς ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ ƭŀ ŎŇƳƛƴ мΣ ŎŇƳƛƴ нΣ ŎŀƴǘƛƴŇ; 

F 5ƻǘŇǊƛ ŎŀƴǘƛƴŇ ς ǾŜǎŜƭŇΣ ŦǊƛƎƛŘŜǊΣ ƭŀŘŇ ŦǊƛƎƻǊƛŦƛŎŇΣ ƳŀǓƛƴƛ ŘŜ ŎǳǊŇǚŀǊ ŎŀǊǘƻŦƛΤ 

F 5ƻǘŀǊŜ Ŏǳ ŎŀǎŇ ŘŜ ƳŀǊŎŀǘΣ ŘŜŘǳǊƛȊŀǘƻǊΣ ǾŜǎŜƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜǊǾƛǊŜŀ ƳŜǎŜƛΣ ōƻƛƭŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǎǘŀǚƛŜ 

ŘŜ ŎŇƭŎŀǘΣ ŜǘŎΦ 

F Dotare cu maǓƛƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ǎǇŀƭŀǘ ǊǳŦŜΤ  

F Extindere sistem de supraveghere exterioara si control acces auto - ŎƭŇŘƛǊŜ  

F 5ƻǘŀǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ς ŀƭƛƳŜƴǘŀǚƛŜ ς aragaz, cuptor; 

F LƎŜƴƛȊŀǊŜ ƘƻƭǳǊƛ Ǔƛ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŀōƛƴŜǘ ǇǊƛƴ ǾŀǊǳƛǊŜΤ 

F Intensificarea preocupŇǊƛƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƻōסƛƴŜǊƛƛ ŘŜ ŦƻƴŘǳǊƛ ŜȄǘǊŀōǳƎŜǘŀǊŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊŇǊƛΣ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜΣ ƭǳŎǊŇǊƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ-ǒŎƻŀƭŇΣ ƞƴŎƘƛǊƛŜǊƛΤ 

F Implicarea în cadrul proiectului ROSE a permis aŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊΣ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘΣ 

ǘŀōƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ  ŜŎǊŀƴ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎƻƴǎǳƳŀōƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ōǳƴŀ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭŜ ǎƛ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŇ; 

F S-aǳ ƛƎƛŜƴƛȊŀǘ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊŜ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŇ ǒƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜΣ ǇǊƛƴ ǾŇǊǳƛǊŜΣ ǾƻǇǎƛǊŜ ǒƛ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀסƛƛƭƻǊ ǎŀƴƛǘŀǊŜ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŀ Ŧost cazul; 
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F A fost reparat, sau înlocuit mobilierul in unele cabinete, acolo unde a fost cazul; 

F !ŎƘƛȊƛסia de ecƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ǒi material didactic - ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƭŀǎŇ ŀǊŜ ŎŃǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳΥ ƭŀǇǘƻǇ ς 

monitor cu ecran tactil - videoproiector ς ǘŀōƭŜ ǎƳŀǊǘ όƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǎŇli) - ŎŀƳŜǊŇ ǿŜō - 

boxe ς dispozitive conectare wi-ŦƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ǘƛǇ ƘƛōǊƛŘΣ ǎŀǳ ŀ ŀƭǘƻǊ 

ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭ ƭŜŎǚƛŜƛΤ 

F Igienizarea grupurilor sanitare în ǒcoalŇ, cŇmine, ateliere; 

F S-au realizat parteneriate cu societŇסƛ comerciale ǒi cu colegii/licee tehnice Řƛƴ סŀǊŇ; 

F Continuarea parteneriatului cu /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ έMondostud - !ǊǘέΣ /ƘƛǓƛƴŇǳΣ Republica Moldova 

F S-au înregistrat rezultate bune  la examŜƴŜƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסelor profesionale; 

F S-a monitorizat permanent  integrarea socio-profesionalŇ a elevilor; 

F 9ƭŜǾƛƛ ǒcolii noastre au obסƛƴǳǘ ǇǊŜƳƛƛ ǒi ƳŜƴסƛǳƴƛ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ ǒcolare, olimpiade, sesiuni 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ǒi referate: Olimpiada interdisciplinara tehnicŇΣ /ƻƴŎǳǊǎǳƭ ƴŀץƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦƛȊƛŎŇ 

α tefan Procopiuέ, Concursul de fizicŇ αLΦ DǊƛƴŘŜƛέ, Concursul de ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŇ αA. 

Haimoviciέ, Concursul de biologie αDǊƛƎƻǊŜ !ƴǘƛǇŀέΣ /ƻƴŎǳǊǎǳƭ  ŘŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŜ αDǊƛƎƻǊŜ 

CobŇƭŎŜǎŎǳέΣ /ƻƴŎǳǊǎǳƭ  ŘŜ ŦƛȊƛŎŇ ƎŜƻƎǊŀŦƛŜ α¡ǘŜŦŀƴ HŜǇƛǘŜǓέΣ /ƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ 

έ¢ǊŀŘƛǚƛƛ ƞƴ ŀǊǘŀ ŎƻŀŦŇǊƛƛέΦ 

[ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǒcolii s-au elaborat programe educative ǒƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ ƞn vederea atingerii 

urmŇtoarelor obiective: 

F Creǒterea eficienסei educaסiei nonformale în vederea prevenirii ǒi reducerii absenteismului 

ǒcolar ǒi a fenomenelor antisociale. 

F Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului ǒcolar ǒi comunitar al 

elevilor în vederea diminuŇrii violenסei în rândul elevilor, a numŇrului de elevi cu note 

scŇzute la purtare. 

F Implicarea unui numŇr cât mai mare de elevi în viaסa ǒcolii prin participarea la ǒedintele 

Consiliului elevilor, Comisiei OSP, redacסia radioului ǒcolar, Comisiei de prevenire ǒi 

combatere a violenסei în mediul ǒcolar. 

F Responsabilizarea elevilor pentru pŇstrarea în buna stare a bunurilor din patrimoniul ǒcolii, 

respectarea prevederilor ROI referitor la drepturile ǒi îndatoririle elevilor. 

F Identificarea de noi strategii pentru asigurarea condiסiilor egale de acces la educaסie 

pentru toסi elevii ǒcolii ǒi reducerea excluziunii sociale. 

F Iniסierea unor proiecte educaסionale de implicare a elevilor în regim de voluntariat în 

rezolvarea unor probleme ale comunitŇסii, dezvoltarea conǒtiinסei utilitŇסii sociale a 

tinerilor. 

F Derularea unor programe educative împreunŇ cu factorii decizionali locali, cu Secסia 5 

Poliסie, ONG-uri, cu familia în vederea evitŇrii eǒecului ǒcolar, a fenomenelor antisociale, 

pentru monitorizarea ǒi consilierea elevilor cu cerinסe educaסionale speciale. 

F Derularea unor programe educaסionale la nivel european. 

Acסiuni concrete 

F Elaborarea Programului aŎǘƛǾƛǘŇץƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ǒŎƻƭŀǊŜ ǒƛ ŜȄǘǊŀǒŎƻƭŀǊŜ ǒƛ ŀǾƛȊŀǊŜŀ acestuia 

ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜ ŀƭ ǒŎƻƭƛƛΤ 

F Întocmirea ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ǇŜ ǎŜƳŜǎǘǊǳƭ L ǒƛ LL, ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ǒŎƻƭŀǊŜ 

recomandate de M.E.N. ǇŜƴǘǊǳ ŀǊƛŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ έ/ƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǒƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜέΣ avizarea acestora 

ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ǒcolii; 
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F Întocmirea ƎǊŀŦƛŎǳƭǳƛ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ Ŏǳ ǇŀǊƛƴץƛƛ ǒƛ ŜƭŜǾƛƛ, ŀ ǒŜŘƛƴץŜƭƻǊ Ŏǳ ǇŇǊƛƴץƛƛ la 

nivelul claselor, Ǉƭŀƴǳƭ ƻǇŜǊŀץƛƻƴŀƭ ŀƭ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƎǊŀŦƛŎǳƭ ǒŜŘƛƴץŜƭƻǊ /ƻƳƛǎƛŜƛ 

ŘƛǊƛƎƛƴץƛƭƻǊΣ grafiŎǳƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴץŇ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǒƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǾƻŎŀץƛƻƴŀƭŇΣ ƎǊŀŦƛŎǳƭ 

ǒŜŘƛƴץŜƭƻǊ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ  ŎƻƭŀǊ ŀƭ 9ƭŜǾƛƭƻǊ. 

F ActiviǘŀǘŜŀ ŎŀōƛƴŜǘǳƭǳƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎǳƭǳƛ ǒcolar: întocmirea graficului de consiliere a elevilor în 

grup sau individual la cererea diriginteluiΣ ǇŇǊƛƴǘŜƭǳƛ ǎŀǳ Řƛƴ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ planificarea 

ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛƛ ŎŀōƛƴŜǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴץŇ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛƛ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ 

ǒŎƻƭŀǊŇ ǒƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ. 

F Elaborarea de programe educaץionale si activitŇץi extracurriculare pentru: 

ActivitŇסƛΣ ƛƴƛסiative, proiecte legate de implicarea elevilor în diminuarea fenomenului de 

absenteism pentru conǒtientizarea ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴסa frecvenסei: 

F Implicarea în tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ {ŜŎǳƴŘŀǊ όwh{9ύΣ titlul  ǎǳōǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ α{ǳƴǘ 

ceƭ Ƴŀƛ ōǳƴΗέΣ Ŏǳ ŜƭŜǾƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ; 

F ¢ŜƳŀǘƛŎŀ  ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴסƛŜΣ ŀ ƭŜŎǘƻǊŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ ǇŇǊƛƴסƛƛ ǒƛ ŀ ǒŜŘƛƴסŜƛ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 9ƭŜǾƛƭƻǊ; 

F Implicarea elevilor în activiǘŇסƛƭŜ ŜȄǘǊŀǒŎƻƭŀǊŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘŜ; 

F LƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊΣ tǊƛƳŇǊƛƛƭƻǊ, PoliסƛŜƛ, CJRAE cu privire la elevii cu risc de abandon 

ǒŎƻƭŀǊ όƭŜŎǘƻǊŀǘ Ŏǳ ǇŀǊƛƴסii); 

F Bursa αLƻŀƴ /Φ  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ - ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎץƛƴŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜ 

F 9ƭŜǾƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ wh{9 ŀǳ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ έtǊƻŦŜǎƛƻƴistul de 

ƳŃƛƴŜΗέŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŇ ŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘ Ǔƛ ŘŜ ƻ ƳŀǎŇ; 

F tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ έ9/h ς ¡/h![!έΣ ed. a XII ς a 

F tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ έ[ŜŀC ς {Ň ƞƴǾŇǚŇƳ ŘŜǎǇǊŜ ǇŇŘǳǊŜέΣ ed. a XII ς a 

F tǊƻƛŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ α¢ǊŀŘƛǚƛƛ ƞƴ ŀǊǘŀ ŎƻŀŦǳǊƛƛέ, ed. III, coordonatori: prof Voinea Liana 

Dolores, prof. Savin Irina Isabella 

Implicare în derularea de Proiecte Erasmus+  
F {ŇǇǘŇƳŃƴŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎ όƻƴƭƛƴŜύ ²ŜŜƪ-{ŇǇǘŇƳŃƴŀ ŘŜ 

ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ нр-29 ianuarie 2021. Roluƭ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŏŀ 

ecosistem al gândirii critice, PROF.NICOLASDEMERTZIS, profesor la ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ 

Ǔƛ YŀǇƻŘƛǎǘǊƛŀƴŇ Řƛƴ !ǘŜƴŀ Ǔƛ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ ŀƭ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 9/9YΣ DǊŜŎƛŀΦ bŀǾƛƎŀǊŜŀ ŎŇǘǊŜ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻr offline (http://www.ekke.gr). 

F Proiectul de Parteneriat strategic Erasmus+ ά5ƛŀƭƻƎǳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-truth 

hole:programmes and tools for digging through information and beliefs in the post-truth 

ŜǊŀέ όнлмф-1-EL01- KA203-062969). Proiectul ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ 

ŎǊŜŘƛƴǚŜƭƻǊ ŦŀƭǎŜΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǘƛƳǇ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘŜ ŎǊƛǘƛŎŜ Ǔƛ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ¦9Φ  

Parteneri - ETHNIKO KENTRO KOINONIKON EREVNON (Atena-Grecia) - coordonator -

Università Telematica degli Studi IUL (Florenta, Italia), UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE 

MADRID (Spania), BURGASKI SVOBODEN UNIVERSITET (Burgas, Bulgaria), A.RE.S. scarl 

(Campobasso, Italia), UNIVERSITY OF KEELE (KEELE, UK). 

F Proiect de parteneriat scolar Erasmus+ "Improve yourself, diversify your future 

profession", (135 2020-1-PL01-KA229- 081438) 

Parteneri - [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 5ǿǳƧťȊȅŎȊƴȅƳƛǿ {ƱǳǇǎƪǳ-Polonia 

(coordinator), ISTITUTO D'ISTRUZIONE SUPERIORE AMEDEO D'AOSTA-Itali, Budapesti 
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Gazdasági Szakképzési Centrum Pesterzsébeti Közgazdasági Szakgimnáziuma Ungaria, 

OZEL SANCAKTEPE KAVRAM ANADOLU LISESI -Turcia 

Alte proiecte 

F SKILLS DEVELOPER - Dezvoltarea, Eficientizarea Ἠi Valorizarea ExperienἪelor de 

Lucru prin OportunitŁἪile oferite de PracticŁ, Evaluare Ἠi Responsabilizare 

antreprenorialŁ, Cod SMIS 130979 - tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ hǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴan 2014 - 

нлнлΣ !Ȅŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŇ с ς 9ŘǳŎŀסƛŜ ǒƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

F 9ŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǚƛŀ ½ - tǊƻƎǊŀƳ Ǉƛƭƻǘ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇŀǊƛƴǚƛ ǇƭŜŎŀǚƛ ƭŀ ƳǳƴŎŀ ƞƴ ǎǘǊŇinatate - wŜƎƛǳƴƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜΣ !Ȅŀ 

tǊƛƻǊƛǘŀǊŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ǎƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ Cod proiect 139219, hǇŜǊŀǚƛǳƴŜ ŎƻƳǇƻȊƛǘŇ h{ сΦнΣ h{ 

6.3, POCU/784/6/24/. 

 

!ŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ǒŎƻƭŀǊŜ ǒƛ ŜȄǘǊŀǒŎƻƭŀǊŜ 

!ŎǘƛǾƛǘŇסƛκproiecte derulate local 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ în luna septembrie 

F !ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ α{ŇǇǘŇƳŃƴŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ {ǇƻǊǘǳƭǳƛέ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !ǎbŀǘǳǊŀ LŀǓƛΦ 

{ŇǇǘŇƳŃƴŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ ǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƻ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇ ŀ /ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ 

ǎǇƻǊǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŦƛȊƛŎŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 9ǳǊƻǇŇΦ Coordonatori, director prof. Liana Dolores 

Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Cristian Pascariu, prof. Marius 

/ŇǘŇƭƛƴ bŜŀƳǚǳΣ /Φ¡Φ9ΦΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ α¢Ŝ ǇǊƻǾƻŎ ƭŀ ƧƻŀŎŇΗ нлнлέ, coordonat de !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !ǎƴŀǘǳǊŀ Ǔƛ Ŧƛƴŀƴǚŀǘ ŘŜ 

tǊƛƳŇǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ LŀǓƛΣ  ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǘŜŀƴ LŀǓƛΣ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊ ŘŜ !ƳōǳƭŀƴǚŇ LŀǓƛΣ 5ŜŎŀǘƭƻƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ hƭƛƳǇƛŎŇ wƻƳŃƴŇ Cƛƭƛŀƭŀ LŀǓƛΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 

WǳŘŜǚŜŀƴŇ {ǇƻǊǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ LŀǓƛΣ Speed Stacks Romania. Coordonatori Colegiul Tehnic 

αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦΦ [ƛŀƴŀ 5ƻƭƻǊŜǎ ±ƻƛƴŜŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ 

LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ /Ǌƛǎǘƛŀƴ tŀǎŎŀǊƛǳΣ ǇǊƻŦΦ aŀǊƛǳǎ /ŇǘŇƭƛƴ bŜŀƳǚǳΣ /Φ¡Φ9ΦΣ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ƭǳƴŀ ƻŎǘƻƳōǊƛŜ 

F ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ς Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director 

ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /Φ¡Φ9ΦΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ 

colegiului. 

F 9ȄǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ Ǔƛ ǇƛŎǘǳǊŇ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎƛƴǎǘŜŀ {ŦƛƴǘŜƛ /ǳǾƛƻŀǎŜ tŀǊŀǎŎƘŜǾŀ, 

ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ƭŀ мп ƻŎǘƻƳōǊƛŜΦ /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊƛ: director prof. Liana Dolores Voinea, director 

adjunct Irina Isabella Savin, ǇǊƻŦΦ ½ŀƘŀǊƛŀ {ƛƳƻƴŀΣ /Φ¡Φ9ΦΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ 

colegiului. 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘe în luna noiembrie 

F {ŇǊōŀǘƻǊƛǊŜŀ ȊƛƭŜƛ ŘŜ 30 Noiembrie - Sfântul Apostol Andrei, Cel Întâi Chemat La 

tǊƻǇƻǾŇŘǳƛǊŜŀ 9ǾŀƴƎƘŜƭƛŜƛ. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director 

adjunct Irina Isabella SavinΣ ǇǊƻŦΦ ½ŀƘŀǊƛŀ {ƛƳƻƴŀΣ /Φ¡Φ9ΦΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ 

colegiului. 

F [ŜŎǘƻǊŀǘǳƭ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƻƴ ƭƛƴŜ ŘŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέΣ LŀǓƛΣ ƭŀ 

care au participat cadrele didactice ale colegiului nostru, contabilul colegiului, membrii 

!ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇŇǊƛƴǚƛ α!twL/{έ Ǔƛ reprezeƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƭŀǎŇ.  
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F PǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƻƴ ƭƛƴŜ αtƛǊŀƳƛŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇέΦ Coordonatori: Director prof. Voinea 

[ƛŀƴŀ 5ƻƭƻǊŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ {ŀǾƛƴ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀΣ ǇǊƻŦΦ [ŀŎƘŜ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀΣ /Φ¡Φ9Φ Ǔƛ 

elevii colegiului. 

F Concursul on line α/ǳƭƻǊƛƭŜ ¢ƻŀƳƴŜƛέ- ŜŘƛǚƛŀ ŀ L± ŀΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǇŜ ǘǊŜƛ ǎŜŎǚƛǳƴƛΥ /ƻƴŎǳǊǎ ŘŜ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜΤ /ƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜΤ /ƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŜǎŜǳǊƛ Ǔƛ ǇƻŜȊƛŜΦ Coordonatori: director prof. 

Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, 

ǇǊƻŦΦ tƻǇƛƴŎƛǳŎ CƭŀǾƛŀƴŀΣ ǇǊƻŦΦ hŀǘǳ aƛƘŀŜƭŀΣ ǇǊƻŦΦ [ǳŎŀ !ŘǊƛŀƴŀΣ /Φ¡Φ9ΦΣ cadrele didactice Ǔƛ 

elevii colegiului.  

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ α/Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƭŜŎǚƛŜ Řƛƴ ƭǳƳŜέ όαWorld Largest Lessonέύ, în 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ womania- ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ 

ǎŇǊōŇǘƻǊƛǊƛƛ α½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛέ Ǔƛ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǘŜƳŇΥ αCe impact au 

ŎŀƴǘƛǘŇǚƛƭŜ ǳǊƛŀǓŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΚέΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director 

ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ  ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ αManagementul proiectelor de tineretέ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎƭŀǎŜƭƻǊ ŀ ·LL ŀΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ α!ǎƻŎƛŀǚƛŀ {ǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ !ōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ¢Φ/ΦaΦέ Řƛƴ LŀǓƛΣ ƞƴ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ tǊƛƳŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ LŀǓƛΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores 

Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella SŀǾƛƴΣ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛƛ ŎƭŀǎŜƭƻǊ ŀ ·LL-a. 

F 9ȄǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ǘŀōƭƻǳǊƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ǓŎƻƭƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ǎǳō ƞƴŘǊǳƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦΦ ¦Ǌǎǳ 

hƭƎǳǚŀΦ /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊƛΥ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦΦ [ƛŀƴŀ 5ƻƭƻǊŜǎ ±ƻƛƴŜŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ 

LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ ¦Ǌǎǳ hƭƎǳǚŀΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ƭǳƴŀ ŘŜŎŜƳōǊƛŜ 

F Decembrie - ½ƛǳŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ς 102 de ani de la Marea Unire. Coordonatori: 

director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct Irina Isabella Savin, ǇǊƻŦΦ .ǊǳƳŇ 

aƛƘŀŜƭŀΣ /Φ¡Φ9ΦΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F 9ȄǇƻȊƛǚƛŀ αtŇǇǳǓƛƭŜ ¦ƴƛǊƛƛέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎƛƴǎǘŜŀ ȊƛƭŜƛ ŘŜ м 5ŜŎŜƳbrie. Coordonatori: 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦΦ [ƛŀƴŀ 5ƻƭƻǊŜǎ ±ƻƛƴŜŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ hƭƎǳǚŀ 

Ursu. 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǘǊŀŦƛŎǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ ŀ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛ ǎŜȄǳŀƭŜ ƞƴ 

wƻƳŃƴƛŀΣ αbŇǎŎǳǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ƭƛōŜǊƛέΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 9ƭƛōŜǊŀǊŜΦ Coordonatori: 

director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. 

CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ ǇǊƻŦΦ 5ŀƴƛŜƭŀ hŘŇƎŜǊǳ-¤ƛŦǳƛΣ ǇǊƻŦΦ aƛƘŀŜƭŀ hŀǘǳΣ /¡9 Ǔƛ  ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ luna ianuarie 

F tǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Mihai Eminescu ς [ǳŎŜŀŦŇǊǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛ ǊƻƳŃƴŜǓǘƛ, 15  ianuarie, Ziua 

/ǳƭǘǳǊƛƛ bŀסƛƻƴŀƭŜΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct 

prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, prof. Balan AlinŀΣ ǇǊƻŦΦ tƭŜǓŎŀ !ƴŘǊŜƛΣ /¡9 

Ǔƛ  ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F {ŇǊōŀǘƻǊƛǊŜŀ ȊƛƭŜƛ ŘŜ 24 ianuarie - Ziua Unirii Principatelor Mica Unire. Coordonatori: 

director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. 

Florentina Lache 

F Eveniment Naǚƛƻƴŀƭ - Prevenirea traficului de persoane. Evenimentul este organizat în 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΥ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 

lower to upper secondary education - National Parenting Level în parteneriat cu 

Reprezenǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Φ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ǎǳō 
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umbrela platformei QIE - Quality Inclusive Education. Coordonatori: director prof. Liana 

Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, /¡9 Ǔƛ  

elevii colegiului. 

F /ŀƳǇŀƴƛŀ α!ǘƛǘǳŘƛƴŜŀ ƳŜŀΣ ŀǘƛǘǳŘƛƴŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇΥ ŀƴǘƛōǳƭƭyingέ- !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ½ƛƭŜƛ 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ 

LŀǓƛ Ǔƛ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ {ŀƭǾŀǚƛ /ƻǇƛƛƛΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director 

adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache. Colaboratori: prof. Mihaela Oatu, 

ǇǊƻŦΦ  9ƳŀƴǳŜƭŀ 9ǇǳǊŜŀƴǳΣ ǇǊƻŦΦ !ŘǊƛŀƴŀ /ƻǘƻǎΣ ǇǊƻŦΦ Lƻŀƴŀ {ǘƻƛŎŀΣ ǇǊƻŦΦ 5ŀƴƛŜƭŀ hŘŇƎŜǊǳ-

¤ƛŦǳƛΣ /¡9 Ǔƛ  ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜgiului. 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ƭǳƴŀ ŦŜōǊǳŀǊƛŜ 

F 9ǾŜƴƛƳŜƴǘ bŀǚƛƻƴŀƭ - Prevenirea traficului de persoane. Evenimentul este organizat în 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αImproving parenting and child participation: facilitating transition 

from lower to upper secondary educationέ - National Parenting Level în parteneriat cu 

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Φ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ǎǳō 

umbrela platformei QIE - Quality Inclusive Education. Coordonatori: director prof. Liana 

Dolores Voinea, directƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ 

elevii colegiului. 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αZiua dezrobirii Romilorέ - Coordonatori: Director prof. Voinea Liana 

Dolores, Director adjunct prof. dr. Savin Irina Isabella, prof. Lache FloreƴǘƛƴŀΣ tǊƻŦΦ tŀƴǚƛǊǳ 

!ƴŘǊŜƛΣ /Φ¡Φ9Φ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ  

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αOƳǇǊŜǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊέ - 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ 

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Φ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ǎǳō ǳƳōǊŜƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƛ QIE - Quality 

Inclusive Education. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct 

ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ƭǳna martie 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αOƳǇǊŜǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊέ - 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ 

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Φ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ǎǳō ǳƳōǊŜƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƛ QIE - Quality 

Inclusive Education. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct 

ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αLumea drogurilor nu este lumea ǘŀέ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 

Preventis. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina 

LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ α/Ŝ Ǉƻǚƛ ŦŀŎŜ ǘǳ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇŘǳǊŜΚέΦ Coordonatori: director prof. Liana 

Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, prof. 

aƻƴƛŎŀ tƻǇŀΣ ǇǊƻŦΦ bƛŎŀ ±ŀƭŜǊƛŎŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αZiua Scriitorului Romέ- !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ƻǇŜǊŜƛ ǳƴǳƛ ǎŎriitor rom 

cunoscut. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina 

LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ ǇǊƻŦΦ tŀƴǚƛǊǳ !ƴŘǊŜƛΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ  

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αApa - ƻ ǇƻǾŜǎǘŜ ŦŇǊŇ ǎŦŃǊǓƛǘΗέΦ Coordonatori: director prof. Liana 

Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, prof. 

aƻƴƛŎŀ tƻǇŀΣ ǇǊƻŦΦ bƛŎŀ ±ŀƭŜǊƛŎŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 
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!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ƭǳƴŀ ŀǇǊƛƭƛŜ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αLumea drogurilor nu este lumea taέ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 

Preventis. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina 

LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ  

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αOƴǾŀǚŇ ŘŜ ƭŀ ǇŇǎŇǊƛ ǎŇ Ŧƛƛ ƳŜǊŜǳ ƞƴ ȊōƻǊΗέ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ Zilei 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director 

adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, prof. Monica Popa, prof. Nica 

Valerica, prof. EƳŀƴǳŜƭŀ 9ǇǳǊŜŀƴǳΣ  ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ƭǳƴŀ Ƴŀƛ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ α9 Mai - ZIUA EUROPEIέΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores 

Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, prof. Oatu 

aƛƘŀŜƭŀΣ ǇǊƻŦΦ tŀƴǚƛǊǳ !ƴŘǊŜƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F /ŜǊŎǳƭ ƳŜǘƻŘƛŎ ŀƭ ƛƴƎƛƴŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƳŀƛǓǘǊƛƭƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƛ ŘŜ ǘŜȄǘƛƭŜ-

ǇƛŜƭŇǊƛŜΣ Ŏǳ ǘŜƳŀΥ α5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜέκ αOƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǘŜƘƴƛŎ ƞƴ ŀƴ ŘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜέΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ α½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ aǳȊŜŜƭƻǊέΦ Coordonatori: director prof. Liana 

Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, prof. 

Monica Popa, prof. Arseniuc IulietŀΣ  ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ  α21 Mai - ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŀƭƻƎ 

Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜέ. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. 

Irina Isabella Savin, pǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ ǇǊƻŦΦ hŀǘǳ aƛƘŀŜƭŀΣ ǇǊƻŦΦ tŀƴǚƛǊǳ !ƴŘǊŜƛΣ ǇǊƻŦΦ 

hƭƎǳǚŀ ¦ǊǎǳΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !twL/{Σ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F 21 mai 2021 - α½L¦! !.{h[±9b¢¦[¦Lέ. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, 

director adjunct prƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΦ /ƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΥ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛƛ Ǔƛ 

ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƭƻǊ ŀ ·LL ŀ ƭƛŎŜǳ Ǔƛ ŀ ·LLL ŀ ǓŎƻŀƭŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ APRICS, 

/¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ƭǳƴŀ ƛǳƴƛŜ 

F Campania de voluntariat α/ǳǘƛŀ Ŏǳ ǎǳǊǇǊƛȊŜϦ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƛƴǘƛǘǳƭŀǘŜ 

α½ƛƭŜƭŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ƛŜǓŜŀƴ". Coordonatori: director prof. 

Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, 

prof. Simona Zaharia, prof. Emanuela Epureanu. Colaboratori: /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻƴ 

IƻƭōŀƴϦ LŀǓƛ, cadre didactice, !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !twL/{Σ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ½ƛƭŜƛ OƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭǳƛ. /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊƛΥ ǇǊƻŦΦ [ƛŀƴŀ 5ƻƭƻǊŜǎ ±ƻƛƴŜŀ Ǔƛ 

prof. Irƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ /Φ¡Φ9ΦΣ ƳŜƳōǊƛƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇŇǊƛƴǚƛ α!twL/{έΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ  α/ǳ ƎŃƴŘǳƭ ƭŀ 9ƳƛƴŜǎŎǳέΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores 

Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, prof. Popinciuc 

FlavƛŀƴŀΣ ǇǊƻŦΦ ¢ŇƴŀǎŜ LǊƛƴŀΣ ǇǊƻŦΦ LǎǘǊŀǘŜ tŜǘǊǳΣ ǇǊƻŦΦ DŀƭƛǚŇ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǇǊƻŦΦ ½ŀƘŀǊƛŀ tŀǳƭΣ /¡9 

Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ  αCƭƻǊƛ ŘŜ L9 ƞƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ {ŃƴȊL9ŜƴŜέΦ Coordonatori: director prof. Liana 

Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, prof. 

aŇŎŇǊŜǎŎǳ /ǊƛǎǘƛŀƴŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇǊƻŦΦ ±ƻƛƴŜŀ [ƛŀƴŀ 5ƻƭƻǊŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ {ŀǾƛƴ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ ǇǊƻŦΦ aŇŎŇǊŜǎŎǳ /ǊƛǎǘƛŀƴŀΣ ǇǊƻŦΦ Dŀƭƭ 

Mihaela, m.i. Bungianu Ana,  ƳΦƛΦ .ǳƴƎƛŀƴǳ /ǊƛǎǘƛƴŀΦ /ƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΥ ǇǊƻŦΦ /Ňƭƛƴ 5ŀƴƛŜƭŀΣ ǇǊƻŦΦ 

[ǳŎŀ wƻŘƛŎŀΣ ǇǊƻŦΦ /ŀǊŀƳŀǊŎǳ /ŀǊƳŜƴΣ ǇǊƻŦΦ /ŀƭŀƴŎŜ aŇŘŇƭƛƴŀΣ ǇǊƻŦΦ /ƘƛǊƛŀŎ 9ƭŜƴŀΣ ǇǊƻŦΦ 
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9ǇǳǊŜŀƴǳ 9ƳŀƴǳŜƭŀΣ ǇǊƻŦΦ /ƻǘƻǎ !ŘǊƛŀƴŀΣ ǇǊƻŦΦ ¦Ǌǎǳ hƭƎǳǚŀΣ ǇǊƻŦΦ !ǊǎŜƴƛǳŎ LǳƭƛŜǘŀΣ ǇǊƻŦΦ 

Popa Monica, ƳΦƛΦ ±ƛŜǊǳ wƻŘƛŎŀΣ ƳΦƛΦ¢ǊŜǇŎŜǾƛŎƛ aŀǊƛŀƴŀΣ ƳΦƛΦ aŃƴŘǊǳ [ƛƭƛŀƴŀΣ ƳΦƛΦ /ƛƻŀŎŇ 

/ƻǊƴŜƭƛŀΣ ƳΦƛΦ {ƛƳƻƴ aŀǊƛŀΣ ƳΦƛΦ !ƎǳŘŀǊǳ aƛƘŀŜƭŀΣ ƳΦƛΦ tŇŘǳǊŀǊǳ ¢ƻƳƛǚŇΣ ƳΦƛΦ .ŀƭŀƴ !ƭƛƴŀΣ 

ƳΦƛΦ .ƻƭŜŀ LǳƭƛŀƴŀΣ ƳΦƛΦ !ŎƘƛǊŜƛ !ƴŀΣ ƳΦƛΦ /ǊŇŎŇƛƭŜŀƴǳ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ ƳΦƛΦ tƭŜǓŎŀ !ƴŘǊŜƛΣ ƳΦƛΦ 

/ƻƴǎǘŀƴǘƛƴŜǎŎǳ !ƴŘǊŜŜŀΣ ƳΦƛΦ {ǘŇƴƛŎŇ !ŘǊƛŀƴΣ ƛƴƎΦ ǎƛǎǘŜƳ [ǳŎŀ !ŘǊƛŀƴΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ APRICS, 

/¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ  α26 iunie - ½ƛǳŀ ŘǊŀǇŜƭǳƭǳƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭέΦ Coordonatori: director prof. 

Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, 

ǇǊƻŦΦ tƻǇŀ aƻƴƛŎŀΣ ǇǊƻŦΦ !ǊǎŜƴƛǳŎ LǳƭƛŜǘŀΣ ǇǊƻŦΦ hŀǘǳ aƛƘŀŜƭŀΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

Concursuri derulate local  

F Noiembrie - /ƻƴŎǳǊǎǳƭ ƻƴ ƭƛƴŜ α/ǳƭƻǊƛƭŜ ǘƻŀƳƴŜƛέΣ ŜŘƛǚƛŀ ŀ L±-a ς Coordonatori, director 

prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina 

Lache, !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !twL/{Σ /Φ¡Φ9ΦΣ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛƛ ŎƭŀǎŜƭƻǊ Ǔƛ  ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F 24 iunie 2021 ς Activitatea - concurs αCƭƻǊƛ ŘŜ L9 ƞƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ {ŃƴȊL9ƴŜέΣ ŜŘƛǚƛŀ ŀ L±-a. 

CoordonatoriΥ ǇǊƻŦΦ [ƛŀƴŀ 5ƻƭƻǊŜǎ ±ƻƛƴŜŀ Ǔƛ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ 

[ŀŎƘŜΣ ǇǊƻŦΦ aŇŎŇǊŜǎŎǳ /ǊƛǎǘƛŀƴŀΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !twL/{Σ /Φ¡Φ9ΦΣ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛƛ ŎƭŀǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ 

colegiului. 

/ƻƴŎǳǊǎǳǊƛκ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƧǳŘŜǚŜƴŜκ ƛƴǘŜǊƧǳŘŜǚŜƴŜκ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

F CŜǎǘƛǾŀƭǳƭ wŜƎƛƻƴŀƭ α¦ƴƛǘŀǘŜ ƞƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇέΣ ŜŘƛǚƛŀ ŀ ±LL ŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ ¢ǳƭŎŜŀΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ WǳŘŜǚŜŀƴ ¢ǳƭŎŜŀΣ tŀƭŀǘǳƭ /ƻǇƛƛƭƻǊ ¢ǳƭŎŜŀΦ 

F /ƻƴŎǳǊǎǳƭ WǳƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊ нлнмΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǔƛ 

Managementul AfacerilƻǊ LŀǓƛΣ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 5ŜǎƛƎƴ ±ŜǎǘƛƳŜƴǘŀǊΦ 

F 9ȄǇƻȊƛǚƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ  ϦhǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎϦΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ 

WǳŘŜǚŜŀƴ LŀǓƛΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ 9ǳǊƻǇŜ 5ƛǊŜŎǘ Ǔƛ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ CƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 

5ƛƎƛǘŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 9ǳropa MAI aproape 9!  

F /ƻƴŎǳǊǎǳƭ WǳƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊ нлнмΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǔƛ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ !ŦŀŎŜǊƛƭƻǊ LŀǓƛΣ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 5ŜǎƛƎƴ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ tǊƻŘǳǎŜ ŘŜ aŀǊƻŎƘƛƴŇǊƛŜΦ 

F Concursul Junior Designer 2021, organizat de Facultatea de Design IƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǔƛ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ !ŦŀŎŜǊƛƭƻǊ LŀǓƛΣ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜȄǘƛƭ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 

F /ƻƴŎǳǊǎǳƭ α¢ǳǊƛǎƳǳƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǊǘƛǎǘƛŎ - CƻƭŎƭƻǊΣ ¢ǊŀŘƛǚƛƛΣ hōƛŎŜƛǳǊƛέΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

αtǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŘǳǊŀōƛƭέΣ ŜŘƛǚƛŀ ŀ ±L ŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ [ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ de 

¢ǳǊƛǎƳ LŀǓƛΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŇסƛΣ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ 

F ±ƛȊƛǘŇ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ Ř-ǊŜƛ hǊǎƻƭȅŀ ±ƛǘƻǎΣ ŜȄǇŜǊǘŇ ƭŀ /ƻƳǇŀƴƛŀ Řƛƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ - Spania, în 

ǾŜŘŜǊŜŀ ƛƴƛǚƛŜǊƛƛ ǳƴǳƛ tǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ unor 

ǎǘŀƎƛƛ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜŀ ¢ŜƘƴƛŎƛŀƴ ƞƴ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊƛΥ 

ǇǊƻŦΦ [ƛŀƴŀ 5ƻƭƻǊŜǎ ±ƻƛƴŜŀ Ǔƛ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ [Ŝƛǚƻƛǳ 9ŎŀǘŜǊƛƴŀΦ 

!ŎƻǊŘǳǊƛ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘκ ŎƻƴǾŜƴǚƛƛκ ǇǊƻǘƻŎƻŀƭŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ 

Luna iulie 

F AcoǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{ în 

ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ  LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ α½ƛƭŜƭŜ 9ǳǊƻǇŜƴŜ - CŀƳƛƭƛŀ Ǔƛ ŎƻǇƛƭŇǊƛŀ ƞƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜέΦ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ DIFT - /ǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ŀȊƛΦ tŀǊǘŜƴŜǊƛΥ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ α!ƭŜȄŀƴŘǊǳ Lƻŀƴ /ǳȊŀέ 

LŀǓƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ tŀŘƻǾŀΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ [ŀōwL9C Řƛƴ tŀŘƻǾŀ όLǘŀƭƛŀύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ 



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 
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±ŜǊƻƴŀΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ DwL{¦ Řƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό{ǇŀƴƛŀύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ tŀǳ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 

/ŀƳƛƴŀƴǘŜ όCǊŀƴǚŀύΦ 

 

 

Luna iunie 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

aŜŘƛŎƛƴŇ Ǔƛ CŀǊƳŀŎƛŜ LŀǓƛΣ ǇǊƻŦΦ ±ŜǊƻƴƛŎŀ aƻŎŀƴǳΣ CǳƴŘŀǚƛŀ ¢ǊŀŘƛǚƛƛ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜΣ ¢Ǌŀƛǎǘŀ Ŏǳ 

ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ LŀǓƛΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ  

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ α/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻōŜǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎέΦ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ¢ǊŀŘƛǚƛƛ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ Ǔƛ ŀ ǇǊƛƳƛǘ с ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

Colegiul Medicilor din România. 

Luna mai  

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ 

OƴǾŇǚŇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ Ŧƛƭƛŀƭŀ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 

ǿŜōƛƴŀǊƛƛƭŜ α!ǘǳǳǊƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜέΣ αtǳǘŜǊŜŀ ǾƻƛƴǚŜƛέ Ǔƛ α9ǘƛŎŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇέ - Program de 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ Ǔƛ wƻƳŃƴƛŀ αtǊƻŦŜǎƻǊƛ Ŏǳ 

ǎǘƛƭέ - ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜ α!ŎŀŘŜƳƛŀ 

OƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭǳƛ aƻŘŜǊƴέΦ Parteneri: Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea 

tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŘŜ {ǘŀǘ αLƻƴ /ǊŜŀƴƎŇέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŘŜ {ǘŀǘ Řƛƴ ¢ƛǊŀǎǇƻƭΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ ²ƻǊƭŘ ±ƻƛŎŜ 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ α9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŜǿ bƻǊƳŀƭέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {Φ/Φ {9[[ƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

S.R.L.-5Σ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ƻƴ ƭƛƴŜ 

Ŏǳ ǘƛǘƭǳƭ α{ǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ ŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊǳƭǳƛέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ tǎƛƘƻƭƻƎƛƭƻǊ 

!ǘŜǎǘŀǚƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ¡ǘƛƛƴǚŜƭŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ .ǳŎǳǊŜǓǘƛΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƻƴ ƭƛƴŜΣ  ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мн- 16 mai, la ConfŜǊƛƴǚŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ !t!wΣ ŜŘƛǚƛŀ ·±LΣ ǇŜ ǘŜƳŀǘƛŎŀ αwŜǎǘǊǳŎǘǳǊŇǊƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ŎǊƛȊŇέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǘŜƭƛŜw ŘŜ /ǳǾƛƴǘŜ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ αо LŘŜƛ ŘŜ !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ½ƛǳŀ /ƻǇƛƭǳƭǳƛέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !5C!.9wΣ Σ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ²ŜōƛƴŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LΣ LLΣ LLLΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜŘƛŎŀǘ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΥ α9Ǌƻƛƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳƭǳƛ- {ƛƎǳǊŀƴǚŇ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛέΦ aƻŘǳƭŜ ǇŀǊŎǳǊǎŜΥ α9 Ŏƻƻƭ 

ǎŇ Ŧƛƛ ŀƳŀōƛƭέΣ α5ŀŎŇ ŀƛ ƛƴŘƻƛŜƭƛΣ ƞƴǘǊŜŀōŇέΣ α5ƛǎǘǊƛōǳƛŜ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜέΣ α{ŜŎǳǊƛȊŜŀȊŇ-ǚƛ 

ǎŜŎǊŜǘŜƭŜέ Ǔƛ αbǳ ǘŜ ƭŇǎŀ ǇŇŎŇƭƛǘέΦ  

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ wƻƳŃƴŇ 

ŘŜ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜΣ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ wƻƳŃƴŇ ŘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŜΣ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ 9ƭƭŀ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ α/ǳƳ ǎŇ ŀƳ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ǎŇƴŇǘƻŀǎŇ Ŏǳ 

ŎƻǇƛƭǳƭ ƳŜǳΚέΦ 

Luna aprilie  

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǘŜƭƛŜw ŘŜ /ǳǾƛƴǘŜ Ǔƛ 

/Ŝ C!/LΣ ¢Ŝ C!/9Σ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ αtŀǊǘŜŀ ±ŇȊǳǘŇ Ǔƛ bŜǾŇȊǳǘŇ ŀ 

tǊƻŦŜǎƛŜƛ ŘŜ !ǊǘƛǎǘέΦ 



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 
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F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {Φ/Φ {9[[ƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

S.R.L.-D, ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ƻƴ ƭƛƴŜ 

Ŏǳ ǘƛǘƭǳƭ α9ƭŜǾǳƭ ǘŇǳ ŜǎǘŜ ǳƴ D9bL¦έΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ 9ŘǳƳŀƴŀƎŜǊ- 

tƭŀǘŦƻǊƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭŇ ŀ /ƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ Ǉarteneriat cu Regina Maria, Alphega 

CŀǊƳŀŎƛŜΣ hŀƳŜƴƛ Ǔƛ /ƻƳǇŀƴƛƛ Ǔƛ !ƭƭƛŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ 

α{ǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΥ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƞƴ ŀŎǘǳƭ ǇǊŜŘŇǊƛƛέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ 

OƴǾŇǚŇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ Ŧƛƭƛŀƭŀ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 

ǿŜōƛƴŀǊƛƛƭŜ αwŜƞƴƴƻƛǊŜŀ ŘŜ ǎƛƴŜέ Ǔƛ αLƳŀƎƛƴŜŀ ŎƻŜǊŜƴǘŇ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛƴŜέ - Program de 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ Ǔƛ wƻƳŃƴƛŀ αtǊƻŦŜǎƻǊƛ Ŏǳ 

ǎǘƛƭέ - ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜ α!ŎŀŘŜƳƛŀ 

OƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭǳƛ aƻŘŜǊƴέΦ Parteneri: Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea 

tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŘŜ {ǘŀǘ αLƻƴ /ǊŜŀƴƎŇέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŘŜ {ǘat din Tiraspol. 

Luna martie  

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ {ƻŎƛŀƭŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜ ǘŜƳŀ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛƛ ƞƴ 

ŎŀǊƛŜǊŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ŀ ·LL ŀ ƭƛŎŜǳ Ǔƛ ŀ ·L ŀ ǓŎƻŀƭŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǳƴǳƭ ǎŀǳ ŀƳōƛƛ ǇŇǊƛƴǚƛ ǇƭŜŎŀǚƛ ƭŀ ƳǳƴŎŇ ƞƴ 

ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΦ {ŜǎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǾƻǊ Ŧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

αhǊƛŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜŀ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ ŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊέ ŎǊŜŀǘ ŘŜ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ Alternative Sociale în 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ  α!ŎǘƛǾ - !ōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ /ŀǊƛŜǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊƛ - LƴǾŜǎǘƛǚƛŜ ƞƴ ±ƛƛǘƻǊέΦ 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ tǊŜǾŜƴǘƛǎ 

în vederea desfŇǓǳǊŇǊƛƛ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ α[ǳƳŜŀ ŘǊƻƎǳǊƛƭƻǊ ƴǳ ŜǎǘŜ ƭǳƳŜŀ ǘŀέΣ 

ŎŀƳǇŀƴƛŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛΦ 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ wƻƳŃƴŇ 

ŘŜ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜΣ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ wƻƳŃƴŇ ŘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŜΣ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ 9ƭƭŀ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ α/Ŝ ŜǎǘŜ Ǔƛ ŎǳƳ Ǉƻǚƛ ǇǊŜǾŜƴƛ ƛƴŦŜŎǚƛŀ 

Ŏǳ It±Κέ. 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Σ 

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ {ŜǎƛǳƴŜŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ 

α5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇέ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αOƳǇǊŜǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǾƛƛǘƻǊέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ 9ŘǳƳŀƴŀƎŜǊ- 

Platforma DigƛǘŀƭŇ ŀ /ƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ wŜƎƛƴŀ aŀǊƛŀΣ !ƭǇƘŜƎŀ 

CŀǊƳŀŎƛŜΣ hŀƳŜƴƛ Ǔƛ /ƻƳǇŀƴƛƛ Ǔƛ !ƭƭƛŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ 

αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜ- wŜǾŜƴƛǊŜŀ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΥ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛέΦ 

F Acord de parteƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {Φ/Φ {9[[ƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

S.R.L.-5Σ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ƻƴ ƭƛƴŜ 

Ŏǳ ǘƛǘƭǳƭ α¢ŜƘƴƛŎƛ ŘŜ aƻǘƛǾŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇǊƛƴ b[tέΦ 

F Acord de parteneriat între ColeƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ 

OƴǾŇǚŇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ Ŧƛƭƛŀƭŀ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ƻƴ ƭƛƴŜ α.ǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ǇǊƻŀŎǘƛǾŇέΦ 



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 
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F Acord de parteneriat între Colegiul Tehnic αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǘŜƭƛŜw ŘŜ /ǳǾƛƴǘŜ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ α!Ǌǘŀ tƻǾŜǎǘƛǊƛƛΣ {ŎŜƴŀ Ǔƛ /ǳƭƛǎŜƭŜ ŜƛέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ /ŜƴǘǊǳƭ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

ǇŜƴǘǊǳ 9ƎŀƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ α¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ [ƻǾŜ- Program 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŘŜ ƎŜƴ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α¸h¦¢I Chw [h±9έ- Proiect co-Ŧƛƴŀƴǚŀǘ ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 5ǊŜǇǘǳǊƛΣ 9ƎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

/ŜǘŇǚŜƴƛŜ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

F AcorŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 

!ǇƭƛŎŀǘŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΥ α¡Ŏƻŀƭŀ ƻƴ ƭƛƴŜ- ǇǊŀŎǘƛŎƛ Ǔƛ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŇέΣ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ CǳƴŘŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ tǊomovarea 

{ƻŎƛŜǘŇǚƛƛ 5ŜǎŎƘƛǎŜ ό{Φ¦Φ!ΦύΣ wŜǚŜŀǳŀ /ŜƴǘǊŜƭƻǊ ŘŜ tƻƭƛǘƛŎƛ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ό/Ǌƻŀǚƛŀύ Ǔƛ /ŜƴǘǊǳƭ 

ŘŜ tƻƭƛǘƛŎƛ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ό{ŜǊōƛŀύ 

Luna februarie  

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ ¦ƳŀƴƛǘŀǊ - 

Cultural- ¡ǘƛƛƴǚƛŦƛŎŇ α±ŀǎƛƭŜ tƻƎƻǊέ LŀǓƛΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ƞƴ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ 

ǎƻƴŘŀƧǳƭǳƛ ŘŜ ƻǇƛƴƛŜ Ŏǳ ǘŜƳŀ α/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇέ Řƛƴ мс ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлнм ŘŜ ƭŀ LŀǓƛΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ Formare 

ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭŇ ŀƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ LŀǓƛΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 

ǿŜōƛƴŀǊǳƭ αaŜǘƻŘŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜέΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αtǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭ- ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻǳŀ ǎŀ ƳƛǎƛǳƴŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ 

ƛŜǓŜŀƴŇέΦ 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 9ƭƛōŜǊŀǊŜ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǘǊŀŦƛŎǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ 

ŀ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛ ǎŜȄǳŀƭŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ wƻƳŃƴŇ 

ŘŜ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜΣ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ wƻƳŃƴŇ ŘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŜΣ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ 9ƭƭŀ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ α/ǳƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇƳ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǚŜle 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻǇƛƛέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {Φ/Φ {9[[ƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

S.R.L.-5Σ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ƻƴ ƭƛƴŜ 

Ŏǳ ǘƛǘƭǳƭ αLƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ŀŎǘǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜέΦ 

Luna ianuarie 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {Φ/Φ {9[[ƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

S.R.L.-5Σ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ƻƴ ƭƛƴŜ 

Ŏǳ ǘƛǘƭǳƭ αwŜȊƛƭƛŜƴǚŀΥ /ǳƳ ǎŇ ǊŇƳŃƴŜƳ ǇǳǘŜǊƴƛŎƛ Ǔƛ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǚƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ǾǊŜƳǳǊƛέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Σ 

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ 

αtǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǘǊŀŦƛŎǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜέΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 

participation: facilitating transition from lower to upper secondary education - National 

tŀǊŜƴǘƛƴƎ [ŜǾŜƭέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Σ 

ReprezŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭΥ αtǊŜǾŜƴƛǊŜŀ 

ǘǊŀŦƛŎǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜέ- OƳǇǊŜǳƴŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƳ ƭŀ tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǘǊŀŦƛŎǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǇǊƛƴ 

informare. 
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F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ 

WǳŘŜǚŜŀƴ LŀǓƛ Ǔƛ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ {ŀƭǾŀǚƛ /ƻǇƛƛƛΣ  ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ /ŀƳǇŀƴƛŜƛ α!ǘƛǘǳŘƛƴŜŀ 

ƳŜŀΣ ŀǘƛǘǳŘƛƴŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇΥ ŀƴǘƛōǳƭƭȅƛƴƎέ- !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΦ 

F Acord de parteneriat între Colegiul Tehnic αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ 9ŘǳƳŀƴŀƎŜǊ- 

tƭŀǘŦƻǊƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭŇ ŀ /ƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ wŜƎƛƴŀ aŀǊƛŀΣ !ƭǇƘŜƎŀ 

CŀǊƳŀŎƛŜ Ǔƛ !ƭƭƛŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴ 

ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜέΦ 

Luna decembrie 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ƛƳƛǓƻŀǊŀ όŎǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ !ƳōŀǎŀŘŜƛ CǊŀƴǚŜƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ ŎŜƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ŜǳǊƻǇŜŀƴ 5w9!a{ύ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ α5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ 

responsabilizareŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǓŎƻƭƛέΦ 

F !ŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {Φ/Φ {9[[ƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

S.R.L.-5Σ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ƻƴ ƭƛƴŜ 

Ŏǳ ǘƛǘƭǳƭ α9ȄŎŜƭŜƴǚŀ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŀ ŘŜ ŘŀǎŎŇƭέΦ 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ CǳƴŘŀǚƛŀ ¢ǊŀŘƛǚƛƛ 

{ŇƴŇǘƻŀǎŜΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ LŀǓƛΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ α¢Ǌŀƛǎǘŀ Ŏǳ ǎŇƴŇǘŀǘŜ нлнмέ- ǘŜƳŀ ŎŀƳǇŀƴƛŜƛ ŦƛƛƴŘ αwƛǘƳǳǊƛƭŜ ŎƻǊǇǳƭǳƛΥ hǊŀrul 

ƳŜǎŜƭƻǊέΦ 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 9ƭƛōŜǊŀǊŜ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǘǊŀŦƛŎǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ 

ŀ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛ ǎŜȄǳŀƭŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΣ αbŇǎŎǳǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ƭƛōŜǊƛέΦ  

Luna noiembrie 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ 

¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ α/Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƭŜŎǚƛŜ Řƛƴ ƭǳƳŜέ 

όαWorld Largest LessonέύΦ 

F Acord de parteneriat, între Colegiul ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ aǳǘŀǘƛǎ 

aǳǘŀƴŘƛǎ Ǔƛ !ŎŀŘŜƳƛŀ /[!w ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ 

în criza Covid-мфέΦ 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ wƻƳŃƴŇ 

de aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜΣ  {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ 9ƭƭŀ /ƻƴƎǊŜǎǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ α/ǳƳ ǎŇ-Ƴƛ ǇǊƻǘŜƧŜȊ ŎƻǇƛƭǳƭ ŘŜ ƛƴŦŜŎǚƛƛƭŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

pandemiei de Covid-мфέΦ 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ 

/ǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛ ŀƭ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀ Ǔƛ Lƴǎǘƛǘǳǘǳƭ ŘŜ CƻǊƳŀǊŜ /ƻƴǘƛƴǳŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎƻ-ǇǊŀŎǘƛŎŇ Ŏǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ αLƴƻǾŀǚƛƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ƞƴ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇέΦ 

Luna octombrie 

F Protocol de colaborare, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ŘŜ aŀǓƛƴƛ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Řƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŇ αDƘŜΦ !ǎŀŎƘƛέ LŀǓƛ 

- α!ǎƻŎƛŀǚƛŀ {ǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ !ōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ¢Φ/ΦaΦέ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ tǊƛƳŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ LŀǓƛΣ  

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ tǊƻƛŜŎǘǳƭ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ǘƛƴŜǊŜǘέ ŘŜǎǘƛƴŀǘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
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ŎƭŀǎŜƭƻǊ ŀ ·LL ŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŀǘŃǘ ƞƴǘǊŜ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 

Luna septembrie 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ 

WǳŘŜǚŜŀƴ LŀǓƛΣ tǊƛƳŇǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ LŀǓƛΣ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƎǊŀǘǳƛǘŇ ŀ 

bazelor spoǊǘƛǾŜ Řƛƴ ƛƴŎƛƴǘŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜ ŀƭŜ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ LŀǓƛ ǇŜ 

ŘǳǊŀǘŀ ǾŀŎŀƴǚŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƞƴ ǿŜŜƪ-end-uri pe tot parcursul anului calendaristic. 

F Acord de parteneriat, între /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ LǳōƛǊŜ Ǔƛ 

OƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ α!ǊǘƛǎǘƛŎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ς 

!ŘŀǇǘŀǊŜŀ Ǔƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ¢ƛƴŜǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƛ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ƞƴǘǊ-un 

ƳƻŘ LƴƻǾŀǘƛǾ Ǔƛ /ǊŜŀǘƛǾέΦ 

F Acord de parteneriat, între Colegiul TeƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

aŜŘƛŎƛƴŇ Ǔƛ CŀǊƳŀŎƛŜ LŀǓƛΣ ǇǊƻŦΦ ±ŜǊƻƴƛŎŀ aƻŎŀƴǳΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ 

αtǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ƻōŜȊƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜƛέ- αwƛǘƳǳǊƛƭŜ ŎƻǊǇǳƭǳƛΥ ǘǊŀŘƛǚƛƛ Ǔƛ ǎŇƴŇǘŀǘŜέΦ 

F Protocol de colaborare întrŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 

[ŀǊƎŀ WƛƧƛŀΣ ŎƻƳ aƻǾƛƭŜƴƛΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ α! Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇέ ǇŜƴǘǊǳ у ŎǳǊǎŀƴǚƛΣ ƳŜƳōǊƛ ƞƴ ƎǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇ ŀƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ŏǳ 

ǘƛǘƭǳƭΥ αaŇǎǳǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ Ǔƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǓŎƻƭŀǊŇ ƞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ǓŎƻƭŀǊŜ 

ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ Ǔƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǘŜ Řƛƴ ƧǳŘŜǚǳƭ LŀǓƛ - t!w9{/hέ 

F /ƻƴǾŜƴǚƛŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ Colegiul Tehnic αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 

ά!ǎbŀǘǳǊŀέΣ LŀǓƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α¢Ŝ ǇǊƻǾƻŎ ƭŀ ƧƻŀŎŇΗ нлнлέΣ Ŧƛƴŀƴǚŀǘ ŘŜ 

tǊƛƳŇǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ LŀǓƛΦ 

 tǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ hbD-ǳǊƛΣ CǳƴŘŀǚƛƛΣ !ǎƻŎƛŀǚƛƛΣ ŜǘŎΦ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜκǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŘǊƻƎǳǊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ǇẹǊƛƴǚƛƛ 

ǇƭŜŎŀǚƛ Ổƴ ǎǘǊẹƛƴẹǘŀǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ Ổƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ǒŎƻƭŀǊΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎẹΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎẹƴẹǘŀǘŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŎƛǾƛŎẹΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ǝƭƻōŀƭẹ ŜǘŎΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǘǊŀŦƛŎǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ ŀ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛ ǎŜȄǳŀƭŜ ƞƴ 

wƻƳŃƴƛŀΣ αbŇǎŎǳǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ƭƛōŜǊƛέΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 9ƭƛōŜǊŀǊŜΦ Coordonatori: 

director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. 

CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ ǇǊƻŦΦ 5ŀƴƛŜƭŀ hŘŇƎŜǊǳ-¤ƛŦǳƛΣ ǇǊƻŦΦ aƛƘŀŜƭŀ hŀǘǳΣ /¡9 Ǔƛ  ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭΥ αArtistic Internships ς !ŘŀǇǘŀǊŜŀ Ǔƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ¢ƛƴŜǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƛ ¢ǊŀƴǎǾŜǊsale într-ǳƴ ƳƻŘ LƴƻǾŀǘƛǾ Ǔƛ /ǊŜŀǘƛǾέ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 

LǳōƛǊŜ Ǔƛ OƴŎǊŜŘŜǊŜΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct 

ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ  ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F 9ǾŜƴƛƳŜƴǘ bŀǚƛƻƴŀƭ - Prevenirea traficului de persoane. Evenimentul este organizat în 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αImproving parenting and child participation: facilitating transition 

from lower to upper secondary educationέ - National Parenting Level în parteneriat cu 

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Φ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ǎǳō 

umbrela platformei QIE - Quality Inclusive Education. Coordonatori: director prof. Liana 

5ƻƭƻǊŜǎ ±ƻƛƴŜŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ  

elevii colegiului. 

F /ŀƳǇŀƴƛŀ α!ǘƛǘǳŘƛƴŜŀ ƳŜŀΣ ŀǘƛǘǳŘƛƴŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇΥ ŀƴǘƛōǳƭƭȅƛƴƎέ- !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ½ƛƭŜƛ 

LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ 
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LŀǓƛ Ǔƛ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ {ŀƭǾŀǚƛ /ƻǇƛƛƛΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director 

adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache. Colaboratori: prof. Mihaela Oatu, 

ǇǊƻŦΦ  9ƳŀƴǳŜƭŀ 9ǇǳǊŜŀƴǳΣ ǇǊƻŦΦ !ŘǊƛŀƴŀ /ƻǘƻǎΣ ǇǊƻŦΦ Lƻŀƴŀ {ǘƻƛŎŀΣ ǇǊƻŦΦ 5ŀƴƛŜƭŀ hŘŇƎŜǊǳ-

¤ƛŦǳƛΣ /¡9 Ǔƛ  ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F PǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ α/Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƭŜŎǚƛŜ Řƛƴ ƭǳƳŜέ όα²ƻǊƭŘ [ŀǊƎŜǎǘ [Ŝǎǎƻƴέύ, în 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŀƴƛŀ - ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ 

ǎŇǊōŇǘƻǊƛǊƛƛ α½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛέ Ǔƛ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǘŜƳŇΥ α/Ŝ ƛƳpact au 

ŎŀƴǘƛǘŇǚƛƭŜ ǳǊƛŀǓŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΚέΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director 

ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ  ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎiului. 

F /ŀƳǇŀƴƛŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ αCutia cu surprizeϦ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƛƴǘƛǘǳƭŀǘŜ 

α½ƛƭŜƭŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ƛŜǓŜŀƴ". Coordonatori: director prof. 

Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina Isabella Savin, prof. Florentina Lache, 

prof. Simona Zaharia, prof. Emanuela Epureanu. Colaboratori: /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻƴ 

IƻƭōŀƴϦ LŀǓƛ, cadre didactice, !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !twL/{Σ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ  

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αOƳǇǊŜǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊέ - 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚŀ ¦bL/9C ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ 

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ IƻƭǘL{Φ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ǎǳō ǳƳōǊŜƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƛ QIE - Quality 

Inclusive Education. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct 

ǇǊƻŦΦ LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αLumea drogurilor nu este lumea ǘŀέ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 

Preventis. Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. Irina 

LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ  

F tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ  α21 Mai - ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŀƭƻƎ 

Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜέΦ Coordonatori: director prof. Liana Dolores Voinea, director adjunct prof. 

LǊƛƴŀ LǎŀōŜƭƭŀ {ŀǾƛƴΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊŜƴǘƛƴŀ [ŀŎƘŜΣ ǇǊƻŦΦ hŀǘǳ aƛƘŀŜƭŀΣ ǇǊƻŦΦ tŀƴǚƛǊǳ !ƴŘǊŜƛΣ ǇǊƻŦΦ 

hƭƎǳǚŀ ¦ǊǎǳΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ !twL/{Σ /¡9 Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΦ 

!ƭǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ 

F tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǾŀǊŇ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜ ǇǊƛƴ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊ όwh{9ύ ŘŜ ŎŇǘǊŜ .ŀƴŎŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ Ǔƛ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ό.ŀƴŎŀ 

aƻƴŘƛŀƭŇύΦ tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ  ŘŜ ǾŀǊŇ ǎǳƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ α!ƭŜȄŀƴŘǊǳ Lƻŀƴ /ǳȊŀέ 

LŀǓƛ όCŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŦƛŜΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜΣ CŀŎǳltatea de Psihologie, Facultatea 

ŘŜ 5ǊŜǇǘύ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ LŀǓƛΦ 

F 5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀ н ŜȄŎǳǊǎƛƛ Ŏǳ ǘŜƳŀǘƛŎŇ ƭƛǘŜǊŀǊŇ Ŏǳ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ м Ȋƛ ǇŜ ǘǊŀǎŜǳƭ LŀǓƛ- Ruginoasa 

aƛǊŎŜǓǘƛ-¢ƎΦ bŜŀƳǚ- aƛŎƭŇǳǓŜƴƛ- LŀǓƛΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŘŜ рл ŜƭŜvi ai colegiului nostru. 

F 5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ έSKILLS DEVELOPER- 59½±h[¢!w9!Σ 9CL/L9b¢L½!w9! ¡L 

±![hwL½!w9! 9·t9wL9b¤9[hw 59 [¦/w¦ twLb hthw¢¦bL¢(¤L[9 hC9wL¢9 59 tw!/¢L/(Σ 

9±![¦!w9 ¡L w9{thb{!.L[L½!w9 !b¢w9tw9bhwL![(έΦ Lƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ 181 

elevi. tǊƻƛŜŎǘ ŎƻŦƛƴŀƴǚŀǘ Řƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп ς 2020. 

tǊŜƳƛƛ  ƻōǚƛƴǳǘŜ 

F tǊŜƳƛǳƭ LΣ ƻōǚƛƴǳǘ ŘŜ ŜƭŜǾŀ /ƻƳŀƴ Lƻŀƴŀ wǳȄŀƴŘǊŀΣ ƭŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 9ǎŜǳΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ CŜǎǘƛǾŀƭǳƭǳƛ 

wŜƎƛƻƴŀƭ α¦ƴƛǘŀǘŜ ƞƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇέΣ ŜŘƛǚƛŀ ŀ ±LL ŀΣ ƻǊƎanizat de Inspectoratul 

¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ ¢ǳƭŎŜŀΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ WǳŘŜǚŜŀƴ ¢ǳƭŎŜŀΣ tŀƭŀǘǳƭ /ƻǇƛƛƭƻǊ ¢ǳƭŎŜŀΦ tǊƻŦΦ 

ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ ±ƭŀŘ [ǳƳƛƴƛǚŀΦ 
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F tǊŜƳƛǳƭ LΣ ƻōǚƛƴǳǘ ŘŜ ŜƭŜǾǳƭ .ŀȊƎŀƴ tŀǳƭΣ ƭŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 5ŜǎƛƎƴ ±ŜǎǘƛƳŜƴǘŀǊΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ  

Concursului Junior Designer 2021, orgŀƴƛȊŀǘ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǔƛ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ !ŦŀŎŜǊƛƭƻǊ LŀǓƛΦ tǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ wŇŘǳƭŜǎŎǳ aƻƴƛŎŀΦ 

F tǊŜƳƛǳƭ LLΣ ƻōǚƛƴǳǘ ŘŜ ŜƭŜǾŀ !ōŀōŜƛ bŇǎǘŀǎŇ LǳƭƛŀƴŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŜȄǇƻȊƛǚƛŀ 

ǾƛǊǘǳŀƭŇ  ϦhǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎϦΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ InspŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ LŀǓƛ, 

ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ 9ǳǊƻǇŜ 5ƛǊŜŎǘ Ǔƛ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ CƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŀ a!L ŀǇǊƻŀǇŜ фΗ tǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ hƭƎǳǚŀ ¦ǊǎǳΦ 

F tǊŜƳƛǳƭ LLΣ ƻōǚƛƴǳǘ ŘŜ ŜƭŜǾŀ /ƻƧƻŎŜŀ 5ŀǊƛŀΣ ƭŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ Design Textil Digital în cadrul  

/ƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ WǳƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊ нлнмΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǔƛ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ !ŦŀŎŜǊƛƭƻǊ LŀǓƛΦ tǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ Dŀƭƭ aƛƘŀŜƭŀΦ 

F tǊŜƳƛǳƭ LLΣ ƻōǚƛƴǳǘ ŘŜ ŜƭŜǾŀ wŇǳǚ /ƛǇǊƛŀƴŀ 9ƭŜƴŀΣ ƭŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 5ŜǎƛƎƴ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ 

tǊƻŘǳǎŜ ŘŜ aŀǊƻŎƘƛƴŇǊƛŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ  /ƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ WǳƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊ нлнмΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ 

CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ !ŦŀŎŜǊƛƭƻǊ LŀǓƛΦ tǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ Dŀƭƭ 

Mihaela. 

F tǊŜƳƛǳƭ LLLΣ ƻōǚƛƴǳǘ ŘŜ ŜƭŜǾŀ {ƛƳŜǊƛŀ DŜƻǊƎƛŀƴŀΣ ƭŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ 5ŜǎƛƎƴ OƴŎŇƭǚŇƳƛƴǘŜ Ǔƛ 

tǊƻŘǳǎŜ ŘŜ aŀǊƻŎƘƛƴŇǊƛŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ  /ƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ WǳƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊ нлнмΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ 

CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ !ŦŀŎŜǊƛƭƻǊ LŀǓƛΦ tǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ Dŀƭƭ 

Mihaela. 

F tǊŜƳƛǳƭ LLLΣ ƻōǚƛƴǳǘ ŘŜ ŜƭŜǾŀ wŇǳǚ /ƛǇǊƛŀƴŀ 9ƭŜƴŀΣ ƭŀ ǎŜŎǚƛǳnea Design Vestimentar, în cadrul 

/ƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ WǳƴƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊ нлнмΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ 5ŜǎƛƎƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǔƛ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ !ŦŀŎŜǊƛƭƻǊ LŀǓƛΦ tǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ Dŀƭƭ aƛƘŀŜƭŀΦ 

F aŜƴǚƛǳƴŜΣ ƻōǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ŜƭŜǾŜƭŜ /ƻƧƻŎŀǊƛ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ Ǔƛ .ŜƧŜƴŀǊǳ ¡ǘŜŦŀƴƛŀ DŜƻǊƎƛŀƴa, la 

ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ /ƻƴŎǳǊǎ α¢ǳǊƛǎƳǳƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǊǘƛǎǘƛŎ- CƻƭŎƭƻǊΣ ¢ǊŀŘƛǚƛƛΣ hōƛŎŜƛǳǊƛΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αtǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ ŘǳǊŀōƛƭέΣ ŜŘƛǚƛŀ ŀ ±L ŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ [ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳ LŀǓƛΦ tǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ ±ƭŀŘ [ǳƳƛƴƛǚŀΦ 

/ƻƴŎǳǊǎǳƭ α/ǳƭƻǊƛƭŜ ǘƻŀƳƴŜƛέ 

a. Concurs de fotografie 

F Premiul I: Corbu Andreea Dorina, clasa a IX-a A  

F Premiul II: Maxim Vlad, clasa a XII-a E  

F Premiul III: Dodan Sorina, clasa a IX-a D 

F aŜƴǚƛǳƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇΥ tƻƳŀƴŇ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΣ Ŏƭŀǎŀ ŀ L·-a C 

F aŜƴǚƛǳƴŜ мΥ /ƘŜƭŀǊǳ !ƳŀƭƛŀΣ Ŏƭŀǎa a IX-a A  

F aŜƴǚƛǳƴŜ нΥ .ƻǊǘŀǓ !ƴŀ -Maria, clasa a IX-a D  

F aŜƴǚƛǳƴŜ оΥ ¦ǊǎŀŎƘŜ ¡ǘŜŦŀƴŀΣ Ŏƭŀǎŀ ŀ L·-a C 

b. Concurs de desen 

F Premiul I: Chihaia Iuliana, clasa a X-a K    

F Premiul II: Iordache Gabriela, clasa a IX-a C  

F Premiul III: Mihalache Andra, clasa a IX-a C  

ŎΦ /ƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŜǎŜǳǊƛ Ǔƛ ǇƻŜȊƛŜ 

F tǊŜƳƛǳƭ LΥ αRestart ƭŀ ǎǳŦƭŜǘέ - Chelaru Amalia, clasa a IX-a A 

F tǊŜƳƛǳƭ LLΥ α/ǳƭƻǊƛƭŜ ǘƻŀƳƴŜƛέ - Bandalac Valeria, clasa a XI-a C 

F tǊŜƳƛǳƭ LLLΥ αaŜƭŀƴŎƻƭƛŜέ - Corbu Andreea Dorina, clasa a IX-a A 

F aŜƴǚƛǳƴŜ мΥ α¢ŇŎŜǊŜŀ ǘƻŀƳƴŜƛέ - Iordache Gabriela, clasa IX-a C 

F aŜƴǚƛǳƴŜ нΥ α¢ƻŀƳƴŀέ - Grosu Paul Alexandru, clasa IX-a B 
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5ƛǇƭƻƳŇ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜΥ 

F Ana Maria Poputanu clasa a XII ςa F 

F Anitei Livia clasa a IX- a C 

F Antochie Teodora clasa a IX-a C 

F Ariana Chelaru clasa a IX-a B 

F Astefanei Iuliana Madalina clasa a IX-a A 

F Balasca Ioana clasa a X-a K 

F Bejenaru Stefania Georgiana  clasa a IX A 

F Berehoi Lavinia clasa a X-a K 

F Budeanu Ionela clasa a IX-a B 

F Buzincu Ana clasa a XII-a F 

F Catea Ionela clasa a IX-a H 

F Cazacu Daria clasa a IX-a C 

F Cherchez Maria clasa a X-a J 

F Ciausu Crina Elena clasa a IX-a A 

F Ciobanu Adriana clasa a XII D 

F Ciolan Gabriela clasa a X-a K 

F Ciubotariu Carina clasa a IX-a A 

F DƘŜǚŇǳ tŀǘǊƛŎƛŀ clasa a XI-a D 

F ¤ƛŦƻƛ !ƴŘǊŜŜŀ clasa a IX-a A 

F Neagu Larisa clasa a IX-a A 

F aŜǓǘŜǊǳ .ƛŀƴŎŀ clasa a IX-a A 

F ¢ǳŘƻǎŇ [ŀǾƛƴƛŀ clasa a Xςa K 

F tǊŜǇŜƭƛǚŇ !ƴŘǊŜŜŀ clasa a XII-a D 

F Ciubotaru Maria clasa a IX-a A 

F Leahu Emanuela clasa a IX-a D 

/ƻƴŎǳǊǎǳƭ αCƭƻǊƛ ŘŜ L9 ƞƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ ǎŃƴȊL9ƴŜέ 

{ŜŎǚƛǳƴŜŀ α/ƻŀŦǳǊƛ ŘŜ {ŃƴȊƛŜƴŜέ  

Împletituri  

F Premiul I - [ƻƘŀƴ aŀǊƛŀΣ ǇǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ !ƎǳŘŀǊǳ aƛƘŀŜƭŀ 

F Premiul II - WǳōƧƛǎŎƘƛ 5ƛŀƴŀΣ ǇǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ ¢ǊŜǇŎŜǾƛŎƛ aŀǊƛŀƴŀ 

F Premiul III - /ƻǘŜǚ /ǊƛǎǘƛƴŀΣ ǇǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ [ǳŎŀ !driana 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - tŇǳƭŜǚ /ƭŀǳŘƛŀΣ ǇǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ aŇŎŇǊŜǎŎǳ /Ǌƛǎǘƛŀƴŀ 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - LŦǘƛƳƛŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ǇǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ /ƛƻŀŎŇ /ƻǊƴŜƭƛŀ 

F aŜƴǚƛǳƴŜ -tƻǎǘƛŎŇ !ƴŘǊŜŜŀΣ ǇǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ ±ƛŜǊǳ wƻŘƛŎŀ 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - {ǘŇƴƛƭŇ 9ƭŜƴŀΣ ǇǊƻŦΦ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΥ aŃƴŘǊǳ [ƛƭƛŀƴŀ 

CorƻƴƛǚŜ 

F Premiul I - Stavarache Nicoleta 

F Premiul II - Gheorghiu Iuliana 

F Premiul III - ±ŜǊƛƴƎŇ  DŜƻǊƎƛŀƴŀ 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - Ipate Cornelia 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - tŇǳƴ 5Ŝƴƛǎŀ 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - Melinte Ana Maria 
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/ƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ Ŏǳ ǘŜƳŀ αL! wha$b9!{/(έ 

F Premiul I - .ŜŦǳ ¡ǘŜŦŀƴŀ 

F Premiul II - Chihaia Iuliana 

F Premiul III - tƛǓŎŇ /ƻƴǎǘŀƴǘƛƴ 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - {ŇŎŇƭŜŀƴǳ bŀƻƳƛ 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - Apostol Paula 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - Grigore Florentina 

{ŜŎǚƛǳƴŜŀ α/Ŝƭ Ƴŀƛ ŀǳǘŜƴǘƛŎ ŎƻǎǘǳƳ ǇƻǇǳƭŀǊέ 

F Premiul I - Melinte Ana Maria 

F Premiul II - Gherasim Roxana 

F Premiul III - aǳǊŇǊŀǓǳ DŜƻǊƎƛŀƴŀ 

F aŜƴǚƛǳƴŜ -  LŀŎƻō /ŇǘŇƭƛƴŀ 

F aŜƴǚƛǳƴŜ - /ƛǳǇŜǊŎŇ [ŀǳǊŀ  

{ŜŎǚƛǳƴŜŀ α/Ŝŀ Ƴŀƛ αǇƻǇǳƭŀǊŇέ ŎƭŀǎŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛΦ 

F Premiul I ς clasa a IX a C 

F Premiul II - clasa a IX a B 

F Premiul III clasa a X a L  

F aŜƴǚƛǳƴŜ -  clasa a X a J 

Premii speciale ale juriului 

F tŇǳƭŜǚ /ƭŀǳŘƛŀ - α/Ŝŀ Ƴŀƛ ŀǇŜǘƛǎŀƴǘŇ ŎƻǊƻƴƛǚŇΗέ  

F Mihalache Andra - Povestea Iei 

F Iordache Alexandra - ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜǎŜƴ 

F Atudorei Sebastian - ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜǎŜƴ 

        

I.4.2. Consiliere psihopedagogicŇ 
 Activitatea desfaǒuratŇ ƞn cadrul cabinetului de asistenסŇ psihopedagogicŇ este prezentatŇ pe 

urmatoarele domenii de activitate: 

Consiliere oferitŇ elevilor s-a centrat pe urmatoarele:   

F cunoastere/autocunoastere, orientare scolara si profesionala; 

F probleme de integrare scolara, prevenirea/diminuarea esecului scolar; 

F probleme de relationare familiala; 

F prevenirea/diminuarea tulburarilor de comportament; 

F prevenirea/diminuarea starilor de disconfort pshic; 

 Consilierea elevilor s-a realizat in mare parte la cererea elevilor, dar si la cea a profesorilor 

diriginti si a parintilor. Elevilor li s-au intocmit dosare personale care cuprind informatii despre 

problemele cu care se confrunta, asistenta psihopedagogica acordata, proiecte de interventie 

psihopedagogica pentru cazurile speciale.  

 Consilierea elevilor a scos in evidenta urmatoarele probleme sau nevoi ale elevilor: 

F probleme familiale, climat familial nefavorabil, dorinta de autocunoastere; 

F probleme sentimentale si emotionale; 

F dificultati de invatare, insucces scolar, motivatie scolara scazuta; 

F dificultati de relationare in grup, conflicte elev-profesor, absenteism; 

F agresivitate fizica si verbala, posibilitati de afirmare si valorizare; 

Consiliere acordatŇ pŇrinץilor   



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 

 

 Versiunea decembrie 2021 
 

26 

 Consiliere colectiva   a parintilor in cadrul sedintelor cu parintii elevilor tuturor claselor, 

insistandu-se pe imbunatatirea relatiilor dintre adolescent si parinte, prin evidentierea aspectelor 

comune dintre nivelul de expectante ale parintilor si nevoile si dorintele copiilor; aplicare si 

prelucrare de chestionare pentru parinti α5ƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ǎƛ ǇŀǊƛƴǘƛέΦ 

9ȄŀƳƛƴŀǊŜŀ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇסƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ǒŎƻƭŀǊŇ ǎŀǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜ 

deosebite.         

 Examinarea psihopedagogica, a urmarit cunoasterea posibilitatilor reale ale elevilor, a 

trasaturilor de personalitate, nivelul de dezvoltare  mentala, interesele si motivatia acestora  

pentru scoala, aptitudinile individuale, stima de sine. S-au evidentiat cauzele care au condus la 

scaderea randamentului scolar, la dificultatile de adaptare la mediul scolar. Aceste date au fost 

corelate cu informatiile obtinute in procesul instructiv-educativ.           

 Chestionarele si testele aplicate au explorat tipul de personalitate, climatul socio-educativ din 

scoala, interesele profesionale, preferintele pentru obiectele de studiu, aspecte privind evaluarea 

de catre profesori a elevilor, obiectivele pe termen scurt, lung, precum si opiniile elevilor in 

legatura cu invatarea centrata pe elev. 

Preocupare pentru dezvoltarea bazei materiale si metodico-stiintifice a activitatii  

F imbunatatirea bazei de date a computerului (programe, teste psihologice) ; 

F achizitionare de materiale informative (reviste, pliante, etc) ; 

Consemnarea si evidenta activitatilor 

F existenta in cabinet a dosarelor personale ale fiecarui elev care a solicitat asistenta 

psihopedagogica; existenta in cabinet a fiselor de lucru, a foilor de raspuns ale testelor si 

chestionarelor aplicate, a proiectelor fiecarei activitati desfasurate cu colectivele de elevi, 

precum si sistematizarea datelor colectate. 
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Pƭŀƴǳƭ  ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ  ŀ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ 

DOMENIUL OBIECTIVE PROIECTE, PROGRAME, ACTIVITATI PERIOADA OBS. 

hǊƛŜƴǘŀǊŜ ǒcolarŇ ǒi 
profesionalŇ 

F LƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǒƛ ƞndrumarea elevilor, 
pŇǊƛƴץƛƭƻǊ ǒƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƞƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǒcolarŇ ǒi 
profesionalŇ 

V !Ŧƛǒarea informaסƛƛƭƻǊ ƞn problŜƳŀ hΦ{ΦtΦ ƛƴ ŦǳƴŎסie de 
nevoile elevilor 

V Prezentarea ofertei educaסƛƻƴŀƭŜ ŀ Colegiului Tehnic έLoan C. 

Stefanescuέ 

permanent 

 

F /ǳƴƻŀǒterea personalitŇסii elevilor în 

ǾŜŘŜǊŜŀ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛƛ ƞn cariera 
F !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ Ŏƻƴsiliere pentru 20 de 

elevi din clasele a XI-a, elevi care au 
probleme de comunicare în cadrul 

proiectului ROSE. 

V /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ǇŇǊƛƴסii, profesorii prin stagii de formare 
privind activitatea de orientare 

V Prezentarea profi lelor ocupaסionale 

V Consiliere individualŇ Ǔƛ de grup 
V Consiliere în cadrul modului al II-lea din cadrul proiectului 

ROSE cu temele: ΣΣ±ǊŜŀǳ ǎŇ ǊŜǳǓŜǎŎΗέ Ǔƛ ΣΣtŀǓƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 
ŎŀǊƛŜǊŇ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎέ 

V Aplicare de chestionare O.S.P. 

permanent 
 

 
noiembrie 2020-
ianuarie 2021 

 

 

V ActivitŇסƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞn identificarea opסƛǳƴƛƭƻǊ ǒi evaluarea 
abilitŇסilor 

la cerere 
 

!ǎƛǎǘŜƴסa 
psihopedagogicŇ 

F Clarificarea notiunii de conflict si 

identificarea modalitatilor de rezolvare a 
conflictelor   

F Formarea unei imagini de sine adecvate 
si a unei perceptii corecte a propriilor 

capacitati si particularitati psihice 
F Optimizarea comunicarii la nivel 

relational 
F Identificarea informatiilor legate de 

climatul in care se realizeaza invatarea 
F Identificarea cauzelor care au condus la 

conflicte, precum si a metodelor 
eficiente de rezolvare a acestora 

"ModalitŇץƛ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŀ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜƭƻǊ ƞƴ ǒcoalŇέ 
conform analizei 
de nevoi si/sau la 

solicitare 

 

V /ƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ǒi colectivŇ privind dezvoltarea 

personalŇ 
V Identificarea caracteristicilor psihosociologice ale grupurilor 

de elevi pe probleme de comunicaǊŜΣ ǊŜƭŀסionare, 

leadership, dinamica grupului etc. 
V Consiliere individualŇ ǒi colectivŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀסii de crizŇ 
V Derularea de activitŇסi/ programe de informare pe 

problematica  comportamentelor de risc 

V Monitorizarea -identificare, consiliere- ǾƛƻƭŜƴסei scolare la 
nivelul unitŇסii 

V Consiliere individualŇ ǒi colectivŇ privind tulburŇǊƛƭŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǒƛ ǎǘŇrile de disconfort 

 

conform analizei 
de nevoi si/sau la 

solicitare 
 

 

Consilierea cadrelor 
didactice 

F Sustinerea profesorilor in procesul de 

cunoastere al elevilor  
F Crearea unui cadru favorabil 

desfasurarii orelor de curs 

V Prezentarea unor  metode moderne de lucru cu clasa de 

elevi 
V Oferirea de materiale pentru orele de Consiliere si 

Orientare. Prezentarea unor  metode de lucru cu elevii cu 

ǘǳƭōǳǊŇri de comportament 
V Cresterea gradului de comunicare elev-profesor.  

a cerere 
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Consilierea 
parintilor  

F Optimizarea comunicarii dintre copii si 

familie 
F Identificarea aspectele functionale si 

disfunctionale in relatia dintre copii si 
parintii acestora. 

V Consiliere colectiva a parinti lor 
V Consilierea psihopedagogica a familiei/ parintelui 

la cerere 

 

F Informarea/ formarea pŇrinץƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǒŎƻƭŀǊŀ ǒi profesionalŇ ŀ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊκ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǎƛǘǳŀץiilor de risc 
pentru copii 

V tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ Ŏǳ ǇŇrinסii pe problematicŇ speciŦƛŎŇ 
όƭŜŎǘƻǊŀǘŜΣ ǒŜŘƛƴסŜ Ŏǳ ǇŇrinסii, work- shop-uri) 

semestrial 

 

Perfecסionare F PŜǊŦŜŎסionare metodico - sti intifica 

V Participare la comisii le metodice 

V Participare la lecסƛƛƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ƭŀ ŘƛǊƛƎƛƴסie 
V Cursuri de formare pe teme psihopedagogice 
V Colaborarea cu catedra de psihologie a Universitatea  α!ƭ. I. 
/ǳȊŀέ în realizarea unor studii privind ŀŘƻƭŜǎŎŜƴסii; 

conform 
graficelor 

activitati lor 

 

Organizare 

F Preocupare permanenta pentru 

eficientizarea activitatii cabinetului de 
asistenta psihopedagogica 

V Întocmirea documentelor necesare funcסionarii optime a 

cabinetului 
V Crearea unui cadru de interacסiune pozitivŇ 
V PǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǒi a activitŇסii cabinetului 

permanent 
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I.4.3. {ƛǘǳŀסie financiarŇ  
 ¡ŎƻŀƭŀΣ ŎŇ Ǔƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ŘŜ ǎǘŀǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƻǇǘƛƳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ōŜƴŜŦƛŎƛǊŀǊƛƭƻǊ 

procesului instructive- ŜŘǳŎŀǘƛǾΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ƳŜƴǚƛƻƴŇƳ câteva progrese care s-au realizat în 

ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нл20/2021: 

 /ǳ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ŘƻǘŀǊŜŀ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŇ ǎ-ŀǳ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘ ƻōƛŜŎǘŜ ŘŜ 

ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƞƴ ǾŀƭƻŀǊŜ ǘƻǘŀƭŇ ŘŜ офΦтфн ƭŜƛΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ ŎŀǎŇ ŘŜ ƳŀǊŎŀǘΣ ŘŜŘǳǊƛȊŀǘƻǊΣ ǾŜǎŜƭŇ 

pentru ǎŜǊǾƛǊŜŀ ƳŜǎŜƛΣ ōƻƛƭŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǎǘŀǚƛŜ ŘŜ ŎŇƭŎŀǘΣ ŜǘŎΦ 

 ¦ƴƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƻǘŀǘŇ Ŏǳ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ŦƛȄŜΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ōǳƴǳƭǳƛ ƳŜǊǎ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛΥ 

ƳŀǓƛƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ŎǳǊŇǚŀǘ ŎŀǊǘƻŦƛΤ ƳŀǓƛƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ǎǇŇƭŀǘ ǊǳŦŜΤ ǇŀŎƘŜǘ ŀǊŀƎŀȊ Ǔƛ ŎǳǇǘƻǊ 

de patiserie; eȄǘƛƴŘŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎ ŀǳǘƻ - ŎƭŇŘƛǊŜ ŎŀƴǘƛƴŇ; 

eȄǘƛƴŘŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜǘŜŎǚƛŜΣ ǎŜƳƴŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŀƭŀǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛǳ - ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ 

(ŎŇƳƛƴ мΣ ŎŇƳƛƴ н Ǔƛ ŎŀƴǘƛƴŇύΤ 

 5Ŝ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŜǎǘŜ Ǔƛ ŦŀǇǘǳƭ ǎ-au contractŀǘ ƭǳŎǊŇǊƛ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ƭŀ ŎƭŇŘƛǊƛƭŜ ŀŦƭŀǘŜ Ňƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ 

ǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

F ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƘƛŘǊƻƛȊƻƭŀǚƛŜ ǎŀƭŇ ǎǇƻǊǘ: 50.000 lei; 

F ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ǎŀƭŇ ǎǇƻǊǘ: 100.000 lei; 

F reparaǚƛƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ǓŎƻŀƭŇΥ 50.000 lei; 

F ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛ ƭŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏǳ ŀǇŇ ŎǳǊŜƴǘŇ: 120.000 lei. 

I) Din credite de la bugetul local: 1.145.239  lei 

F ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǒƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛΥ 615.554 lei; 

F cheltuieli burse sociale, merit, studiu: 0 lei; 

F cheltuieli de capital: 529.685 lei. 

II) Din credite de la bugetul de stat: 5.230.732 lei 

F cheltuieli de personal: 4.658.556 lei; 

F cheltuieli transport elevi: 42.697 lei; 

F cheltuieli pentru burse: 529.479 lei. 

III) Din venituri proprii: 297.116 lei  

F ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǒƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛΥ 297.116 lei. 

 VŜƴƛǘǳǊƛƭŜ ǇǊƻǇǊƛƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊǳƭǳƛ LLL Ǔƛ L± ŀƭ ŀƴǳƭǳƛ нл20 au fost în suma de 220.627 

lei, acestea ǇǊƻǾŜƴƛƴŘ Řƛƴ ƞƴŎƘƛǊƛŜǊƛ ŘŜ ǎǇŀǚƛƛΣ ǊŜƎƛƛΣ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜΣ ƳŜǎŜ ǎŜǊǾƛǘŜΣ 

ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

F venituri din activitatea de instruire pǊŀŎǘƛŎŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΥ 2.112 lei; 

F venituri din mese servite in cantina si din regii: 95.318 lei; 

F venituri din închirieri de spatii: 51.739 lei; 

F alte venituri: 71.458 lei. 

În trimestrul  I ǒƛ II din anul 2021Σ ŜȄŜŎǳסƛŀ ōǳƎŜǘŀǊŀ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǎǘŦŜƭΥ 

I) Din credite de la bugetul local: 635.427  lei 

F cheltuieli de personal: 0 lei; 

F ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǒƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛΥ 330.773 lei; 

F cheltuieli burse sociale, merit, studiu: 57.911 lei; 

F cheltuieli de capital: 246.743 lei. 

II) Din credite de la bugetul de stat: 4.994.875 lei 

F cheltuieli de personal: 4.506.112 lei; 

F cheltuieli pentru burse: 483.710 lei; 
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F cheltuieli cazare elevi din Rep Moldova: 5.053 lei; 

F cheltuieli cu dobânzile: 0 lei; 

F cheltuieli de capital: 0 lei; 

III) Din venituri proprii: 298.731 lei 

F ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǒƛ ǎervicii: 298.731 lei; 

F cheltuieli de capital: 0 lei. 

 ±ŜƴƛǘǳǊƛƭŜ ǇǊƻǇǊƛƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ǎŦŃǊǒƛǘǳƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊǳƭǳƛ LL ŀƭ ŀƴǳƭǳƛ нлн1 au fost in suma de 

329.059 lei, acestea provenind din închirieri de spatii, regii, instruirea practica in ateliere, mese 

servite, ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

F venituri din activitatea de instruire practica a elevilor: 6.919 lei; 

F venituri din mese servite in cantina si din regii: 223.893 lei; 

F venituri din închirieri de spatii: 53.601 lei; 

F alte venituri: 44.646. 

 

I.4.4. DisfuncסionalitŇסi 
F scŇderea populatiei ǒcolare (PRAI, PLAI) 

F influenסa pŇrinסilor privind alegerea carierii profesionale de cŇtre elevi, în detrimentul 

învŇסŇmântului tehnic  

F activitatea de orientare si consiliere a elevilor la nivelul scolilor generale nu este favorabila 

ŇƴǾŇסŇmîntului tehnologic 

F unele aspecte negative privind orientarea si consilierea profesionala a elevilor la nivelul 

ǒcolii  si motivarea acestora pentru angajare la finalul studiilor liceale 

F implicare minima a agentilor economici in activitatea de orientare profesionala a elevilor  

F sprijin insuficient din partea parintilor  

F situatia materiala precara a elevilor care fac naveta zilnic 

F ǳƴ ǇǊƻŎŜƴǘ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ Ŏǳ ƻ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ ǇǊŜŎŀǊŇΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ Řƛƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛƛ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜΣ ŦŇǊŇ ǾŜƴƛǘǳǊƛ όстΣсп҈ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛǳƭ ǎǘŀōƛƭ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΤ муΣсф҈ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇ 

Bani de liceu; 2,67% dintre elevi beneficiari de burse sociale) 

F mediul familial defavorizat al elevilor (famiƭƛƛ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜΣ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ŘƛǾƻǊǚΣ ŀƭŎƻƻƭƛǎƳύ 

F ŘŜȊƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛƛ Ŏǳ ǳƴ ǎƭŀō ƳƻŘŜƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

F ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛ ǇƭŜŎŀǚƛ ƞƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǊŇƳŃƴ ǎƛƴƎǳǊƛ ǎŀǳ ƞƴ ƎǊƛƧŀ ǳƴŜƛ ǊǳŘŜ  

F ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǊŜǇŜǘŜƴǚƛŜ ǊŜǇŜǘŀǘŜ 

F ŜƭŜǾƛ ǇǊƻǾŜƴƛǚƛ Řƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǇƭŀǎŀƳŜƴǘ 

F ǊŜƴǳƴǚŀǊŜŀ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ 

F ǳƴ ƴǳƳŇǊ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ ǇŜǎǘŜ мс ŀƴƛ ƳǳƴŎŜǎŎ ǇŀǊǘ - time sau full ς 

ǘƛƳŜ  ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǎǳǎǚƛƴŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ƴǳ ŘƻŀǊ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǾŀŎŀƴǚŜƭƻǊΣ ŀŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ƛƴŦƭǳŜƴǚŃƴŘ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ ȊƛƭƴƛŎŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǓŎƻƭŀǊŇΦ  

F ǳƴ ŀƭǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ƴŜƎŀǘƛǾ Ǌŀǘŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ 

ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƴƛǚƛŀƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ƞƴǘǊŇ ƞƴ ŎƛŎƭǳƭ ƭƛŎŜal elevii 

ƴƻǓǘǊƛΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΦ  

Oƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ  ǇǊƻƳƻǾŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘ ŀ ǎŎŇȊǳǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ  

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǓŎƻƭƛƛ ŦŀŎ ŜŦƻǊǘǳǊƛ  ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ  ƻǊŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ 

claselor terminale.  
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F ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴƛƴŘ ƳŀǊŜŀ ƭƻǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜ Řƛƴ ƳŜŘƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ ƴǳ-Ǔƛ Ǉƻǘ ǎǳǎǚƛƴŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƻǊŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΦ 

Pornind de la ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ Ǔƛ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛΣ care conduc întreaga activitate ŀ ǓŎƻƭƛƛΥ 

F hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜƳŜǊǎǳǊƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ǎǇǊŜ ƻ ŜŘǳŎŀסƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄŇ Ǔƛ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ 

όŦƻǊƳŀƭŇΣ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇΣ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΤ  

F CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŇǊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ 

ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭΤ  

F Acceptarea ǒƛ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇסƛƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΤ  

F /ƻƻǇŜǊŀǊŜ ǒƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǒŎƻŀƭŇΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ 

ǾƛŀōƛƭŜ  ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ŀǘŃǘ ǇǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƻǇǊƛƛΣ ŘŀǊ ǒƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǒƛ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ƭŀ 

întâlnirea ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜȊƻƭǾŇǊƛƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǓŎƻƭƛƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŇ 

ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ŎŜǘŇǚŜƴƛ ŀŎǘƛǾƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ƳƻǘƛǾŀƴǘ ǎŀǳ ǎŇ ƞǓƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  ǾƻǊ ǾƛȊŀΥ 

F ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǘƛƳǇǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾ-educativ  prin 

ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ƻǊŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ƭŀ ŎŀǊŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ǎǳǎǚƛƴŜ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΣ ƻōƛŜŎǘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ƭŀŎǳƴŜΤ 

Risc posibil: ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ   

{ƻƭǳץƛŜΥ   

F ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ǊŜŎƘƛȊƛǘŜ ǒƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴסƛΤ 

F ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǘƛǾŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚare-ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŦŜǊƳŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛΣ ŜȄŎǳǊǎƛƛΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǘƛǇ έǓŎƻŀƭŇ ŘǳǇŇ ǓŎƻŀƭŇέΤ 

F ƳƻǘƛǾŀǊŜŀ ǇƻȊƛǘƛǾŇ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ƭŀ ƻ ǓŎƻŀƭŇ 

ŀǘǊŀŎǘƛǾŇ Ǔƛ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŇΤ 

F ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŇǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ŎǊƛȊŜƭƻǊ Ǔƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǓŎƻƭŀǊΤ 

F ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳ ǊƛŘƛŎŀǘ ǎŀǳ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔi a celor cu 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎƭŀōŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘƛǊƛƎƛƴסƛ Ǔƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎǳƭ ǓŎƻƭŀǊΤ 

F ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ŦƻǓǘƛ ŜƭŜǾƛ ŀƛ ǓŎƻƭƛƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ŀǘǊŀǓƛ ǎŇ ƞǓƛ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƛǎǘƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ƞƴ αƳƛƴƛ-

ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜέΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƛŀƭƻƎƘŜŀȊŇ Ŏǳ ŀŎǘǳŀƭƛƛ ŜƭŜǾƛΤ 

F ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ŀ hbD-ǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŦƛƭ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ƭƛŎŜǳΣ ǇǊƻǾŜƴƛǚƛ Řƛƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎŜƭƻǊ  Ŏǳ ǊƛǎŎ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǎŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƞƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ōŇǘǊŀƴƛΣ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛƛ ŀŦƭŀǘŜ ƞƴ ƴŜǾƻƛŜΦ 

Risc posibil: lipsa unor doǘŇǊƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀסƛŜΣ ƳƻǘƛǾŃƴŘ ŜƭŜǾƛƛ 

F {ƻƭǳץƛŜΥ  modernizarea bazei didactice prin ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ L¢Φ 
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Capitolul II 

Analiza nevoilor 

 
II.1. Analiza mediului extern 

II.1.1. Analiza profilului economic 

 Evaluarea clara a mediului extern a avut  in vedere colectarea si analiza  datelor privind mediul 

economic, socio-profesional si geografic, si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au in 

prognozarea activitatii scolii.                  

 La propunerea planului de Ǔcolarizare pentru anul in curs s-a ǚinut cont de solicitarile pietii 

fortei de munca (profilele din planul de scolarizare reprezinta 51% din necesar, pentru perioada 

luata in calcul). Pe lânga domenii traditionale, un sector cu potential ridicat pentru viitor poate fi 

considerat IT-ul ǒi cercetarea ǒtiintifica in domeniu. Se poate anticipa o crestere remarcabila si in 

domeniul serviciilor, cu precadere in turism, care are valente culturale deosebite la nivelul 

judetului nostru.  

 Din analiza demografica rezulta urmatoarele prognoze la orizontul 2030 (conform Plan Local 

ŘŜ !ŎסƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ OƴǾŇסŇƳŃƴǘ όt[!Lύ  нл20 - 2025): 

B {ŎẹŘŜǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀסƛŜƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ǒŎƻƭŀǊŜ Ŏǳ фΣн ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ опΣр҈Φ  

B CŀǚŇ ŘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŇ ƻ ǎŎŇŘŜǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ л -14 din mediul 

ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ рфΣм҈ ƞƴ нлмр ƭŀ рпΣу҈ ƞƴ нлму Ǔƛ рнΣус ƞƴ нлмфΣ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ǾŃǊǎǘŜƛ мр-19 ani din 

ǊǳǊŀƭ ƳŜƴǚƛƴŃƴŘǳ-se cam la fel cca 64%.  

B aŜŘƛǳƭ ŘŜ ǊŜȊƛŘŜƴסẹ ŀƭ ǇƻǇǳƭŀסƛŜƛ ǒŎƻƭŀǊŜ ŘŜ мр-мф ŀƴƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ǊǳǊŀƭ спΣу҈ όƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŦŀǚŇ 

de 2013- 64,2%)  

B aŜŘƛǳƭ ŘŜ ǊŜȊƛŘŜƴǚŇ ŀƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ л-мп ŀƴƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜ рнΣус҈ ό ƞƴ ǎŎŇŘŜǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ нлмо 

ς 59,1%)  

B wŀǘŀ ŘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳƛǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ лΣфф όƞƴ ǎŎŇŘŜǊŜ ŦŀסŇ ŘŜ ŀƴǳƭ нлмо- 1,27).  

 {Ŝ ǊŜƳŀǊŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ Ǔƛ ƭŀ ƎǊǳǇŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ л-14 Ǔƛ мр-мф ŀƴƛΣ ŜȄƛǎǘŇ 

ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ǎǘŀōƛƭƛǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛǳƭ ƞƴ ƧǳŘŜǚǳƭ LŀǓƛΣ ƞƴ ŀƴǳƭ нлмт ŎƛŦǊŀ ŎǊŜǎŎŃƴŘ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ǘǊŜƛ ƻǊƛ ŦŀǚŇ 

ŘŜ нлмсΣ ŀŎŜǎǘ ŦŀǇǘ ǇǳǘŃƴŘ ƞƴǎŜƳƴŀ ŎŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ƭǳŀǚƛ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 

AceaǎǘŇ ŀƴŀƭƛȊŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜΥ  

F !ŘŀǇǘŀǊŜŀ tƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǒŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎẹŘŜǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀסƛŜƛ ǒŎƻƭŀǊŜΤ  

F ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘẹ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǇǊƛƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘẹ ŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘŜ 

ƞƴǾẹסẹƳŃƴǘ ŜȄΥ ǎŜǊŀƭΣ ŦǊŜŎǾŜƴסẹ ǊŜŘǳǎẹΣ CƻǊƳŀǊŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀ /ƻƴǘƛƴǳẹΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎŜƴǘǊŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǘƛǇ ά! 

Řƻǳŀ ǒŀƴǎẹέΣ ά  Ŏƻŀƭŀ ŘŜ ǾŀǊẹέ - ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƞƴǾŇסŇǊƛƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǾƛŜסƛ;  

F 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƻŦŜǊǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭẹ ƞƴ ŘƛŀƭƻƎ Ŏǳ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊẹǎǇǳƴŘŜ 

ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŀŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎẹΤ  

F 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎẹǊƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭƻǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ƞƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΤ  

F 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘǳƭסƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǇƻƴŘŜǊƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛ ƞƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜΤ  
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F !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǇẹǘǊǳƴŘŜǊŜŀ ǘŜƘƴƛŎƛƛ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǒƛ ƞƴ ǎǇŀסƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ŀǊ Ŧƛ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘ ǒƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƞƴǾẹסẹƳŃƴǘ ƭŀ Řƛǎǘŀƴסẹ Ŏǳ ǎǘŀƎƛƛ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎẹ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƭŀ Ŧŀסŀ ƭƻŎǳƭǳƛ ǎŀǳ Ŏǳ ŘŜǇƭŀǎŀǊŜŀ ŎǳǊǎŀƴסƛƭƻǊ ǇŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ǘƛƳǇΤ  

F !ƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƻŦŜǊƛǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ όǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ǇƻƛŜŎǘŜΣ ōǳǊǎŜΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛȊŇǊƛΣ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŜǘŎΦύ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ 

Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ ƭŀ ǳƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ  

Analiza comparativŇ pe ocupaסii a somajului ǒi locurilor de muncŇ vacante înregistrate la AJOFM 

 Datele furnizate de Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca din regiune cu privire 

la evolutia locurilor de munca vacante, respectiv a numarului de someri inregistrati, dintre care 

distinct pentru somerii proveniti din rândul absolventilor. 

 În anul 2019 angajatorii au declarat, în conformitate cu prevederile art. 10 din Legea 

nr.76/нллн ǇǊƛǾƛƴŘ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǓƻƳŀƧ Ǔƛ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Ŏǳ 

ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ǒƛ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ 16.611 ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǾŀŎŀƴǘŜΣ ƞƴ ǎŎŇŘŜǊŜ 

comparativ cu anul precedent (17.313). 

 
 Anul 2019 a însemnat un an ŀƭ ŀƴƎŀƧŇǊƛƭƻǊ ƳŀǎƛǾŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊŜŎǳƳ L¢Σ ǇǊƻŘǳŎסƛŜ ǎŀǳ ǊŜǘŀƛƭ κ 

ǘǊŜƴŘǳƭ ǊŜŎǊǳǘŇǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ s-a ǇŇǎǘǊŀǘ ǇŀǊǚƛŀƭ όǎƛǘǳŀǚƛŀ ǇŀƴŘŜƳŎŇ ŀ  ƳƻŘƛŦƛŎŀǘ ŀŎŜǎǘ 

curs) ǒƛ ƞƴ нлнлΦ  

 wŀǘŀ ǒƻƳŀƧǳƭǳƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ în 2019 a atins un minim istoric (din 1991) respectiv 2,71% (cu 0,34 

procente Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ Ǌŀǘŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŇ ƭŀ омΦмнΦнлмуύ. Au fost mediate 10.526 contracte de 

ƳǳƴŎŇ, pe diferite sectoare: 
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Principalele constatari din analiza evolut iei la nivelul ocupat iilor relevante pentru 

învŇǚŇmântul tehnologic 

  Analizand cererea si oferta remarcam ca: profilul dominant la nivelul judetului al cererii de 

forta de munca in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel judetean este dat de 

urmatoarele domenii: servicii, coƴŦŜŎǚƛƛ, constructii, industrie, ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇ. Din 

perioada analizata se desprinde dinamica pozitiva a ocupat iilor relevante pentru profilul servicii 

cu tendinta de crestere. Profilul se bucura de o balanǚŇ favorabilŇ - locuri de munca-someri. 

 În realizarea planuriƭƻǊ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ trebuie avut în vedere ŎŇ ǇƻƴŘŜǊŜŀ Lt¢ όconf. PRAI si 

PLAIύΣ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŇ ŦƛŜ ŎǳǇǊƛƴǎŇ ƞƴǘǊŜ рл-60% pentru filiera 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǊŜǇŀǊǘƛȊŀǘŇ ŀǎǘŦŜƭΥ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ - 22%, industrie/profil tehnic 

- пф҈ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ - нф҈Σ Řƛƴ ŎŀǊŜΥ  пл҈ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭ п όŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŘŜ ƭƛŎŜǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎύΣ Ǔƛ 

сл҈ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭ о όŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭύΦ  

 În acest sens, pƭŀƴǳǊƛƭŜ ŘŜ ǒŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜŦƭŜŎǘŜΣ ǇǊƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ǒƛ ǇǊƻǇƻǊץƛƻƴŀƭ 

Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜץŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴץŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎץƛƛƭƻǊ ǒƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛƛΦ  

wŜǇŀǊǘƛȊŀǊŜŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ - OƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƭƛŎŜŀl  

 5ƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻǇסƛǳƴƛƭƻǊ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴƛǘŇסƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŘŜ ǎǘŀǘ Řƛƴ ƧǳŘŜסǳƭ Lŀǒƛ όнуΦмсф 

ƻǇסƛǳƴƛύΣ нрΦтрс όфмΣпо ҈ύ ǎǳƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ƭƛŎŜŀƭΣ ƛŀǊ нΦпмо όуΣрт ҈ύ ǎǳƴǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇŜ ŦƛƭƛŜǊŜ ǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘǳ-se duǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

 CŀǚŇ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƛȊŀǊŜŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŀƴǳƭ ǘǊŜŎǳǘΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŇ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ Ŏǳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾ т ǇǊƻŎŜƴǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƭƛŜǊŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎŇΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ǎŎŇŘŜǊƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƭƛŜǊŀ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭŇΤ 

ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƭƛŜǊŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎŜ ƳŜƴǚƛƴ ŀǇǊƻŀǇŜ ƭŀ ŀŎŜƭŀǓƛ ƴƛǾŜƭΦ  

 În cadrul filierei teoretice, din 18.742 ƻǇסƛǳƴƛΣ 10.278 ƻǇסƛǳƴƛ ό54,84 %) sunt pentru profilul 

real ǒƛ 8.464 ƻǇסƛǳƴƛΣ ŀŘƛŎŇ 45,16 % pentru profilul umanΦ {ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ǘǊŜŎǳǘΣ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŇ ƻ ǳǒƻŀǊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǇƻƴŘŜǊƛƛ ƻǇסƛǳƴƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦƛƭǳƭ ǳƳŀƴ Ŏǳ ŎƛƴŎƛ ǇǊƻŎŜƴǘŜ ƞƴ 

defavoarea profilului real.  

{ƛǘǳŀסƛŀ ǇŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǎǘŦŜƭΥ  

F aŀǘŜƳŀǘƛŎŇ - ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŇ = 5.401 ŘŜ ƻǇסƛǳƴƛΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ рнΣрр ҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻǇסƛǳƴƛƭƻǊ 

pentru profilul real;  

F  ǘƛƛƴץŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ = 4.877 ŘŜ ƻǇסƛǳƴƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ птΣпр ҈Σ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻǇסƛǳƴƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 

profilul real;  

F Filologie = 5.957 ŘŜ ƻǇסƛǳƴƛΣ ŀŘƛŎŇ тлΣоу ҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻǇסƛǳƴƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦƛƭǳƭ ǳƳŀƴΤ  

F  ǘƛƛƴץŜ ǎƻŎƛŀƭŜ = 2.507 ŘŜ ƻǇסƛǳƴƛΣ ŀŘƛŎŇ нфΣсн ҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻǇסƛǳƴƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦƛƭǳƭ ǳƳŀƴΦ  

 
wŜǇŀǊǘƛȊŀǊŜŀ ƻǇסƛǳƴƛƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ filierei tehnologice ŜǎǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ:  
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F profilul tehnic = 1.455 ŘŜ ƻǇסƛǳƴƛ όнуΣмр҈ύ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻǇסƛǳƴƛƭƻǊ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛƭƛŜǊŀ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ ŀƴǳƭ ǘǊŜŎǳǘΣ ŎŃƴŘ ǎ-au înregiǎǘǊŀǘ нтΣмт҈ ŘŜ ƻǇסƛǳƴƛΤ  

F profilul servicii = 2.975 ƻǇסƛǳƴƛ όртΣрт ҈ύΣ ƞƴ ǎŎŇŘŜǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ смΣфм ҈Τ  

F ǇǊƻŦƛƭǳƭ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǒƛ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ґ 738 ƻǇסƛǳƴƛ όмпΣну ҈ύΣ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŘŜ ƭŀ 

млΣфн ҈ ŦŀǚŇ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜΦ  

 
Profilul servicii:  

F în ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŦƛƭΣ ǎŜ ŘŜǘŀǓŜŀȊŇ ƻǇǚƛǳƴƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ Ŏǳ 

ŀǇǊƻŀǊŜ рл҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜΣ ǳǊƳŀǘ ŘŜ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛ Ǔƛ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ όнтΣто҈ύΣ ŎƻƳŜǊǚǳƭǳƛ όмтΣму҈ύ Ǔƛ ŜǎǘŜǘƛŎƛƛƛ Ǔƛ ƛƎƛŜƴŜƛ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƻƳŜƴŜsc 

(5,81%). 

 
OƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  

 5ƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜΣ 2.413, reprezentând 8,57%, sunt pentru clase din cadrul 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǘŀǘ Ǔƛ ŘǳŀƭΦ bǳƳŇǊǳƭ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳƛŎ ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦƻǊƳŇ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŇΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǊŜŘǳǎŇ ƭŀ ǎƻƴŘŀƧ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ŘŜ пт҈Σ Ǔǘƛǳǘ ŦƛƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ Ƴǳƭǚƛ ŜƭŜǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘŜ ǎŜ 

ƞƴŘǊŜŀǇǘŇ ǎǇǊŜ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ {ǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǘǊŜŎǳǘ ƻǇǚƛǳƴƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘul 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ мфΣс҈Σ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǌŀǘŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀƧ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ 

mediul rural a fost de 84,51 %.  

wŜǇŀǊǘƛȊŀǊŜŀ ƻǇסƛǳƴƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŜƛ ŀƴƛ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǎǘŦŜƭΥ  

F profilul tehnic мΦосл ƻǇǚƛǳƴƛ όǊŜǎǇŜŎǘƛǾ рсΣос҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊύΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

domeniul textile avem 12% ƻǇǚƛǳƴƛ 

F profilul servicii 763 (31,62%)  
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 hŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƭŀǎŀ ŀ L·-ŀ ŘŜ ƭƛŎŜǳ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǇǳǎŇ ŘŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǘŇ ǇŜ ōŀȊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ LΦ{ΦWΦ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘŜƘƴƛŎŜ Ǔƛ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛ ŘŜ ƭŀ 

compartimentul management, conform Metodologiei privind fundamentarea cifrei de ǒŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ 

pentru înǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŘŜ ǎǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нл20 -2021Σ ŀǇǊƻōŀǘŇ ǇǊƛƴ hΦaΦ9ΦbΦ 

nr. 5090/2019. 

Liceu seral: 

F Locuri pentru clasa a IX-a liceu seral: 196 (7 clase); 

F Locuri pentru clasa a XI-a seral (ciclul superior al liceului): 308 (11 clase). 

ProgrŀƳǳƭ ά! Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇέΥ. 

F bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊΥ 65 (4 clase); 

F bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ (ciclul inferior al 

liceului): 283 (18 clase). 

 Analizând propunerile ISJ, am întocmit un Ǉƭŀƴ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘ Ǔƛ ŎƻǊŜŎǘ, raportat la 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƛƴ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŇ ŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ǇǳǘŜƳ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ŘŜ Ǉƛŀǚŀ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ όŀƳ ǚƛƴǳǘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

35% din totalul locurilor pentru clas a IX-a). 

 

II.2. Analiza mediului intern 

Descrierea grupurilor de interes  

 Intr-o acceptiune generala, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese, care uneori pot 

deveni antagonice, dar printr-o activitate competenta a consiliului de administratie al scolii 

acestea se pot armoniza. Principalele grupuri de interese, a caror pozitie si evolutie poate fi 

evidentiata, sunt centrate pe: elevi, pŇrinǚiΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ƭƻŎŀƭŇ 

Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:  

F Elevii asteapta de la ǓcoalŇ - ca prin educaǚie sŇ poatŇ dobândi un statut socio-economic 

consistent, un curriculum ǓŎƻƭŀǊ Ŏŀǘ Ƴŀƛ Ǉǳǘƛƴ ƞncŇrcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea 

aptitudinilor necesare in specializarea urmata, conditii cat mai bune de invatare.  

F ¡coala solicita de la elevi - sŇ fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte 

personalitatea, sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar, sŇ facŇ cunoscut numele 

Ǔcolii in ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŀǘƛƴƎŜǊƛƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛΦ 

F tŀǊƛƴǚii asteapta de la ǓŎƻŀƭŇ - sŇ ƭŜ ŦƛŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘŜ ƻǇǚƛǳƴƛƭŜΣ scoala sa-i pregateasca pe 

elevii pentru insertie sociala,  scoala sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii 

fiecarui elev si sa actioneze in directia realizarii lor.  

F Scoala solicita de la parinti - colaborare, sprijin, receptivitate, implicare in rezolvarea 

problemelor scolii  
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F Comunitatea aǓteapta ŘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ - cetŇǚenii educati, adaptati si adaptabili, receptivitate 

la nevoile sale, recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului 

suplimentar, ambianǚŇ pozitivŇ de înǚelegere Ǔi respect.  

F ¡Ŏƻŀƭŀ ŀǓteaptŇ de la comunitatea ƭƻŎŀƭŇ - implicare Ǔi receptivitate in realizarea 

obiectivelor scolii, recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii, popularizarea 

rezultatelor bune. 

 La liceu zi/seral, prin cultura generala, se urmareste sa se asigure capacitati de analiza si de 

interpretare a unor fenomene sociale si culturale manifestate pe plan national, european si 

mondial, precum si educarea abilitatilor-cheie: de comunicare, antreprenoriale, matematice si de 

orientare profesionala, necesare pentru o posibila integrare a absolventului pe piata muncii. 

 Competentele de profesionalizare, prin care se urmareste obtinerea unor calificari, sunt 

dobândite printr-o structura modulara a ariei curriculare tehnologii, din trunchiul comun al 

planului de invatamânt, la care se adauga module de aplicatii de laborator si de instruire practica. 

 Pregatirea este proiectata intr-un numar variabil de module, conditionate de numarul de 

credite prevazute de unitatile de pregatire tehnica, generale si specializate, din SPP-uri. 

  

II.2.1.Strategia ǒcolii 

Strategia scolii este racordata la obiectivele reformei in curs de desfasurare 

SCOP OBIECTIV ACTIVITATI 

1. Proiectarea prin 
organizarea   activitatii 

scolare 

a) Structurarea domeniilor de 
calificare in concordanta cu 
nevoile comunitatii; 

V Studiul pietii; 

V Proiecte de colaborare; 
V Elaborarea ofertei de pregatire profesionala; 
V Popularizarea scolii; 
V Fundamentarea planului de scolarizare; 

V Asigurarea calitati i OSP si consiliere 
profesionala; 

b) Proiectarea ofertei curriculare 
proprii scolii in functie de 
interesele elevilor de cerintele 

sistemului educativ si economic 
european 

V Activitate de orientare scolara si profesionala; 
V Consiliere curriculara; 

V Consultare elevi, parinti, agenti economici; 

c) Dezvoltarea bazei materiale,  
gestionarea si atragerea de noi 
surse financiare prin identificarea 

si derularea de proiecte cu 
finantare externa (ROSE) 

V Folosirea eficienta a spatii lor scolare; 
V Diversificarea surselor de finantare; 
V Stabilirea strategiei de investiti i; 

V Mentinerea fi l ierelor existente si infi intarea 
unor noi specializari cerute de piata muncii; 

d) Cresterea exigentei privind 
calitatea actului didactic 

V Analiza rezultatelor obtinute de elevii nostri la 
examene de absolvire, bacalaureat si admitere 
in invatamântul superior; 

V Formare de atitudini; 

e) Reorganizarea procesului didactic 

prin prisma cresterii calitati i 
educatiei 

V Interrelationarea pregatiri i de cultura generala 
cu pregatirea de specialitate si cu instruirea 
practica, in vederea obtinerii competentelor 

descrise in standardele de pregatire 
profesionala; 

V Participarea la activitati de perfectionare a 
cadrului didactic 

2. Formarea psiho-
pedagogica si 

perfectionarea in 
specialitate 

a) Utilizarea metodelor didactice 
moderne; 

V Informare; 

V Aplicarea metodelor active de invatare; 
V Utilizarea de activitati independente de 

invatare, invatare diferentiata; 
V Realizarea de lectii cu activitatea centrata pe 

elev ; 
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SCOP OBIECTIV ACTIVITATI 

b) Flexibil itate; 
V Organizarea unor lectii model privind util izarea 

calculatorului in procesul didactic; 

c) Utilizarea noilor tehnologii 
informatice. 

V Initierea profesorilor in informatica; 
V Stagii de perfectionare pentru profesori; 

V Asigurarea calitati i predarii-invatarii; 
V Utilizarea eficienta a resurselor bazei materiale; 
V Marketing educational; 
V Elaborarea C.D.L.-urilor 

V Dezvoltarea aplicatii lor informatizate; 
V Integrarea calculatorului in lectii; 

3. Intarirea legaturii cu 

comunitatea, privind 
dezvoltarea relatiei 
educatie-societate 

a) Colaborarea cu consiliul local pe 
baza de contract; 

V Popularizarea strategiei de dezvoltare; 
V Implicarea in viata scolii; 

V Implicarea consiliului parinti lor; 
V Implicarea cabinetului de asistenta psiho-

pedagogica in educatia pentru societate; 
V Noi proiecte educationale; 

b) Cooperarea cu alte instituti i si 
organizatii. 

4.Racordarea cu 
invatamântul 

european 

Schimburi de experienta cu tema si 

colaborare cu parteneri externi, 
accesare de programe cu fonduri 
externe (proiect ROSE) 

V Instruire practica; 

V Intretinerea si dezvoltarea relatii lor existente 
(cu Franta, Italia); 

V Initierea unor noi programe LDV, Comenius, 
asistent Comenius de limba. 

 
II.2.2. Rezultatele elevilor 

Actiuni derulate la nivelul scolii pentru: 

Implicarea elevilor in obtinerea feed-back-ului si evaluarea propriului progres scolar:  

F elaborarea, aplicarea si centralizarea-valorificarea unui chestionar complex de evaluare a 

scolii aplicat pe un esantion reprezentativ privind diverse aspecte ale procesului instructiv-

educativ: dotare, atitudinea scolii fata de elevi si fata de parinti, calitatea procesului 

instructiv-educativ, eficienta evaluarii etc 

F implicarea elevilor în proiectul ROSE, cu scopul ŎǊŜǓǘŜǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŀǳ ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǘ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΦ !ŎŜǓǘƛŀ ŀǳ  

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ŀōǎŜƴǚŜ  ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ  ƛŀǊ ǇǊƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ 

ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀǳ  ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƞǓƛ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ ŎƻƴŘƛǚƛŀΣ ǎŇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ǔƛ ŀŎǘƛǾ ƭŀ 

ǓŜŘƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ Ǔƛ  ƻ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƛ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŜȄŀƳŜƴǳƭ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΦ 5ƛƴ ŎŜƛ 

60 elevi din clasa aXII-a implicati in proiect 40 au promovat examenul de bacalaureat, 

acestia considerand utile sedintele de pregatire remediala si activitatile desfasurate. 

F elaborarea si completarea periodica a fisei de observare a progresului scolar care a devenit 

un instrument eficient de evaluare, autoevaluare si stabilire a punctelor tari si a celor slabe 

in parcursul scolar al elevului pe discipline   

F eficientizarea metodelor si instrumentelor moderne de invatare prin folosirea in evaluarea 

formativa a procedurilor de autoevaluare, autoapreciere si automotivare, in rândul elevilor 

F organizarea de pretestari interne la disciplinele cuprinse in examenele finale (romana, 

matematica, disciplinele de specialitate) si a pretestarilor  oficiale, in urma carora s-au 

desfasurat activitati de feedback si imbunatatire a parcursului scolar 

F elaborarea si implementarea graficului si a programelor (inclusiv a planificarilor) orelor de 

consultatii ale profesorilor de cultura generala si de specialitate pentru examenul de sfarsit 

de ciclu si pentru elevii cuprinsi in programe individualizate 
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F elaborarea si implementarea graficului orelor de consultatii ale indrumatorilor de proiect 

pentru clasele a XII-a, liceu tehnologic,  in vederea sustinerii proiectelor de atestare a 

competentelor profesionale. 

Elaborarea si implementarea programelor de imbunatatire si valorificare a nivelului de pregatire 

scolara 

F diagnosticarea, in urma feedback-ului permanent realizat prin diverse metode 

(chestionare, evaluare initiala, sumativa, portofoliu, autoevaluare), a nivelului de pregatire 

scolara si profesionala a elevilor cuprinsi in programele de invatare propuse de scoala  

F elaborarea si implementarea unor programe de imbunatatire pentru elevii ce inregistreaza 

un nivel scazut al performantelor sau sincope in pregatirea de baza sau de specialitate din 

motive obiective sau subiective (corigenti, nivel scazut de adaptare, nivel scazut al 

motivatiei scolare, probleme de sanatate, CES, probleme familiale, naveta etc)  

F elaborarea si implementarea unor programe de valorificare a potentialului ridicat pentru 

elevii ce inregistreaza rezultate foarte bune in diverse programe de invatare propuse in 

scoala (pregatire intensiva pentru olimpiade la disciplinele de cultura generala si la cele 

tehnice). 

Încurajarea elevilor îƴ ŀǎǳƳŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚii pŜƴǘǊǳ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎΣ ǎǳŎŎŜǎ Ǔi certificare 

ǓcolarŇ (analizarea situatiei la invatatura pe parcursul anului scolar 2016 ς 2017/2017-2018/2018 

ς 2019/2019 ς 2020/2020-2021), activitate din care au reieǓit urmatoarele concluzii: 

F fiind preocupati în mod continuu de situaǚia socio-profesionala a elevilor si dupa absolvire, 

detinem date concrete privind realizarile si implinirile acestora. astfel, despre promotia 

2020-2021, putem spune ca, dintr-un numar de 153 de absolventi, 40% continua studiile, 

49% sunt angajati in domeniul/specializarea in care au finalizat studiile sau in alt domeniu, 

0.6% ǎǳƴǘ ǓƻƳŜǊƛ Ǔƛ ŘƻŀǊ 0.5% ŀǳ ǇƭŜŎŀǘ Řƛƴ ǚŀǊŇΤ 

F concretizarea rezultatelor foarte bune a constat in acordarea unor burse de studiu; 

F popularizarea si recompensarea rezultatelor la olimpiadele si concursurile scolare; 

F popularizarea si recompensarea rezultatelor obtinute in activitatile extrascolare; 

Rezultatele elevilor  absolventi au fost urmatoarele: 
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I.2.3. Resurse umane 

Oƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнм ς 2022, personalul angajat în unitate este reprezentat astfel: 

TIP ANGAJAT 

Personal didactic 85 

Personal auxiliar 18 

Personal 
nedidactic 

41 

Total  144 

 Iar procesul instructiv-ŜŘǳŎŀǘƛǾ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ŘŜ ƻ ŜŎƘƛǇŇ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇΣ ŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ ур 

ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ŘǳǇŇ ǎǘŀǘǳǘΣ ŀǎǘŦŜƭΥ сн ǘƛǘǳƭŀǊƛΣ му ǎǳǇƭƛƴƛǘƻǊƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀǚƛΣ р ǎǳǇƭƛƴƛǘƻǊƛ 

ƴŜŎŀƭƛŦƛŎŀǚƛΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŀƴƎŀƧŀǘ ŘǳǇŇ ƎǊŀŘŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƻōǚƛƴǳǘŜΣ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǎǘŦŜƭΥ пт 

ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ŏǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭ LΣ рŎǳ ƎǊŀŘǳƭ LLΣ му Ŏǳ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀǘ Ǔƛ мр ŘŜōǳǘŀƴǘΦ 5Ŝ ǊŜƳŀǊŎŀǘ 

ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇƻƴŘŜǊŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ŏǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ όL Ǔƛ LLύΣ ŜǎǘŜ ƳŀǊŜΦ 
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II.2.4. Resurse materiale 

 Resursele materiale de care dispune unitatea permit realizarea obiectivelor educationale 

propuse, datorita existentei unui numar mare de spatii de scolarizare, cantina, camin, ateliere. 

Capacitati functionale:        

¡coala:  

F Nr. sali clasa - 19   

F Nr. laboratoare - 7   

F Sala festivitati  - 1    

F Biblioteca - 1 

F Cabinet psihopedagogic - 1  

F suprafata construita - 1542 mp 

F suprafata desfasurata - 4784 mp 

F spatii functionale - 27     

Sala de sport:           

F suprafata construita - 600 mp 

F suprafata desfasurata - 600 mp   

Ateliere de microproduct ie  

Atelier  nr.1 - confectii-tricotaje 

F 8 - microateliere confectii cu 54 masini de cusut:  

F 1 - masina tricotat ciorapi; 

F 4 - masini triplok; 

F 1 - masina montat gulere; 

F instalatie de calcat  

F masina de tesut cu suveica 

Atelier tesatorie: 

F 6 - masini de tesut STB  

Atelier  nr.2 

F 1 - microatelier creatie 

F 1 - atelier mecanic 

F 2 - ateliere tricotaje masini rectilinii si circulare 

F 1 - microatelier tesatorie 

F 1 - masina de tesut Somet  

F 1 - microatelier preparatie 

F 1 - urzitor in benzi  

Atelier  nr.3 -  Estetica si igiena corpului omenesc  

F dotat cu: aparate ras 5 capete Lamarque, brici bataturi titan, cleste pedichiura Revlon, 

forfecuta cuticule fussy, masina tuns, oglinda 45*60 fara spot, pelerine, scaun, set ap 

tuns+trimemer nazal, set manichiura lamarque, uscator par team ht471, casca ionica, scafa 

de spalat, sterilizator, boiler electric. 

Atelier  nr.4 - turism si alimentatie 

F dotat cu: aragaz 343050, butelii aragaz, cleste inghetata, cleste paine, cratita emailata, cutit 

paine, farfurii, fructiere, boluri, platouri, pahare, mixer Philips hr 1453, racitor 

Baukuechet300l, servici cafea, servici ceai, servici compot, servici peste, servici masa, set 

bucatarie inox 6p, set tacim inox 24p, uscator vase  
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Camine 

Caminul  nr. 1 

F nr. camere ς 80 

F suprafata construita ς 832mp 

F suprafata desfasurata ς 3325mp 

Caminul  nr. 2 

F nr. camere ς 80 

F cabinet medical 

F cabinet stomatologic 

F suprafata construita ς 721mp 

F suprafata desfasurata ς 3053mp 

Cantina 

F capacitate ς 1200 locuri 

F nr. mese servite ς 600×3/zi 

F suprafata construita ς 1800mp 

F suprafata desfasurata ς 3600mp 

Alte anexe         

F magazii 

F magazin pentru prezentarea si  desfacerea  produselor executate in atelierele scoala. 

Resursele financiare provin de la: 

F bugetul de stat ς 70 % 

F alte resurse (sponsorizari, donatii, inchirieri de spatii, prin implicarea parintilor, productie 

realizata in atelierele scolii, servicii) ς 30 % 

Calificari si curriculum      

Scoala a intreprins o serie de actiuni pentru alegerea calificarilor, dintre care: 

F studii de piata 

F studii de resurse umane referitoare la tendintele locale 

F analiza pe baza de chestionare  

F scrisori de sprijin din partea angajatorilor 

F consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatamant - PRAI 

F consultarea planurilor locale - PLAI 

 Dotarea materiala de care dispune scoala si resursele umane permit dezvoltarea abilitatilor 

transferabile care asigura mobilitatea profesionala, conform cerintelor actuale prin actiuni 

specifice (vezi Planul operational). 

 

II.2.5. Parteneriate ǒi colaborare   

Dintre proiectele derulate in acest an scolar specificam: 

1. Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al parintilor privind: 

F Acordarea unor burse elevilor cu merite speciale ς BǳǊǎŀ αLƻŀƴ /Φ {ǘŜŦŀƴŜǎŎǳέ 

F Cazare si program educational pentru elevi fara posibilitati financiare 

F Cadru favorabil desfasurarii sistemului de predare-invatare. 

 Pentru elevii care isi desfasoara activitatea practica la diversi agenti economici, echipa de 

mediere scolara a reusit si stimularea financiara a lor pe langa dobandirea competentelor 

specifice, precum si angajarea lor ulterioara, astfel incat se faciliteaza tranzitia scoala-viata activa. 
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2. Un alt domeniu al activitatii noastre il reprezinta parteneriatul cu agentii economici, modalitate 

importanta de pregatire a elevilor in concordanta cu cerintele productiei si exigentele impuse de 

catre piata fortei de munca. 

 Mentionam in acest sens colaborarile cu: SC Iasiconf SA,  SC CIM SRL, Mitropolia Moldovei si 

Bucovinei ς caminul Teologic,  SC Palia SRL, SC Cavalerul Medieval, SC Casa Lux Bucium SRL, SC 

Mery Stil, SC Katy Fashion SRL, Salon Ioana Look, SC Delia Stil, Salon Class, Salon Venus, Salon 

Corina, SC Vorona Cyo SRL, SC Angiolino Ella SRL, SC Eliza Stil SRL, SC Dabo Food SRL, Restaurant 

έ/ŀǎŀ Ŏǳ ōǊŀȊƛέΣ {/ tŜƴǎƛǳƴŜŀ tŀǳƴΣ {/ 9ƭȅƻƴȫǎ !ƎŜƴŎȅ {w[Σ SC Matia Star SRL, SC Beer Garden SRL, 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ α.ƻƭǘƛƭŜ 5ƻƳƴŜǎǘƛέΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ .ŜƭƭŀǊƛŀέ ς Complex Onyx, wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ α¦ƴƛǊŜŀέΣ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ α/ŀǾŀƭŜǊǳƭ aŜŘƛŜǾŀƭέΣ {/ ¦ƴƛǘŀ ¢ǳǊƛǎƳΣ Design Construct, SC Apollo SRL, EA Design SRL, 

SC Princto SRL, Facultatea Textile-Pielarie Iasi. 

Parteneriatul cu agentii economici asigura: 

F Pregatirea practica a elevilor la nivelul impus de standardul de pregatire profesionala in 

meserie si constituie o modalitate de verificare a modului in care elevii au dobandit 

competentele profesionale specifice meseriei. 

F Aprovizionarea  cu materii prime si materiale necesare desfasurarii procesului de productie, 

in care  elevii sunt implicati in mod direct, dar si posibilitatea de obtinere a veniturilor 

proprii. 

F Insertia in productie a absolventilor si feed-back-ul calitatii pregatirii profesionale a 

acestora. 

 /ƻƭŀōƻǊŀǊƛƭŜ Ŏǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŀ ɝDƘΦ!ǎŀŎƘƛɝΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ɝ!ƭΦLΦ/ǳȊŀɝΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 

Didactic, permit profesorilor si scolii sa realizeze programul de pregatire pentru obtinerea gradelor 

didactice si a doctoratului. Experienta cadrelor didactice din scoala a permis cooptarea 

profesorilor scolii ca metodisti, indrumatori ai practicii pedagogice a studentilor si a cadrelor din 

invatamantul postuniversitar. /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ ɝLƻŀƴ /Φ {ǘŜŦŀƴŜǎŎǳɝ Iasi este centru de 

perfectionare a maistrilor instructori din domeniul industriei usoare, in Moldova. 

II.3. Analiza SWOT 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

5ƛǎǘƛƴŎǚƛŀ ŘŜ ¡Ŏƻŀƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ - ǳƭǘƛƳŀ ŘƛǎǘƛƴŎǚƛŜ ǇǊƛƳƛǘŇ -  în 2018 -
2021 
Nivel superior de certificare IES ς BBB (Highly erudite and 
professionally managed - instituǚƛŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŜǊǳŘƛǘŇ Ǔƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŇ 
profesional); 
.ŀȊŇ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΤ 
Oƴ ǳǊƳŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ !w!/LtΣ ǇǊƛƴ 
ƘƻǘŀǊŀǊŜŀ ƴǊΦ рκмлΦлтΦнлмр ŀŎƻǊŘŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾǳƭ αŜȄŎŜƭŜƴǘέ ƭŀ о 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ǔƛ αŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜϦ ƭŀ ǊŜǎǘǳƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ όpunctajul total 
fiind de 132 din 172 posibile) 
F tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘ млл҈Σ ƴǳƳŇǊ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ŜƭŜǾƛκŎŀŘǊǳΤ 
F /ƻǊŜƭŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ Ŏǳ ŎŜǊŜǊŜŀ ǇƛŜǚƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇǊƛƴ 

propunerea de clase pentru noi profile solicitate (lucrator in 
alimentatie, igiena estetica corpului uman, lucrator in 
poligrafie); 

F /ƻƴǎǳƭǘŀǊŜŀ Ŏǳ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΤ 

F /ŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ ǇǊŜƎŀǘƛǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ŜŘǳŎŀōƛƭƛƭƻǊΤ 

F bŜŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŀ ƞƴǘǊe programa 
ǓŎƻƭŀǊŇ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ale elevilor; 

F Un procent ridicat dintre elevi 
ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ Ŏǳ ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ ǇǊŜŎŀǊŇΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ Řƛƴ 
mediul rural, familii numeroase, 
ŦŇǊŇ ǾŜƴƛǘǳǊƛ όтлΣпп҈ ŘƛƴǘǊŜ 
elevi au domiciliul stabil în 
mediul rural; 7,31% dintre elevi 
beneficiari ai programului 
ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇ 
Bani de liceu; 2,15% dintre elevi 
beneficiari de burse sociale); 

F Mediul familial defavorizat al 
elevilor (familii dezorganizate, 
ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ŘƛǾƻǊǚΣ ŀƭŎƻƻƭƛǎƳύΤ 

F Dezinteresul eleviƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ 
ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇ ƞƴ 
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F Organizarea de cursuri de ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ 
ƳŀƛǓǘǊƛƭƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛΣ ƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ L{WΣ /Φ/Φ5Τ 

F tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎǳǊǎŀƴǚƛ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ 
ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΤ 

F tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ Ǔƛ ƻōǘƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƛ ƭŀ hƭƛƳǇƛŀŘŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ - 
disciplinele din aria Tehnologii - ŘƻƳŜƴƛǳƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘŜȄǘƛƭŇ Ǔƛ 
ǇƛŜƭŇǊƛŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ƛƎƛŜƴŀ Ǔƛ ŜǎǘŜǘƛŎŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƻƳŜƴŜǎŎΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ 
ƻƭƛƳǇƛŀŘŜ Ǔƛ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ ǓŎƻƭŀǊŜ Řƛƴ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŀǊƛƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΤ 

F Continuarea studiilor pentru ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ƭŀ ƻ 
ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǎŀǳ ǇƻǘƭƛŎŜŀƭ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ 
ŎŜƭƻǊƭŀǚƛ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ƻōǚƛƴŜǊǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ŘŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŇΤ 

F /ŜƴǘǊǳ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ƳŀƛǓǘǊƛƭƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
textil pe Moldova; 

F MonitorƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎŜǊǚƛŜƛ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ς domeniile textile pielarie, turism 
ǎƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛŜΣ  ŜǎǘŜǘƛŎŀ ǎƛ ƛƎƛŜƴŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƻƳŜƴŜǎŎΣ Ǔƛ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛƭƻǊ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎŜǊŀƭΤ 

F aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀōǎŜƴǚŜƭƻǊ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ reducerea riscului de 
ŀōŀƴŘƻƴ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŦǊŜŎǾŜƴǚŜƛ ƭŀ ƻǊŜΤ 

F LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ  
ƻƭƛƳǇƛŀŘŜΣ ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜ ƧǳŘŜǘŜƴŜ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŎƻƴŘǳǎ ƭŀ 
ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŜ ǎƛ ǇǊŜƳƛƛΤ 

F .ǳǊǎŀ α.ŀƴƛ ŘŜ ƭƛŎŜǳέ ƳƻǘƛǾŜŀȊŇ ŜƭŜǾƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ǔƛ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 
studiile; 

F .ǳǊǎŀ ǎǇŜŎƛŀƭŇ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ǎƛǘǳŀǚƛŜ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ǇǊŜŎŀǊŇ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜŀ ǘǊŀǎŜǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΤ 

F 5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊΣ proiectului ROSE, a determinat un 
ajutor pentru elevii cu ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊŜŎŀǊŜΣ ǇǊƛǾƛƴŘ 
ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΣ ŎƻƴŘǳŎŃƴŘ ŀǎǘŦŜƭ ƭŀ 
ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇǊƻƳƻǾŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΤ 

F Realizarea feed-back ς ǳƭǳƛ ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ŎƘŜǎǘƛƻƴŀǊŜƭŜ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

F Scrisorile de multumireΣ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎŇ Ǔƛ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀ 
elevilor; 

F 9ȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŀǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ǎǇŀǚƛƛ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ - ŎŀƴǘƛƴŇΣ 
ŎŇƳƛƴŜΣ ǎŀƭŇ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 
fiecare califƛŎŀǊŜΣ Ŏǳ ŘƻǘŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇΤ 

F 9ȄƛǎǘŜƴǚŀ ŀ ǘǊŜƛ ǊŜǚŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘŜ ƭŀ LƴǘŜǊƴŜǘΤ  
F Oƴ ǇƭǳǎΣ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƭŀǎŇ ŀǊŜ ŎŃǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳΥ ƭŀǇǘƻǇ ς monitor cu 

ecran tactil - videoproiector ς ǘŀōƭŜ ǎƳŀǊǘ όƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǎŇƭƛύ - 
ŎŀƳŜǊŇ ǿŜō - boxe ς dispozitive conectare wi-fi, pentru 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ǘƛǇ ƘƛōǊƛŘΣ ǎŀǳ ŀ ŀƭǘƻǊ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭ ƭŜŎǚƛŜƛΤ 

F [ŀōƻǊŀǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǎǳƴǘ ŘƻǘŀǘŜ Ŏǳ ǳǎǘŜƴǎƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ  
specifice domeniului decalificare; 

F S-ŀǳ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀ ǘŀōƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ Ƴobilier adecvat ς scaune, 
ŘŜǎǇŇǊǚƛǘƻŀǊŜΤ 

F Lŀ ŎƘƛƻǓŎǳƭ ǳƴƛǘŇǘǚƛƛ ǎǳƴǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŜȄŜŎǳǘŀǘŜ ŘŜ 
ŜƭŜǾƛ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇΤ 

F ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ƳŀȄƛƳŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜƭƻǊ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŀΤ 

F Implicarea cadrelor didactice în elaborarea de materiale 

familii cu un slab model 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΤ 

F 9ƭŜǾƛ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛ ǇƭŜŎŀǚƛ ƞƴ 
ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǊŇƳŃƴ ǎƛƴƎǳǊƛ 
sau în grija unei rude (13,37% 
Řƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴǎŎǊƛǓƛ ƞƴ 
ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнм-2022); 

F {ƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǊŜǇŜǘŜƴǚƛŜ ǊŜǇŜǘŀǘŜΤ 
F 9ƭŜǾƛ ǇǊƻǾŜƴƛǚƛ Řƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

plasament; 
F wŜƴǳƴǚŀǊŜŀ ƭŀ ǎǘǳŘƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ƛƴǘǊŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΤ 

F ¦ƴ ƴǳƳŇǊ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ 
cu vârsta de peste 16 ani 
muncesc part - time sau full ς 
ǘƛƳŜ  ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǎǳǎǚƛƴŜ ƞƴ 
ǘƛƳǇǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ƴǳ ŘƻŀǊ 
în perioada ǾŀŎŀƴǚŜƭƻǊΣ ŀŎŜǎǘ 
ƭǳŎǊǳ ƛƴŦƭǳŜƴǚŃƴŘ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ 
ȊƛƭƴƛŎŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǓŎƻƭŀǊŇΤ 

F ¦ƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ 
devin mame timpuriu, ceea ce 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜΤ 

F Un alt factor important care 
ƛƴŦƭǳŜƴǚŜŀȊŇ ƴŜƎŀǘƛǾ Ǌŀǘŀ ŘŜ 
participare ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ 
a bacalaureatului este nivelul 
ƛƴƛǚƛŀƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ Ŏǳ 
ŎŀǊŜ ƞƴǘǊŇ ƞƴ ŎƛŎƭǳƭ ƭƛŎŜŀƭ ŜƭŜǾƛƛ 
ƴƻǓǘǊƛΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΦ 
Astfel, la prima repartizare 
ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŀǘŇ ƞƴ нлнм-2022: 
o 2,31% dintre elevi au avut 

media de admitere sub 5.00 
o 67,63% dintre elevi au avut 
ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ ŎǳǇǊƛƴǎŇ 
între 5,00-5,99 

o 28,90% dintre elevi au avut 
ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ ŎǳǇǊƛƴǎŇ 
între 6,00-6,99 

o 1,16% dintre elevi au avut 
ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜǊŜ ŎǳǇǊƛƴǎŇ 
între 7,00-7,99  

Oƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ  ǇǊƻƳƻǾŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
la examenul de bacalaureat a 
ǎŎŇȊǳǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŘŀǊ ƳŜƴǚƛƴŃƴŘǳ-
se la un procent rezonabil, prin 
ŜŦƻǊǘǳƭ   ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǓŎƻƭƛƛΣ ǇǊƛǾƛƴŘ 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ  ƻǊŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ 
ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ 
claselor terminale.  
F 9ƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴƛƴŘ ƳŀǊŜŀ 

lor majoritate din medii sociale 
defavorizate nu-Ǔƛ Ǉƻǘ ǎǳǎǚƛƴŜ 
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didactice  ghiduri, auxiliare, articole; 
F tǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜƎŀǘƛǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇǊƻǾŜƴƛǚƛ Řƛƴ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ 

plasament; 
F Parteneriate cu agenti economici; 
F tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ŏǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŀ αDƘΦ !ǎŀŎƘƛέ Ǔƛ 

Universitatea α!ƭΦ LΦ /ǳȊŀέ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǚƛƭƻǊΣ Ŏǳ hbD -ǳǊƛΣ  Ŏǳ tǊƛƳŇǊƛŀ  LŀǓƛΤ 

F aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳƴ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƛƳǇǊŜǾƛȊƛōƛƭŜ Ǔƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŜΤ 

F Participartea în procent foarte mare, a elevilor la ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ 
examenului de certificare a calificarii profesionale; 

F LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ  ŜǳǊƻǇŜƴŜΤ 
F !Ŏǚƛǳƴƛ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǓŎƻƭŀǊŇ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀǘǊŀŎǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŜƭŜǾƛ ŘŜ ƭŀ ƎƛƳƴŀȊƛǳ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΤ 

F !Ŏǚƛǳƴƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŜ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƻǊŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ŘŜ 
bacalaureat. 

F Motivatia slaba din perspectiva 
ofertei pietei muncii conduce 
elevii la rezultate scazute la 
invatatura. 

hthw¢¦bL¢(¤L !a9bLb¤(wL 

F Programe ale Uniunii Europene - ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ 
ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ  ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ 
procesului instructic ς educativ; 

F ±ŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŀ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƞƴ 
ǾŜŘŜǊŜŀ ŘƻōŃƴŘƛǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ profesionale necesare 
elevilor pentru adaptarea la noile tehnologii existente la 
ŀŎŜǓǘƛŀΤ 

F hŦŜǊǘŀ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎƛƛ ŎƻƳŀǎŀǘŜ ŀ 
elevilor; 

F 9ȄƛǎǘŜƴǘŀ tw!L Ǔƛ t[!L ŎŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜǎŎ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎΤ 

F {ƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŎŜ ŀǳ ƻ ōǳƴŀ ǇǊŜƎŀǘƛǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇΤ 

F 9ȄƛǎǘŜƴǚŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ 
ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǓŎƻŀƭŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ¢ŜƘƴƛŎŀ  
αDƘŜƻǊƎƘŜ !ǎŀŎƘƛέ Ǔƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ  ǘƛƛƴסŜƭŜ ±ƛŜסƛƛ ϦLƻƴ 
LƻƴŜǎŎǳ ŘŜ ƭŀ .ǊŀŘέ; 

F ½ƻƴŇ Ŏǳ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳŜƴƛƛΤ 
F Colaborarea cu ISJ, CCD, ONG-uri; 
F tǊƻƎǊŀƳŜ Ŏǳ tƻƭƛǚƛŀΣ 5ƛǊŜŎǚƛŀ {ŀƴƛǘŀǊŀΣ /ŀƳŜǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊǚΣ 

AJOFM; 
F {ǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ [ƻŎŀƭΣ tǊƛƳŇǊƛŜΣ tǊŜŦŜŎǘǳǊŇΣ aŀǎǎ-

media. 

F aƛƎǊŀǚƛŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ 
urban spre mediul rural; 

F [ŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ŦƭǳŎǘǳŀƴǘŇ  ǇǊƛǾƛƴŘ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜƘƴƛŎ Ǔƛ 
profesional; 

F Curriculum recomandat in 
ƴŜŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΤ 

F {ŎŇŘŜǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜΤ 
F LƴǘŜǊŜǎ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǘ ŀƭ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ Řƛƴ ǇǊƻŦƛƭ ǘŜȄǘƛƭΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǊŜΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǎƭŀōŜƛ 
ǎŀƭŀǊƛȊŇǊƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳΤ 

F {ƛǘǳŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴǘǊ-ƻ ȊƻƴŇ 
ǇŜǊƛŦŜǊƛŎŇ ŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛ 
όŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ȊƻƴŇ ŘŜ ǊƛǎŎύΦ 
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Capitolul  III 

Strategia de asigurare ǒi  evaluare ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ - ǊŜǾƛȊǳƛǘŇ  
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ /9!/ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ŜƳƛǎŜ ŘŜ !w!/Lt ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳΣ tƭŀƴǳƭ ŘŜ !ŎסƛǳƴŜ 

ŀƭ  Ŏƻƭƛƛ όt!{ύΣ wŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǊŜ LƴǘŜǊƴŇΣ wŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜκ9ǾŀƭǳŀǊŜ 9ȄǘŜǊƴŇ. 

 

III.1. Introducere 
 !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŘŜ ŀŎסƛǳƴƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜΣ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǒƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ǇǊƛƴ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ ŎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŀ ŦǳǊƴƛȊƻŀǊŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜ 

standardele de calitate. 

 !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǳƴŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ ŦǳǊƴƛȊƻŀǊŜ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀסƛŜΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŀƴǳƴסŀǘŜΦ  

 9ŀ ŜǎǘŜ ŀǎǘŦŜƭ ǇǊƻƳƻǾŀǘŇ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜŘǳŎŀסƛŜƛΦ 

/ƻƴŦƻǊƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŎ {w 9b L{h флллΥнллмΣ αŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛέ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀŎŜŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ όƞƴ ŦŀǇǘǳƭύ ŎŇ 

ŎŜǊƛƴסŜƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǾƻǊ Ŧƛ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜΦ hǊŘƻƴŀƴסŀ DǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ όhDύ ƴǊΦ тр Řƛƴ мн 

ƛǳƭƛŜ нллр ǎǘŀōƛƭŜǒǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛ ƞƴ 9ŘǳŎŀסƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǎƛǎǘŜƳ ƴŀסƛƻƴŀƭΦ 

 tƻƭƛǘƛŎŀ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŘƻǊŜǒǘŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǳƴ /ŀŘǊǳ bŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛ 

ό/b!/ύ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀסƛŀ ǒƛ CƻǊƳŀǊŜŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ό9Ctύ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŎŀŘǊǳ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜ 

ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǒƛ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ 

 Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ 9CtΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ /ŀŘǊǳƭ /ƻƳǳƴ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛ 

ό//!/ύ ǇŜƴǘǊǳ 9Ct Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ǇŜ DƘƛŘǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƛǾƛƴŘ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ CǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ 

ŘŜ 9CtΣ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ DǊǳǇǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ ŘŜ [ǳŎǊǳ ά/ŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴ 9CtέΦ 

 Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ [ŜƎƛƛ !ǎƛƎǳǊŇǊƛƛ /ŀƭƛǘŇסƛƛΣ ŀǊ Ŧƛ ǘǊŜōǳƛǘ ǎŎƻŀǎŇ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴסŇ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ŎŜ ŜǎǘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ όǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇǳǘŜŀ ŘŜƻǎŜōƛ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ǒƛ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ 

ŎƻƴסƛƴǳǘǳƭǳƛΣ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǒǘŜ ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜŀ ƞƴ ǘƛƳǇΥ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ƞƴ calitatea 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇǊŜǎǘŀǘŜ ŘŜ ǳƴƛǘŇסƛƭŜ ǒƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΦ 

 9ǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǒƛ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǇǊŜǎǘŀǘŜ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ƴǳ ŘŜ 

αƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ǇǳōƭƛŎŇέ ŘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƳƛƴǘŜǒǘŜΣ ƞƴ ƳƻŘ ƛƳǇǊŜŎƛǎΣ ƭŀ ŀǊǘΦрΣ ŀƭƛƴΦ оΦ 

 !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜǎǘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǒƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ 

ŦƛƭƻȊƻŦƛŜƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ όƴƛǾŜƭ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎύ ǎŀǳ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŀƎŜƴǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƭƛŎŀǘ όƴƛǾŜƭ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎύΥ αƻōƛŜŎǘƛǾŜ όƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ŜǘŎΦύέΣ αǇƻƭƛǘƛŎƛέΣ 

αǎǘǊŀǘŜƎƛƛέΣ αƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛέΣ αǾŀƭƻǊƛ-סƛƴǘŇέΣ ŜǘŎΦ όƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦƛƭƻȊƻŦƛŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǒƛ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜ Ŏŀ Υ αƳƛǎƛǳƴŜέΣ αǾƛȊƛǳƴŜέΣ αǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛέΣ ŜǘŎΦύΦ 

 !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ōŀȊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ǇǳƴŇ 

ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŀǇƻƛ ŘŀŎŇ ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜΦ /ƻƴǘǊƻƭǳƭ 

ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ǇǊƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ǒƛ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭΣ Ǿŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊΣ ǊŜƎƭŃƴŘ ǒƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴŘ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ǎ-ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŘƛǎŦǳƴŎסƛƛΦ  

 Oƴ ŜŘǳŎŀסƛŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ƻ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ 



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 

 Versiunea decembrie 2021 47 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀסƛƻƴŀƭŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ǒƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀōƛƭƛƭƻǊΣ 

ƛƴŎƭǳȊŃƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜΦ 

 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǎǇǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ ǇŜ ǘƻŀǘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ 9ƭŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ όǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ς {avύ 5ŜŎƛȊƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƳƻŘŜƭ ŘŜ {av ŀǇŀǊסƛƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛΦ 

 9ŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇƭŜŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǒƛ ƭŜ-a stabilit 

aceŀǎǘŀ ǒƛ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŀ ŘŜ ŎŀǊŜ ŘƛǎǇǳƴŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳΦ 

Elementele unui SMQ sunt: 

1. hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǎǇǊŜ ǎŀǘƛŦŀŎŜǊŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΤ 

2. !ǘƛǘǳŘƛƴŜŀ ǇǊƻŀŎǘƛǾŇ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ ƞƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŜȄǇǊƛƳŇ ǇǊƛn crearea unui  

ƳŜŘƛǳ ŀŘŜŎǾŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ ǇŜ ǘƻŀǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛΤ 

3. LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛΤ 

4. LƴŘƛŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ ŀƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

 Pornind de la deziderŀǘŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΣ ǎŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊŜŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ŘƻōŃƴŘŜŀǎŎŇ ƻ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ 

ōǳƴŇΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΣ ŀŎŎŜǎǳƭ ǎǇǊŜ ƭƛŎŜǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ-l urmeze, 

ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜŀ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƛƴǎŜǊסƛŜƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǒƛ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ƞƴǾŇסŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜסƛƛΦ 

 OƴǘǊŜŀƎŀ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǿŀ Ŧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇΣ ŘŜ ŀǒŀ ƳŀƴƛŜǊŇΣ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǎŜ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘΣ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƳƻǊŀƭŜ ƞƴŀƭǘŜ ǒƛ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭƛŎŜǳƭ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀŘŜǾŇǊŀǘ 

ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƛƴΥ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƻŦŜǊŇ ǒƛ ǇǊƛƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǘǳƭǳƛ 

ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭ ǒƛ ŀ ǎǇŀסƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΦ 

 

III.1.1. PǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ 

LŀǓƛ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ, în acord cu 

ǘŜƴŘƛƴǚŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΥ 

CƻŎŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘ Ǔƛ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ care presupune: 

F ǳƴƛǘŀǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ǎƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ǎŇƛ Ǔƛ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ 

ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƻŦŜǊŇΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎŜǊŜŀ ƭƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭŇΤ 

Leadership care presupune: 

F ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǾƛȊƛǳƴƛ ŎƭŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛΤ 

F ŀǘƛǘǳŘƛƴŜŀ ǇǊƻŀŎǘƛǾŇ Ǔƛ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΤ 

F ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǘŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŜȄǘŜǊƴ Ǔƛ ǊŇǎǳƴǎ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛΤ 

F asigurarea unui climat de încredere între personalul Colegiului Tehnic ,,Ioan C. 

¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέLŀǓƛΤ 

F ŀǎǳƳŀǊŜŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΤ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀŎǘƛǾŇ ƞƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜΤ 

F dezvoltarea unui spirit creŀǘƛǾ ƞƴ ŘŜŦƛƴƛǊŜŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭƻǊ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ŀƭŜ ǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳŀƭŇ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ prin: 

F ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƛŜǓƛǊŜ ŀƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊΤ 

F ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƭƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭe; 
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F ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ  ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ǇƻǎƛōƛƭŜΣ ŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜΤ 

F ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎƭŀǊŇ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΦ 

AbƻǊŘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛ prin: 

F integrarea ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ  ŎƭƛŜƴǚƛƛ Ǔƛ Ŏǳ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ Ŏǳ 

ŎŜƭŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ όƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŘŜŦƛƴƛǊŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ   

referitoare la conŘǳŎŜǊŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊύΤ 

F ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǾŃǊŦ Ǔƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ŜƴǘƛǘŇǚƛƭƻǊ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ CoƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ, în scopul 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŇǊƛƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜΤ 

OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ prin: 

F ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȊƻƴŜƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŦŇŎǳǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛΤ 

F ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ŜŦƛŎŀŎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴסŜƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ǳƴƛǘŇǚƛƛΤ  

F ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜΤ 

F ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜƛ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ în 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊΦ 

Argumentarea, cu date, a deciziilor conducerii prin: 

F ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

relevante pentru obiectivele stabilite; 

F ƭǳŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŘŀǘŜƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǎŇ ŦƛŜ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎƭŀǊŜΣ 

disponibile sau accesibile; 

F ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ƳŜǘƻŘŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΦ 

 

III.1.2. MŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
 {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀŘƻǇǘŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ Colegiul Tehnic 

έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ are ca scop: 

F !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ŎƻǊŜƭŇǊƛ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ Colegiul  

¢ŜƘƴƛŎέLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ cu ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ ŘƛǊŜŎסƛ ǒƛ ƛƴŘƛǊŜŎסƛ όŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊύ ǒƛ ŀƭŜ 

celorlalte ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ όŀŎǘƻǊƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭƛΣ Ǉƛŀסŀ ƳǳƴŎƛƛ ŜǘŎΦύΤ 

F OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ Colegiul  

Tehnic έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛΦ 

Obiective: 

F 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ Ǔƛ 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻǘŜŎǚƛƛ ǊŜŀƭŜ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŘŜ 

serviciile oferite dŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴƛǘŀǘŜΤ 

F LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŇǊƛƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ Ŏǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ Ŏǳ ŎŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜΦ 

 Sistemul ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛ ǒƛ 

ŀǘƛǘǳŘƛƴƛΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻōǚƛƴ ǇǊƛƴ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛv a unui program de 

studiu. 
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  În cadrul /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜǎǘŜ 

ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǇǊƛƴΥ 

a) tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΤ 

b) Monitorizarea proceselor didactice; 

c) Evaluarea interƴŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΤ 

d) 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΤ 

e) OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜΦ 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛΥ 

A. /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŇΤ 

B. EficacƛǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΤ 

C. {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ 

  Conducerea /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ capacitatea 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŇ (structuri ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ǒƛ ōŀȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇύΣ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

de vedere ŎŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ǒƛ ŎŀƭƛǘŀǘƛǾΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŜȄƛƎŜƴסŜƭƻǊ ǾƛȊƛǳƴƛƛ ǒƛ Ƴƛǎƛǳƴƛƛ ǎŀƭŜΦ 

 În cadrul /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ eficacitatea ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ, referitoare la 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƻōǚƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ǇǊƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊea 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ǎŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ǇŜ ōŀȊŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜΥ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƳŜǘƻŘƛŎŇΣ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ǒƛ 

activitatea tehnico ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇΦ 

a) /ƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ estŜ ǎǘŀōƛƭƛǘ ǇǊƛƴ άtƭŀƴǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘέ ŜƭŀōƻǊŀǘΣ ƭǳŃƴŘ în 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜƭŜ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭŜ ŀƭǘƻǊ 

ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜΤ 

b) 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ dobândite dŜ ŎŇǘǊŜ elevi se ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ potrivit 

ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛƛ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ƭŜƎŀƭŜ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΣ ŀǎǘŦŜƭΥ άwhC¦LtέΣ άwΦ 

LΦέΣ ŀƭǘŜ ŀŎǘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜΤ 

c) !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ potrivit procedurilor interne 

specifƛŎŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊƛƭƻǊ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŀǇǊƻōŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

/ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛΦ 

 

III.1.3. CŜǊƛƴǚŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

  Sistemul de management al ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ 

LŀǓƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ŘŜŦƛƴƛǊŜŀ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀ 

rŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Ǔƛ Ŏǳ 

ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǘŜ ƞƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜΦ 

   Conducerea /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ 

implementŇǊƛƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ Ǔƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊƛƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ŏǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΦ 

   9ǾŀƭǳŀǊŜŀΣ  ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ  Ǔƛ  ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ  ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ  ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ  ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ  ƞƴ  ŎŀŘǊǳƭ 

Colegiuluƛ ¢ŜƘƴƛŎ ΣΣLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέLŀǓƛΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŜƛ sistemului de 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŘƻǇǘŀǘŜΣ ŀǎǘŦŜƭΥ 

a) ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜƛ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ  

b) oferite de /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛΤ 
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c) ŀǳŘƛǘǳƭ ƛƴǘŜǊƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΤ 

d) ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΤ 

e) ǚƛƴŜǊŜŀ ǎǳō ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƴŜŎƻƴŦƻǊƳƛǘŇǚƛƭƻǊΤ 

f) ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻǊŜŎǘƛǾŜ Ǔƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜΤ 

g) ŀŎǚƛǳƴƛ ǾƛȊŃƴŘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΦ 

 
III.2. Acte normative 

F hǊŘƻƴŀƴסŀ ŘŜ ¦ǊƎŜƴסŇ ŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ ƴǊΦ трκмнΦлтΦнллр ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜŘǳŎŀסƛŜƛΣ 

ŀǇǊƻōŀǘŇ Ŏǳ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛ ǒƛ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ ǇǊƛƴ [ŜƎŜŀ ƴǊΦ утκмоΦлпΦнллсΣ Ŏǳ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭŜ 

ulterioare; 

F H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea ReƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǒƛ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ŀƭ  

!ƎŜƴסƛŜƛ wƻƳŃƴŜ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛ ƞƴ OƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ tǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΤ 

F IΦDΦ ƴǊΦ нмκмуΦлмΦнллт ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜ ŘŜ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛȊƻǊƛŜ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ 

ǒƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΤ 

F IΦDΦ ƴǊΦ ннκнрΦлмΦнллт ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŇ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǳǘƻǊƛȊŇǊƛƛΣ ŀŎǊŜŘƛǘŇǊƛƛ ǒƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊƻŀǊŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜΤ 

F IΦDΦ ƴǊΦ онлκнуΦлоΦнллт ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ǘŀǊƛŦŜƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΤ 

F hΦaΦ роотκммΦмлΦнллс ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ /ƻŘǳƭǳƛ ŘŜ ŜǘƛŎŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀƭ ŜȄǇŜǊסƛƭƻǊ în  

F ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ŀƛ !ƎŜƴסƛŜƛ wƻƳŃƴŜ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛ ƞƴ OƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 

Preuniversitar; 

F hΦ aΦ рооуκммΦмлΦнллт ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ǎŜƭŜŎסƛŜ ǒƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŜȄǇŜǊסƛƭƻǊ ƞƴǎŎǊƛǒƛ ƞƴ wŜƎƛǎǘǊǳƭ !ƎŜƴסƛŜƛ wƻƳŃƴŜ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛ ƞƴ 

OƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ tǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ŀ ŜȄǇŜǊסƛƭƻǊ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ǒƛ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇŜǊסƛƛ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ ŀƛ !ƎŜƴסƛŜƛ wƻƳŃƴŜ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛ 

ƞƴ OƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ tǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΤ 

F H.G. nr. 1534/2008 ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴסŇ ǒƛ ŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΤ 

F OMECTS nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - /ŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǒŎƻŀƭŀ Řƛƴ 

România prin standŀǊŘŜ ǒƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴסŇΣ ŀ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ 

ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ 

preuniversitar; 

F hǊŘƛƴǳƭ aƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀסƛŜƛ bŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛ  ǘƛƛƴסƛŦƛŎŜ ƴǊΦ рΦлтфκомΦлуΦнлмс privind 

aprobarea Regulamentului-ŎŀŘǊǳ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

preuniversitar. 

F Ordinul 4249/13.05.2020 de modificare a Regulamentului-ŎŀŘǊǳ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ-5079/2016; 

F H.D ƴǊΦ ффоκнлнл ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŇ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǳǘƻǊƛȊŇǊƛƛΣ ŀŎǊŜŘƛǘŇǊƛƛ ǒƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊƻŀǊŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜΤ 

F H.G.nr.994/18.11.2020, privind aprobarea Standardelor de autorizare de funcסƛƻƴŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛȊƻǊƛŜ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ 

ǒƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΤ 



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 

 Versiunea decembrie 2021 51 

F O.M.E nr.5449/31.08.2020 ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀΣ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜŀ ǒƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ŀŘƳƛǘŜǊƛƛ ƞƴ 

îƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǘŀǘ ǒƛ ƞƴ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ŘŜ ǎǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ нлнм-

2022.  

F O.M.E.nr.5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-ŎŀŘǊǳ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǒƛ 

ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ 
F O.M.E.nr 3189/27.01.2021 ǇǊƛǾƛƴŘ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀƴǳŀƭŇ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Ǔƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ǇǊƻōŀǘŇ ǇǊƛƴ hǊŘƛƴǳƭ ƳƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀסƛŜƛΣ 

ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛΣ ǘƛƴŜǊŜǘǳƭǳƛ ǒƛ ǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƴǊΦ сΦмпоκнлммΦ 

F Ordin comun - aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ όрΦооуκлмΦмлΦнлнмύ Ǔƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ {ŇƴŇǘŇǚƛƛ 

(1.082/01.10.2021) - ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊκƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŇ Φ 

 

III.3. Analiza mediului extern 
III.3.1. Contextul european 

 Strategia EUROPA 2020 propune o ƴƻǳŇ viziune pentru economia ǎƻŎƛŀƭŇ de ǇƛŀסŇ a Europei în 

ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ŘŜŎŜƴƛǳΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀƧǳǘŜ ¦ƴƛǳƴŜŀ ǎŇ ƛŀǎŇ Řƛƴ ŎǊƛȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǒƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ǒƛ ǎŇ ŜŘƛŦƛŎŜ ƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǒƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΣ Ŏǳ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŦƻǊסŜƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ǒƛ ŎƻŜȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦ 

 La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26 

ƳŀǊǘƛŜ нлмл ǒƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀǘ ƭŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Řƛƴ мт ƛǳƴƛŜ нлмлΦ 

 Oƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇǳǎŇ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǘŜƳŀǘƛŎŇ ŀ ǊŜŦƻǊƳŜƭƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ 3 ǇǊƛƻǊƛǘŇסƛ 

interdependente stabilite la nivelul statelor membre: 

a) /ǊŜǓǘŜǊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜ ǒƛ ƛƴƻǾŀǊŜΤ 

b) /ǊŜǓǘŜǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΥ Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente în utilizarea 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǒƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΤ 

c) /ǊŜǓǘŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŇΥ wŀǘŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜΣ ŎƻŜȊƛǳƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŇ 

¤ƛƴǘŜΥ 

F /ǊŜǒǘŜǊŜŀ ratei de ocupare a ǇƻǇǳƭŀץƛŜƛ 20-64 ani, de la 69% în prezent, la peste 75%. o 

Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare; 

F Rata abandonului ǒŎƻƭŀǊ timpuriu: max. 10%; 

F Cel Ǉǳץƛƴ 40% din tineri (30-34 ani) ǎŇ fie ŀōǎƻƭǾŜƴץƛ de ƞƴǾŇץŇƳŃƴǘ ǘŜǊץƛŀǊΤ 

F άнлκнлκнлέΥ  reducerea cu  20%  a  emisiilor  de  gaze  cu  efect  de  ǎŜǊŇΣ  ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ  cu 20% 

a  ponderii  energiei  ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ  ƞƴ  ŎƻƴǎǳƳǳƭ  Ŧƛƴŀƭ  ŘŜ  ŜƴŜǊƎƛŜΣ  ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ  Ŏǳ  нл҈  ŀ 

ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŜΣ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ Ŏǳ мффлΦ 

F Reducerea cu 25% a ǇƻǇǳƭŀץƛŜƛ aflate sub pragul de ǎŇǊŇŎƛŜΦ 

 
III.3.2. CƻƴǘŜȄǘǳƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ 
 Orizont 2020 - hōƛŜŎǘƛǾ ƴŀסƛƻƴŀƭΥ Atingerea nivelului mediu de ǇŜǊŦƻǊƳŀƴץŇ al UE în domeniul 

ŜŘǳŎŀץƛŜƛ ǒƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇץƛŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ ǳƴŘŜ ץƛƴǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŀƭŜ ¦9 ǇŜƴǘǊǳ нлмлΦ 

 tŜƴǘǊǳ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ƭŀ ŎŜǊƛƴסŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ 

ǎƻŎƛŜǘŇסƛƛ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊƛƛ ǒƛ ƭŀ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇ ǒƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΣ DǳǾŜǊƴǳƭ 

wƻƳŃƴƛŜƛ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀǘ [ŜƎŜŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

 Oƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƭŜƎƛƛΣ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇƻƭƛǘƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƛȊŇ ƴŀǚƛƻƴale, pentru întocmirea 
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ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛƛƭŜ ŀƭǘƻǊ ǎǘŀǘŜΦ {-a 

ŀŎƻǊŘŀǘ ƻ ŀǘŜƴǚƛŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ǘŜƴŘƛƴǚŜƭƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǊŜŎŜƴǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ 

reprezentând o parte obligatorie, ŘŀǊ ƴǳ Ǔƛ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǎƻƭǳǚƛŜƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

 5ŜƳŜǊǎǳƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾ ǘǊŜōǳƛŜ ǳǊƳŀǘ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ǔƛ ŘŜ ŀƭƻŎŇǊƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ  

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΦ 

 tǊƛƴ ƴƻǳŀ [ŜƎŜ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΥ 

1. /ƻƳǇŀǘƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ŏǳ ŎŜǊƛƴסŜƭŜ ǳƴŜƛ ŜŘǳŎŀסƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ǒƛ Ŏǳ /ŀŘǊǳƭ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊΤ  

2. aƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛΤ  

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;  

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊŜ ǒƛ ŦƛƴŀƴסŀǊŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳΤ 

5. !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŘŜ ǒŀƴǎŜ ŜƎŀƭŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΤ 

6. wŜǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǒƛ ǘŜƘƴƛŎΤ 

7. Reformarea politicilor în domeniul resursei umane; 

8. {ǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦ 

 
III.3.3. Contextul regional 
 În Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord ς Est, pentru perioada 2015-нлнлΣ ǎǳƴǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǊŘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΥ 

 Obiectivul general: Derularea în Regiunea Nord-Est a unui proces de ŎǊŜǒǘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ  

ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ŦŀǾƻǊŀōƛƭ ŎǊŜǒǘŜǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǒƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ƻ 

ŘƛƳƛƴǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎŀƭŀƧŜƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŦŀסŇ ŘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǊŜƎƛǳƴƛ ŀƭŜ României. 

tǊƛƻǊƛǘŇǚƛΥ 

1. OƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ǳƳŀƴ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŎŇǘǊŜ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛΣ 

ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀסƛŜΣ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǒƛ ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

2. 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇסƛƛΣ 

ŎƻƴŜŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŀǘǊŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ wŜƎƛǳƴƛƛ bƻǊŘ-Est.  

3. Sprijinirea unei economii ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǒƛ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜΤ 

4. hǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǒƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

  :ƛƴǘŜ ǾƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ мΣ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭ н022נ

 ¤ƛƴǘŜƭŜ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜǾŇȊǳǚƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀƴǳƭǳƛ нлннΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ƻ ǇŀǊǘŜ 

ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŎƻŦƛƴŀƴǚŀǘŜ Řƛƴ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ŎǳƳǳƴƛǘŀǊŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ нлмп-

нлнл ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ Ŧƛ ŦƛƴŀƭƛȊŀǘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ оΦлсΦнлннΦ 

1. Rata somajului în rândul tinerilor (15-нп ŀƴƛύ Ǿŀ Ŧƛ ŘŜ ƳŀȄƛƳ у҈ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǒƛ ŘŜ 

maxim 15% în mediul urban.  

2. wŀǘŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ όмр-24 ani) va fi de minim 35%.  

3. wŀǘŀ ŘŜ ǇŇǊŇǎƛǊŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ ǒŎƻƭƛƛ - maxim 12%.  

4. tƻƴŘŜǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀסƛŜƛ ŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ŀŘǳƭסƛƭƻǊ Ǿŀ Ŧƛ ŘŜ 

minim 7% 
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III.4. Concluzii  din analiza mediului  extern 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛ Řƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŇΥ 

CONCLUZII Lat[L/!¤LL t9b¢w¦ OΦtΦ¢Φ 

Declinul demografic 
General 

Nevoia unei gestiuni eficiente, ǇǊŜǾƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘŇ 
ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ƞƴ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭ ǳƳŀƴΦ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ 

ǇǊƻƎƴƻȊŀǘŇ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 
tinere 

 

 
 
 
 

tŜǊƛŎƻƭǳƭ ǳƴǳƛ ŘŜŦƛŎƛǘ ŘŜ ŦƻǊסŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǘŃƴŇǊŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘŇΦ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǒƛ ŀ ƳƻǘƛǾŇǊƛƛ ŦƻǊסŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǘƛƴŜǊŜ ŘŜ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ƭŀ 
ŦƻǊǚŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΦ 
wŀŎƻǊŘŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǘŇ ƭŀ Ǉƛŀסŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ ƳǳƴŎƛƛ ς ŀŎסƛǳƴƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ƻŦŜǊǘŜƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΦ 
hǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ŀƭƻŎŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛƛ ƞƴ ǒŎƻƭƛ ǾƛŀōƛƭŜΣ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ 
rezolvarea problemelor de acces. 
/ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ƞƴ ǊŜǚŜŀΥ 

F ƻŦŜǊǘŇ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ǒƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŇΤ 
F eliminarea paralelismelor nejustificate; 

F ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŇ ƻǇǘƛƳŇΤ 

F diversifƛŎŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇ όǇǊƻƎǊŀƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘǳƭǚƛύ 

tƻƴŘŜǊŜŀ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŦŜƳƛƴƛƴŜ 

hŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ - ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ŘƻǊƛǘŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀסƛŀ ŦŜƳƛƴƛƴŇΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

όŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛύ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŇ ŀ 
vârstei de mijloc (35 ς 55 
ŀƴƛύ ŀŎǘƛǾŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ 

bŜǾƻƛ ŎǊŜǎŎŃƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ  ǒŎƻƭƛƭƻǊ  Ŏŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘǳƭǚƛΦ 

CŜƴƻƳŜƴǳƭ ŘŜ ƞƳōŇǘǊŃƴƛǊŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŇ 

 Nevoi  sporite de personal calificat  pentru asistŜƴסŇ ǎƻŎƛŀƭŇ ǒƛ  ƳŜŘƛŎŀƭŇΣ ƴŜǾƻƛ 
9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΦ 

tƻƴŘŜǊŜŀ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾŇ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǊǳǊŀƭŜ 

!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀסƛŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ƻǇסƛǳƴƛΣ ƻŦŜǊǘŇ ŘŜ 

ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇΣ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ǊǳǊŀƭŜΣ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŎƻƴǎŜǊǾŇǊƛƛ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛȊŇǊƛƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŜǘƴƛŎŇ 
9ŘǳŎŀסƛŜ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭŇΣ ǎƻƭǳסƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ŜƎŀƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǒƛ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘŇǚƛƛ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊΣ ǇǊƻƎǊŀŀƳŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŜǘƴƛŎŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΦ 

 

Principalele concluzii din analiza profilului economic: 

CONCLUZII Lat[L/!¤LL t9b¢w¦ OΦtΦ¢Φ 

wƛǘƳǳƭ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Řƛƴ 
ǳƭǘƛƳƛƛ ŀƴƛΣ ǊŜŦƭŜŎǘŀǘ ƞƴ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ǔƛ 

productivitatea muncii. 

bƻƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ 
Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ǌegionale. 

tǊƻǾƻŎŇǊƛ ƛƴŘǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ 
ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΦ 5ƛƴŀƳƛŎŀ ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊ ōǊǳǘŜ Ǔƛ ŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴŜΦ 

CƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳΥ ƴƻƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ 
design, marketing, tehnici de vânzare; 
/ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ǓŎƻƭƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǘŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΥ ǘŜƘƴƛŎŜ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜκ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ǘŜƘƴƛŎŜ-

artistice-IT.  
CƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜΦ 

¢ŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǇƻƴŘŜǊƛƛ ǳƴƻǊ 
sectoare economice (ex: serǾƛŎƛƛƭŜ Ǔƛ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜύΣ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ ǎŎŇŘŜǊŜŀ 

ponderii altor sectoare în formarea PIB. 

tƭŀƴǳǊƛƭŜ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜŦƭŜŎǘŜΣ ǇǊƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻŦŜǊǘŜƛ 
όǇǊƻǇƻǊǚƛƻƴŀƭ Ŏǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛύ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ 
economice în dezvoltare όŜȄΥ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜύΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛƛΦ 

aƻŘƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ Řƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 
ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ǇǊƛƴ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇƻƴŘŜǊƛƭƻǊ 
ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ tL. Ǔƛ ±!.Φ 

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŦƛƭŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ Ǔƛ ƻ 
ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ƻŎǳǇŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎǇƻǊƛǘŇ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭŇύ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇΦ !ŘŀǇǘŇǊƛ ǇǊƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ό/5[ύ 

tƻƴŘŜǊŜŀ ŎǊŜǎŎŃƴŘŇ ŀ LaaΦ 

!ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƭŀ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 

!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛ ŘŜ ōŀȊŇ ƭŀǊƎƛΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ǎƻƭƛŘŜΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ Ŏŀƭƛficare, cu 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŘŜ ǇƛŀǚŇ όŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜΣ 
ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǾŃƴȊŇǊƛΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǘŎΦύΦ !ŘŀǇǘŇǊƛ ǇǊƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƞƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ό/5[ύΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ǓŎƻŀƭŇ ς ŀƎŜƴǚƛ 
economici. 

wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛu pe baza 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǘŜƘƴƛŎŇ 
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CONCLUZII Lat[L/!¤LL t9b¢w¦ OΦtΦ¢Φ 

standardelor UE. ƎŜƴŜǊŀƭŇΦ 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛ Řƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƛŜסŜƛ ƳǳƴŎƛƛΥ 

CONCLUZII Lat[L/!¤LL t9b¢w¦ OΦtΦ¢Φ 

{ŎŇŘŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜΣ Ǌŀǘŀ 
ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ǇŜǎǘŜ ƳŜŘƛŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǓƻƳŀƧǳƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŀƭ 
ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǓƻƳŀƧǳƭ ŘŜ ƭǳƴƎŇ 

ŘǳǊŀǘŇΦ 

!ƴǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛΦ 
!Ŏǚƛǳƴƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ 
ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǾƛŜǚƛΦ 
LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŀŎǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƞƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Ńƴ ŎŜƭŜ ǇǊƻǾƛƴŘ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ƴƻƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǔƛ-ŀǳ ƎŇǎƛǘ ǳƴ 

ƭƻŎ ƳǳƴŎŇ ŘǳǇŇ ŀōǎƻƭǾƛǊŜŀ ǓŎƻƭƛƛΦ 
tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŀŎǘƛǾŜ Ŏǳ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ !ƎŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ hŎǳǇŀǊŜ ŀ CƻǊǚŜƛ ŘŜ 
aǳƴŎŇΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎƻŎƛƻ-
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ŀōǎƻƭǾŜǚƛƭƻǊ ς ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΦ 

PaǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳŇΦ 

LƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀŎǘƛǾŇ ŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊΣ Ŏŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘǳƭǚƛΣ ƞƴΥ 

F ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭǳƛ ǳƳŀƴ Ǔƛ  
F ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΤ 
F ŀŘŜŎǾŀǊŜŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ Ŏǳ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΤ 

F ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛΤ 

F ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ  

F ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ŦƻǊƳŀƭŇ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΤ 

F ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ  ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǚƛƴǘŇΥ ŜȄΥ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŇΦ   

9ǾƻƭǳǚƛƛƭŜ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜ ƞƴ Ǉƭŀƴ 
ƻŎǳǇŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀƴŀƭƛȊŜƭŜ Ǔƛ 
ǇǊƻƎƴƻȊŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŎŜǊŜǊƛƛ 

Ǔƛ ƻŦŜǊǘŜƛ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 

tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΣ ŎƻǊŜƭŀǘŇ ƭŀ ǘƻŀǘŜ 

ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜΥ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όtw!LύΣ ƧǳŘŜǚŜŀƴ όt[!LύΣ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇ όt!{ύΦ 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜȊŜŎƘƛƭƛōǊŜ ƞƴǘǊŜ ƻŦŜǊǘŀ Lt¢ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ 
calificare. 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŦƛƭŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΦ 
{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǇƻƴŘŜǊƛƭƻǊ ŘƻƳŜƴƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŦƛƭŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ƞƴ 
ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ όǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇri profesionale, grupate în 
ŘƻƳŜƴƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŦƛƭŜύ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜŦƭŜŎǘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ǎŜŎǘƻŀǊŜ κŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ  ŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴƛǚƛƭŜ ƳŜƴƛǘŇ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ŘƻōŃƴŘƛǊŜŀΣ 
ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛΣ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ 

ƻŦŜǊǘŀƴǚƛ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ  
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ǓŎƻŀƭŇ ς 
angajator.  

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛ Řƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ LΦtΦ¢Φ ƧǳŘŜסŜŀƴΥ 

CONCLUZII IMPLI/!¤LL t9b¢w¦ OΦtΦ¢ 

DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DIN CONTEXT 

Desprinse din contextul european 
ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

aŇǎǳǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǾƛȊŃƴŘΥ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊΣ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ  ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŜƎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΥ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ōŀȊŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛ όƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜύΦ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀǘǊŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƻŦŜǊǘŜƛ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 
ŎƻƴŦƻǊƳ ǇǊƻƛŜŎǚƛƛƭƻǊΣ ŎŎŀΦ рл҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ нлнл ǾƻǊ Ŧƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭ mediu. 

Desprinse din asumarea 
ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜƛ Ot¢ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŎŜƭƻǊ о ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ Řƛƴ 
Strategia Europa 2020 pentru 
ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŇΣ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ ƞƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ƭǳƳŜŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 
prin impliŎŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛ ƞƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ /ŀŘǊǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ό9vCύΤ /ŀŘǊǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ 
/ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ŎƻǊŜƭŀǘ Ŏǳ 9vCΦ 
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CONCLUZII IMPLI/!¤LL t9b¢w¦ OΦtΦ¢ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŇ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŘƻōŃƴŘƛǊƛƛ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΣ ǇǊƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻnal, l iceal, 
ǇƻǎǘƭƛŎŜŀƭ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŇ ǎŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΣ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛκ ŎƻƴǘƛƴǳŇǊƛƛ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊΦ 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ς ŎƘŜƛŜ Ǔƛ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇΦ 

Desprinse din contextul 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƭƛŎŜŀƭ όŦƛƭƛŜǊŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇύΦ 
aƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛΦ 

{ǳǎǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ 
diversificarea programelor în domeniu. 

Desprinse din contextul 

demografic 

tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ Ot¢ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǚƛƴŇ 
Ŏƻƴǘ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭŜ ǎŎŇŘŜǊƛƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŜΣ ƞƴŘŜƻǎŜōƛ ŀ ǇƻǳƭŀǚƛŜƛ ǓŎƻŀƭǊŜΣ 
în paraƭŜƭ Ŏǳ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ŘŜ ƞƳōŇǘǊŃƴƛǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŇΦ 

aŇǎǳǊƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŇŘŜǊƛƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŜ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ ŘŜ 
ŎǳǊǇƛƴŘŜǊŜΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ Ǔƛ ƻŦŜǊǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀŘǳƭǚƛΦ 

59{twLb{9 5Lb !b![L½! Lb5L/!¢hwL[hw 59 L9¡Lw9 

Rata ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 
DǊŀŘǳƭ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

aŇǎǳǊƛ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ƎǊǳǇŜƭŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ мр ς 
18, 19 ς но Ǔƛ ŎŜƛ ǇǊƻǾŜƴƛǚƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΦ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ  Ǔƛ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ 

pentru categorii le expuse riscului. 

wŀǘŀ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΣ ǇŜ 
ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ L{/95  

tǊƻƎǊŀƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŜǘƴƛŎŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜΣ ȊƻƴŜƭŜ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ migrarea 
ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΣ ŜǘŎΦ 

Rata de absolvire, rata de succes, 
Ǌŀǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ƭƛŎŜŀƭ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

aŇǎǳǊƛ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ όǊǳǊŀƭΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΣ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŀǘŜύΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΦ 

Rata ŘŜ ǇŇǊŇǎƛǊŜ ǘƛƳǇǳǊƛŜ ŀ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

tǊƻƎǊŀƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǇŇǊŇǎƛǊƛƛ ǘƛƳǇǳǊƛƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

tǊƻŎŜƴǘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ 
ŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǓŜƭƻǊ ŘŜ ŎƛǘƛǊŜκ 
ƭŜŎǘǳǊŇ όtL{!ύΦ 

tƻƴŘŜǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ 
cuprinse între 20-24 ani care au 
ŀōǎƻƭǾƛǘ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
secundar inferior. 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ ŜƭŜǾΣ ǳǊƳŇǊƛǊŜŀ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ 
individual. 
tǊƻƎǊŀƳŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎŜƛ Řƛƴ 

categorii defavorizate). 
OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ƭŀ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇƻƴŘŜǊŜŀ 
ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴǘǊŜ нл ς нп ŀƴƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀōǎƻƭǾƛǘ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎŇ ŦƛŜ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇ ŘŜ ǇƻƴŘŜǊŜŀ Řƛƴ ¦9Φ 

Rata de participare în formarea 

ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŀŘǳƭǘŜΦ 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Řƛƴ Ot¢ ǇŜƴǘǊǳǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ Ǌŀǘŀ ŘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ŘƛƴǘǊŜ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ ¦9Φ 
DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT 

Impactul sistemului de învŇǚŇƳŃƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎ ŀǎǳǇǊŀ ǊŀǘŜƛ 
ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ 

wŀǘŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ƭŀ с 
luni de la absolvire, pe niveluri de 
ŜŘǳŎŀǚƛŜ 
DǊŀŘǳƭ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ  ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇΤ 
 

hŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀŘŀǇǘŀǘŇ ŎŜǊŜǊƛƛ ŘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜΦ 
!ŘƻǇǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴƛǘŀǊ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ƛƴǎŜǊǚƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ  ǇǊƛƴΥ  
F ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ !WhCa Ǔƛ L{W ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛȊŇǊƛƛ  

F ōŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ŘŀǘŜ Řƛƴ ǓƻƳŀƧ Ŏǳ ƴƻƛƭŜ ǘǊŀǎŜŜ Ǔƛ ŦƛƴŀƭƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 
F realizarea de protocoale de colaborare AJOFM  - ISJ pentru monitorizarea 

ƛƴǎŜǊǚƛŜƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊΦ 
F ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŇ ŀ ƛƴǎŜǊǚƛŜƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ǇǊƛƴ  ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ 

AJOFM  - ISJ. 
F sondaje  ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ  ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ   ǾƛȊŃƴŘ ƛƴǎŜǊǚƛŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǳǘƛƭŜ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ŦƛƴŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΤ 

F ǎƻƴŘŀƧŜ ǇǊƻǇǊƛƛ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǓŎƻƭƛΤ 
{ƻƴŘŀƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǚŜŀǳŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭκ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƻǊ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛκƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΦ 

59{twLb{9 5Lb !b![L½! hC9w¢9L ¡/h[L[hw Ot¢ 
9Ǿƻƭǳǚƛŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ  !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ 
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Analiza ofertei curente 
¤ƛƴǘŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛu pe domenii 

ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ  
hŦŜǊǘŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Řƛƴ Ot¢ ǇŜƴǘǊǳ 
ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊ 
Parteneriatul cu întreprinderile 

ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ǇŜ ŘƻƳŜƴƛƛκ ǇǊƻŦƛƭŜ Ǔƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ ƞƴ  ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾa 2020. 
!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ƞƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳΦ 

9ƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇŀǊŀƭŜƭƛǎƳŜ ƴŜƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƭŇǊƎƛǊƛƛ ƎŀƳŜƛ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ƻǇǘŀ ŜƭŜǾǳƭ ƞƴ ȊƻƴŇΦ 
¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ƻǇǘƛƳŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ǳƳŀƴŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ƞƴ ŎǊŜǓǘerea 
ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΦ 

h Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ot¢ Ŏǳ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳ  ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
parteneriatelor . 

 

Diagnoza mediului  intern 
ANALIZA SWOT 

PUNCTE TARI (STRENGTHS) PUNCTE SLABE (WEAKNESSES) 

¶ Profesorii dovedesc o ōǳƴŇ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛ Ǔƛ 

ƞǓƛ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ς ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ƴŜǾƻƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǎǘŜƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

¶  /ƻƴŎŜǇŜǊŜŀ Ǔƛ ŘƻȊŀǊŜŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ Ǔi a modurilor de 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǎŜ ŦŀŎŜ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ŦƛŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ƞƴ 

ŜŦƻǊǘǳǊƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ŀǎƻŎƛŜȊŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŘŜ ŀ 
ƞƴǾŇǚŀΤ 
¶ Cadrele didactice au colaborat în alegereamanualelor 

alternative, culegeri de texte, de exercƛǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŀǘƭŀǎŜΣ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŦƛƭƛŜǊŇΣ ǇǊƻŦƛƭ Ǔƛ ŎƻƭŜŎǘƛǾŜƭŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ŀƭŜ ŎƭŀǎŜƭƻǊΤ 
¶ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ǇǊŜƻŎǳǇŀǚƛ ŘŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛŀǘƳƻǎŦŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ  Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ  ƞƴ ŎƭŀǎŇΣ ŘŜ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ 
ǎǳŎŎŜǎŜƭƻǊ  ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΣ ŘŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŦƭǳȄ de simpatie între 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ  Ǔƛ ŜƭŜǾΤ 

¶ 85% dintre profesori folosesc metode adecvate pentru a 

ŎƻƴǎǘǊǳƛ ǎŜŎǾŜƴǚŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƭƻƎƛŎŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŇ ŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ Σ ŀ ǘǊŜȊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜΣ ŀ 
ŎǊŜŀ ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ǇǊƛŜƭƴƛŎŇ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛΣ ŀ ŘƻȊŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
putea dezvolta strategii de rezolvare a problemelor; 

¶ 85% dintre profesori folosesc metode alternative de 

ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŎŀǘŜŘǊŜΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǓŀƴǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŜǾƛǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛ 
discriminatorii; 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴǚŀ ōǳǊǎŜƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ΣΣLΦ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ, ca ajutor pentru 

ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜŘǳǎŜΣ ŘŀǊ Ŏǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ōǳƴŜ ƭŀ 
ƞƴǾŇǚŇǘǳǊŇΤ 
¶ 9ȄƛǎǘŇ ƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ŎƻƴǘƛƴǳŇ ǇǊƛƴ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ƎǊŀŘŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ 
ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŜǳǊƻǇŜŀƴΣ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ŀ ƧǳŘŜǚǳƭǳƛΦ 
¶ Parteneriate cu operatorii economici pentru efectuarea 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŎƻƳŀǎŀǘŇΤ 
¶ Oferta de CDL-uǊƛ ŀŘŀǇǘŀǘŇ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ  ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΤ 
¶ 5ŜǊǳƭŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ό9w!{a¦{ҌΣ ǊŜǚŜƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŜ th{5w¦ύΤ 

¶ 9ƭŜǾƛƛ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛ ǇƭŜŎŀǚƛ ƭŀ ƳǳƴŎŇ ƞƴ 

ǎǘǊŇƛƴŀǘŀǘŜΤ 

¶ 9ƭŜǾƛ Ŏǳ ǎƛǘǳŀǚƛƛ financiare reduse; 

¶ CƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǚƛ ŜƭŜǾƛ ƴŀǾŜǘƛǓǘƛΤ 
¶ Feed-back-ǳƭ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΤ 

¶ Insuficienta implicare a elevilor în asumarea 

ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 
progresului pe care îl realiȊŜŀȊŇΤ 
¶ ±ƛƻƭŜƴǚŀ ǾŜǊōŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻ 

manifestare a lipsei de interes a famili i lor; 

¶ {ƭŀōŀ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΤ 
¶ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǾƛƛǘƻǊǳƭ 

traseu profesional; 
¶ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ Ǔƛ evaluarea 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΤ 

¶ {ƭŀōŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ŀ 

ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ǔƛ ŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ [ƻŎŀƭ ƞƴ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

PUNCTE TARI (STRENGTHS) PUNCTE SLABE (WEAKNESSES) 

¶ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ǇŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴ όŀƎŜƴǚƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ ƭƻŎŀƭŇΣ L{W L!¡LΣ //5Σ /Ww!9Σ tƻƭƛǚƛŜΣ 

!WhCaΣ ŜǘŎΦύ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴŜ όǳƴƛǘŇǚƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Řƛƴ ǚŇǊƛ ¦9ύ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ 
όǎǳǊǎŀΥŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǓŎƻƭƛƛύΤ 
¶ Promovarea unei ofŜǊǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀŘŀǇǘŀǘŇ  tw!LΣ t[!LΣ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ όǎǳǊǎŀΥ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǓŎƻƭƛƛύΤ 
¶ DŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ōǳƎŜǘǳƭǳƛ ŀƭƻŎŀǘΤ 

¶ tƭŀƴ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘ млл҈Τ 
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ANALIZA SWOT 

¶ tƭŀƴ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǳƴŎǘŜƭŜ  

slabe considerate prioritare ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǓŎƻƭƛƛύΤ 
¶ wŜȊǳƭǘŀǘŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƭŀ ƻƭƛƳǇƛŀŘŜ Ǔƛ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ 

ǓŎƻƭŀǊŜ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŜ όǎǳǊǎŀΥ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜΣ ŘƛǇƭƻƳŜύΤ 

¶ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǓŎƻƭƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƛƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ όƞƴǘŃƭƴƛǊƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ǎƛte-ǳƭ ǓŎƻƭƛƛΣ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛ ŀƭŜ ¦9Σ ŜǘŎΦ όǎǳǊǎŀΥ ǇǊƻŘǳǎŜ 
ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŎŀǊǘŜŀ ŘŜ ƻƴƻŀǊŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ǇŀƴƻǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ 
etc.) 

hthw¢¦bL¢(¤L όhtthw¢¦bL¢L9{ύ !a9bLb¤(wL ό¢w9!¢{ύ 

¶ ¦ƴƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŜǎǘŜ ǎƛƴƎǳǊŀ Řƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ 

ƻŦŜǊǘŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ǇǊƻŦƛƭ ǘŜƘƴƛŎ Ǔƛ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŇ Ǔƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ƭƻŎŀƭŜΤ 
¶ {ǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ Ǔƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

/ƻƴǎƛƭƛǳƭ [ƻŎŀƭ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇ ǇǊƻƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ 
ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΤ 
¶ tƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎŎŜǎŇǊƛƛ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜ  ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŦƛƴŀƴǚŀǘŜΤ 

¶ Trendul ascendent a domeniului de activitate ς servicii, 

ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ 
absolvŜƴǚƛƭƻǊΤ 
¶ DŜƴŜǊŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛ ōŜƴŜŦƛŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

¶ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ 

descentraliȊŇǊƛƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŜΤ 
¶ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǓŎƻƭƛƛΤ 

¶ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ƛƴǘŜǊƴŇ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Ǔƛ ŀǳȄƛƭƛŀǊΤ 
¶ ¦ƴƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ƳŜǘƻŘƛǓǘƛ 

ISJ, profesori formatori, mentori, evaluatori programe de 
ŦƻǊƳŀǊŜ ŀŘǳƭǚƛΦ 

¶ {ŎŇŘŜǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ мл 

ŀƴƛΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǎŎŇŘŜǊƛƛ ǊŀǘŜƛ ƴŀǘŀƭƛǘŇǚƛƛ Ŏǳ ǊƛǘƳ ŘŜ о҈ 

pe an; 
¶ {ŎŇderea ponderii unor domenii de activitate 

ƞƴ ȊƻƴŇ όƳŜŎŀƴƛŎŇΣ ǘŜȄǘƛƭŜύΣ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ 
angajŀǊŜ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊΤ 
¶ Dezinteres manifestat de elevi pentru 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΤ 

¶ aƛƎǊŀǚƛŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ ǎǇǊŜ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƳǳƴŎŇ  Řƛƴ 

ǚŇǊƛƭŜ ¦9Σ ŎŀǊŜ ƴǳ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΤ 
¶ hǊƛŜƴǘŀǊŜ ǓŎƻƭŀǊŇ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƛŘŜƛ ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǳǘŜΤ 
¶ Resurse financiare insuficiente pentru 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻǘƛǾŀǊŜŀ Ǔƛ 
stimularea personalului  

didactic;  
¶ aŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŀǘŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾ ƳŀǊƛΣ ŀ 

ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ Τ 
¶ 9ƭŜǾƛ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛ ǇƭŜŎŀǚƛ ƭŀ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΤ 

¶ 9ƭŜǾƛ Ŏǳ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǊŜŘǳǎŜΤ 

¶ CƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǚƛ ŜƭŜǾƛ ƴŀǾŜǘƛǓǘƛΦ 

 

III. 5. Politica referitoare la calitate 
 La /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ, calitatea este un obiectiv central al strategiei 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ŦƛƛƴŘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴסŇ Ŏǳ ŘƛǊŜŎסƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǊŜ ŀ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎ Řƛƴ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΦ 

 hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜǾƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘ 

ƴƛǾŜƭΣ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇ ǎǳƴǘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ 

ŎƭƛŜƴסƛƭƻǊ ǒƛ Ŏƻƴǘƛƴǳǳ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŎǊŜǒǘŜǊƛƛ ǎŀǘƛǎŦŀŎסƛŜƛ ŎƭƛŜƴǘǳƭǳƛΦ 

Principalele obiective privind calitatea, adecvate misiunii ǓŎƻƭƛƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

F /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ŀǊŜ Ŏŀ 

ƻōƛŜŎǘƛǾ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ǇǊƻŦƛƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜ ŀƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴסƛƭƻǊ ǇǊƛƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ŀŘŀǇǘŀǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳǳ ƭŀ ŎŜǊƛƴסŜƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇסƛƛΤ  

F Accentul pe activitatea didacǘƛŎŇΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ŏǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ Řƛƴ סŀǊŇ ǒƛ Řƛƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ƻ ŀƭǘŇ ƭŀǘǳǊŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛΣ ŎŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜȄǘƛƴŘŜǊŜŀ ǒƛ ŀŘŜŎǾŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ŀōǎƻƭǾŜƴסƛƭƻǊ ƭŀ ŎŜǊƛƴסŜ ƴƻƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ 

ƭŀ ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀrea cadrelor didactice;  

F .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊǳƭ Ŧƛƴŀƭ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ 

ŜǎǘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ όǇǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛƭŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻŀǊŜύΦ  Ŏƻŀƭŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎסƛŀ 

ŦƛǊƳŜƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǘƻŀǊŜ ǒƛ ǎŇ ƭŜ ŀǘǊŀƎŇ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ǇǊƛƴ 
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ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛƭŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭΤ 

F /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ŘŜǇƛƴŘŜ ǒƛ ŘŜ ǊŜƭŀסƛƛƭŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΥ ǒŎƻŀƭŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎסƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǒƛ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎ ǒƛ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜ 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǒƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ 

acestora; 

F bƛǾŜƭǳƭ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ǒŎƻƭƛƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ǊŜƭŀסƛŜ ŘƛǊŜŎǘŇ Ŏǳ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜŀΣ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ǒƛ ǊŜǇǳǘŀסƛŀ ǒǘƛƛƴסƛŦƛŎŇ 

a cadrelor didactice. /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎסƛŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǒƛ ŜŦƛŎƛŜƴסŀ ƳǳƴŎƛƛ ǒƛ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǒƛ ŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜΤ  

F Realizarea acestor obiective generale prŜǎǳǇǳƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǒƛ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΦ  

 
III.6. PǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǒƛ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 

Ŏŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚƛŀƭ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ 

ŀŎŎŜƴǘǳŀǘΣ ŘŀǘƻǊŀǘΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ƻŦŜǊǘŜƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǓƛΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ 

ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛΦ 

 5ƛƴŎƻƭƻ  ŘŜ  ƳŇǎǳǊƛƭŜ  ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ  ƭŀ  ƴƛǾŜƭ  ƴŀǚƛƻƴŀƭ  ǇŜƴǘǊǳ  ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ  ŀŎŜǎǘŜƛ  ǎƛǘǳŀǚƛƛΣ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ în primul rând 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘ ƴƛǾŜƭΦ 

 Acesta eǎǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǳƴƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŎŇǘǊŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŘŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ όŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǎƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊύΣ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŘŜǊǳƭŜȊŜ ƞƴǘǊ-un sistem de asigurare a 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ƛƳǇǳƴ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǚiuni privind: 

F /ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ care va derula procedurile necesare 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ǎƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǳǇǳǎŜ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜΦ  

F 9ŦƛŎƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ la nivel de insǘƛǘǳǚƛŜΣ ŎŀǘŜŘǊŜΣ ŀǊƛƛ 

curriculare, compartimente etc. În evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de 

ƞƴǾŇǚŀǊŜκǇǊŜŘŀǊŜκƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇΦ {Ŝ Ǿŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭ 

αŀōǎƻǊōǚƛŜƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊέ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ.  

F EvaluaǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŎŀǘŜŘǊŜƭƻǊΣ ŎƻƳƛǎƛŜƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŦƻǊƳǳƭŀǚƛΦ  

F ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ în eficientizarea ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ didactice, manageriale. În acest 

ǇǊƻŎŜǎΣ ŜƭŜǾƛƛΣ Ŏŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŘƛǊŜŎǚƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŀŎǘƛǾ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΦ  

Integrarea Colegiului ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ în ǎǇŀǚƛǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ 

preuniversitar 

 Colaborarea inter-ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŜǎǘŜ ǳƴ ŦŀǇǘ ǊŜŀƭΤ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘŜ ŀƴǾŜǊƎǳǊŇ Ǔƛ 

ŘŜ ŘǳǊŀǘŇ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ŘŜ ǎǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ Ŏǳ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŘǳŎŇ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǔƛ ǾƛŀōƛƭŜ ǇŜ 

termen lung. Pentru aceasta sunt necesare: 

F hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊκƳƻŘǳƭŜƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜκ/5[ - urilor pentru a 

ŀǎƛƎǳǊŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŀ ŀ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΦ  
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F wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ Řƛƴ ǚŀǊŇ Ǔƛ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΦ  

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ ǎƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ prin: 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŇǚƛƛΥ 

F 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŦƭŜȄƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΤ  

F aƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜκƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ Řezvoltarea infrastructurii 

ŀŘŜŎǾŀǘŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΤ  

F Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǾŜƴƛǘǳǊƛ ǇǊƻǇǊƛƛΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ ŘŜ ǇŇǊƛƴǚƛ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜ ƧǳǊƛŘƛŎŇΣ 

proiecte, proiectul ROSE);  

F tŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ 

evaluare.  

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛΥ 

F /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǇƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ŏǳ ǘƛǘǳƭŀǊƛ ǇŜ ǇƻǎǘǳǊƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΤ  

F Numirea ca responsabili de compartimente/comisii/catedre metodice a cadrelor didactice 

care îndeplinesc criteriile de promovare, la standarde superioare;  

F {ǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ Ǔƛ ǎǘƛƳǳƭŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ  

 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ  ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ  ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭƻǊ ǒƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ în 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ  

Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ǎŜ ƛƳǇǳƴ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜΥ 

F Identificarea partenerilor, operatorilor economici, pentru a asigura formarea conform 

ƻŦŜǊǘŜƛ ǒŎƻƭŀǊŜΤ  

F 5ŜȊōŀǘŜǊƛ Ŏǳ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǘŜƳŜΥ  

o ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ tǊŜƎŇǘƛǊŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΤ  

o ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ǒƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜ /5[ - ǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΤ  

o ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇŀǊǘŜnere;  

o ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǚƛƛ ǘƛǇ αǾƛȊƛǘŇ ŘƛŘŀŎǘƛŎŇέ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ǊŜǘŜƘƴƻƭƻƎƛȊŀǊŜŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΤ 

F OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǚŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΤ  

F OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜסŜƭŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ǒŎƻƭƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜȄǘŜǊƴΤ  

F hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŜȄǘǊŀǒŎƻƭŀǊ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛ ǒƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ 

ǇŜ ǘŜƳŜ ŘŜΥ ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŇΣ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŀƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ŜŎƻƭƻƎƛŜΣ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ  

Adaptarea ofertei ŜŘǳŎŀǚionale la dinamica ǇƛŜǚŜƛ muncii: 

 CƛƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǘƛ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŜ ƞƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭΦ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ǾŀƭƻǊƛŦƛŎŃƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 

dobândite în anii de studiǳΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛΦ 

 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻŦŜǊƛǘŇ ŘŜ Colegiul 

¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊŜǾƛȊƛǳƴƛƭŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ƭǳƴƎ privind 

dezvoltarea Regiunii Nord EstΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ŘŜ 

angajatori. 

¢ǊŜōǳƛŜ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜΥ 

F 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ŎŜǊŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΤ 

F 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ǓŎƻƭarizare 2020 ς 2021 ƞƴ ŎƻǊŜƭŀǚƛŜ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛΤ 
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F hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ŏǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ǾƛȊŃƴŘ identificarea 

ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊΤ 

F DezvoltaǊŜŀΣ ƞƴ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜΣ ŀ ǳƴƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ 

ŀŦŀŎŜǊƛΣ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜǚŜƭŜκǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜκǇǊƻǘƻŎƻŀƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŜΤ 

F !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛ ŜȄǘƛƴŘŜǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǚƛƴŃƴŘ 

seama de ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ  ŘŜ  ǇŜ  Ǉƛŀǚŀ  ƳǳƴŎƛƛ  Ǔƛ  ŘŜ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  ŘŜ  ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ  ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ  Ǔƛ  

ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ Regiunii de Nord ς Est; 

F /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ ǎǘŀƎƛǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ƭŀ ŀƎŜƴǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ŜŦŜŎǘƛǾ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǿŀ ƭǳŎǊŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 

în domeniu; 

F !ŘŀǇǘŀǊŜŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƛƳǳƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀΣ ƛƴƻǾŀǚƛŀ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭ 

antreprenorial al elevilor; 

F [ŇǊƎƛǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǳō ŦƻǊƳŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΤ 

F ÎntƻŎƳƛǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜ ŘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΤ 

F !ǇƭƛŎŀǊŜŀ  ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƛ  ŘŜ  ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ  ŀ  ƛƴǎŜǊǚƛŜƛ  ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ  ŀ  ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ 

/ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ ΣΣLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛΦ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

F tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ŏǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜΣ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΤ  

F hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾŜ Řƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛce, culturale, adresate 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΤ  

F 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ Ŏǳ ŀƎŜƴǚƛƛ Ǔƛ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƴǾŜƴǚƛƛ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΤ  

F !ǘǊŀƎŜǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ όŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŀǊǘƛǎǘƛŎŇΣ ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜκƛƴ ǓŎƻŀƭŀΣ ƳŜǎŜ ǊƻǘǳƴŘŜύΤ  

F tƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇǊƛƴ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀ Ǔƛ 

prin evenimente publice;  

F Transformarea paginii web în cartea de viȊƛǘŇ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜ Ǔƛ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ 

rezultatelor.  

Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile de parteneriat Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ 

Ŏǳ ŀƭǚƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

F LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ Řƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜ ό/ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ tǊƻŦŜǎƻǊŀƭΣ ǓŜŦƛƛ ŀǊƛƛƭƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 

administrative financiar-contabile, biblioteca) în formularea strategiei de dezvoltare a 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ Ǔƛ ƞƴ ŀŎǘǳƭ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀl;  

F Reactualizarea Organigramei Ŏǳ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŘŜŎƛȊƛŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ Ǉƭŀƴǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǎǳōƻǊŘƻƴŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ 

structuri; 

F 5ƛǎŎǳǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǎŀǳ ŀƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛΤ 

F 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŀƴǳŀƭŇ ŀ ǳƴǳƛ tƭŀƴ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊŜŀ tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ !ŎǚƛǳƴŜ ŀƭ 

¡Ŏƻƭƛƛ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŇ ƞƴ ǇǊŀŎǘƛŎŇΣ ƞƴ ŎƻƴǎŜƴǎ Ŏǳ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ǇŜǊƛƻŀŘŜΤ 

F {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǔƛ ǘŜǊƳŜƴŜ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ tƭŀƴǳƭǳƛ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΤ 
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F /ǊŜǓǘŜǊŜŀ  ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ  ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ  ƞƴ  ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ  ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ  Ǔƛ  ƞƴ  ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ  tƭŀƴǳƭǳƛ 

hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΤ 

F Dezvoltarea unui sistem operativ, informŀǘƛȊŀǘ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎǳǊŜƴǘŇ ƞƴǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ 

decizionale; 

F /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛΣ ǇǊƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ 

ŀǳŘƛŜƴǚŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜΤ 

F tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΤ 

F 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǎƛǘŜ-ǳƭǳƛ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŦŀǾƻǊƛȊŜȊŜ  

ǎǘǊŃƴƎŜǊŜŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ƞƴ ǘƛƳǇ ǳǘƛƭΤ 

F /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ Ŏǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ƛŜǊŀǊƘƛŎŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ 

acreditare; 

F !Ŏǚƛǳƴƛ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ǳƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ŜƭŜǾ Ǔƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎƻƴŎŜǇǘ ǇǊƛƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΦ 

!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛŜǚƛƛ elevilor 

 Perioada diƴ ƭƛŎŜǳ ŜǎǘŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŇǊƛ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ Ŏŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛ Ǔƛ Ŏŀ ƻŀƳŜƴƛΦ ¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ 

ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛΣ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊΣ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳǳƴŎŇΤ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭƻǊ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ όƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƛύ ŎŇƛƭŜ ƻǇǘƛƳŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 

F 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ L¢ όǊŜǚŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜ ǎƛ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛƭŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜƛΣ ƭŀ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ŀƛōŇ ŀŎŎŜǎ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ  ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ǘƛƳǇΤ 

F hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ƻǇǘƛƳŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ȊƛƭƴƛŎΣ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ŘŜ 

ǇŀǳȊŇΤ  

F OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ōŀȊŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Řƛƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ  ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŀΤ 

F hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǎǘŀƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ǊŜŀƭŇ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ƭǳŎǊŀ ŘǳǇŇ ŀōǎƻƭǾƛǊŜΤ 

F LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ƎŇǎƛǊŜŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊŜƎŇǘƛǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΤ 

F 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛΤ 

F 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊŜŀΣ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎŜ Ǔƛ ǎǇƻǊǘƛǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΤ 

F SprƛƧƛƴƛǊŜŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŇ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎƻƳƛǘŜǘǳƭ ŘŜ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛŜΦ 

tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǒƛ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭǳƛ ǒƛ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ 

 Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ 

procesul eduŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀ ŎŜǊƛƴסŜƭƻǊ ǒƛ ŀǎǇƛǊŀסƛƛƭƻǊ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŎŇƛƭŜ ƻǇǘƛƳŜ ŘŜ ŀŎסƛǳƴŜΦ !ŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊŜƞƴǘŃƳǇƛƴŀǊŜ ŀ 

ŜǒŜŎǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ ŜǎǘŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŇΦ 

 Oƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ Ŝƛ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭƛ ƞƴ ŎŀǊŜΣ 

ŘŜǎƛƎǳǊΣ ǒŎƻŀƭŀ ǒƛ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜסƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀΦ  ƛΣ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ǒŎƻŀƭŀ ǎŇ-ǒƛ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ƳŜƴƛǊŜŀΣ ǎŜ 

ƛƳǇǳƴŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛΥ 

F !ƭŎŇǘǳƛǊŜŀ ǒƛ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ōŀȊŜƛ ŘŜ ŘŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŦǊŜŎǾŜƴסŀ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊΤ 

F LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ  ŎŀǳȊŜƭƻǊ  ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΤ 

F tŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜŀ ǒƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΣ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

procesului instructiv- educativ; 
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F tǊŜǾŜƴƛǊŜŀκŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ ǇǊƛƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƳŜ Ŝducative specifice 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΤ 

F wŜǾŜƴƛǊŜŀ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭǳƛκŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ ǇǊƛƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǒƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 

extracurriculare; 

F LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ŦŀƳƛƭƛŜƛ ƞƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊΦ 

 
III.6.1. TŜǊƳŜƴŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ 2020 -2021 

!/¤L¦bL t9b¢w¦ !¢LbD9w9! 
OBIECTIVELOR 

REZULTATE 
!¡¢9t¢!¢9 

TERMEN 
DE 

REALIZARE 

PERSOANA/ 
PERSOANE 

CARE 
w({t¦b5 

DOVEZI 

мΦ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƳƛǎƛǳƴƛƛΣ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ Ǔƛ 

ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭƻǊ 

Plan managerial 

2020 - 2021 

Octombrie 

2020 

Echipa 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ 
Documente 

2. Constituirea structurilor responsabile 
cu implementarea instrumentelor pentru 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ (identifiarea 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛƭƻǊ ŀŎǘƻǊƛ Ǔƛ ŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀύΥ 

VNumirea rsponsabilului pentru 
ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛi ς ǊƻƭΥ ŎƻƻǊŘƻƴŜŀȊŇ 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ /ƻƳƛǎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΤ 
V Stabilirea comisiei pentru evaluarea si 
ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ς rol - ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŜŀȊŇ 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ 

autoevaluare; 
V {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƛ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛ όǓŜŦƛ de 
ŎŀǘŜŘǊŇύΣ ǊƻƭΥ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƻōǎŜǊǾŇǊƛ 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŜ ŀƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ς 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

¢ƻǚƛ ƳŜƳōǊƛƛ 
personalului sunt 

ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ 
implementarea  
ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ 

Sept 2020 

Echipa 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ 
Consiliul de 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ 

Procese verbale ale 
ǓŜŘƛƴǚŜƭƻr Consiliilor 
ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜΤ 

Decizii de constituire 
ŀ ŎŀǘŜŘǊŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ 
ƴǳƳƛǊŜ ŀ ǓŜŦƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎŀǘŜŘǊŇΦ 

оΦ 5ƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊΥ 
V5ƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀΣ ŎŇǘǊŜ ǘƻŀǘŜ ŎŀǘŜŘǊŜƭŜΣ ŀ 
ƳŀǇŜƭƻǊ Ŏǳ ƴƻǳǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǔƛ {ttΤ 
VPrelucrarea, îƴ ǓŜŘƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŎŀǘŜŘǊŇΣ ŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΤ 

VStabilirea criterii lor de evaluare a 
procesului de predare ς ƞƴǾŇǚŀǊŜΤ 
VDiscutarea modului de interpretare a 

criterii lor. 

Sistemul de 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
cuprinde criterii 

clare pe baza 
ŎŇǊƻǊŀ ǎŜ Ǉƻǘ 

stabili puncte tari 
Ǔƛ ǇǳƴŎǘŜ ǎƭŀōŜ 

Octombrie 
2020 

Echipa 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ 
Membrii 

CEAC 

¡ŜŦƛƛ ŘŜ 
catedre 

Mape, 
bƻǳǘŇǚƛΤ 

Procese verbale ale 
ǓŜŘƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ 

ŎŀǘŜŘǊŇΦ 

4. Elaborarea strategiei de observare: 

VÎntocmirea graficelor de asistŜƴǚŇ Ǔƛ 
ƛƴǘŜǊŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ƭŜŎǚƛƛΦ 
V!ŦƛǓŀǊŜŀΣ ƞƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜΣ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŀ ƎǊŀŦƛŎŜƭƻǊ ƻōǎŜǊǾŇǊƛƭƻǊ 
όŀǎƛǎǘŜƴǚŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŀǎƛǎǘŜƴǚŜ ƭŀ ƭŜŎǚƛƛύΦ 

Informarea tuturor 
membrilor 

personalului 
privind asigurarea 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

Octombrie 
2020 

Echipa 
manageriŀƭŇ 

Membrii 

CEAC 

DǊŀŦƛŎŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ 

5. Monitorizare ς ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭƻǊ 
Stabilirea 

ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ǘŀǊƛ Ǔƛ ŀ 
punctelor slabe 

Conform 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ 

Echipa 
ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ 

CƛǓŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŜ ŀ 
ƭŜŎǚƛŜƛ 

6. Evaluarea: 

V Întocmirea raportului de evaluare la 
nivelul ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŎŀǘŜŘǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŦƛǓŜƭƻǊ 
de observare; 
V 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜΦ 

Sistemul de 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
este dezvoltat, 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ Ǔƛ 
ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘΦ 

Iunie 2020  
sept 2021 

Echipa 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ 
Membrii 

CEAC 
¡ŜŦƛƛ ŘŜ 

catedre 

Documente 
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III.6.2. MƻŘŀƭƛǘŇǘƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
 !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǒƛ ǘŜƘƴƛŎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŀǘŃǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳΣ 

ŎŃǘ ǒƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊ ǒƛ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ /ŀŘǊǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ό/b!/ύΦ 

 /b!/ ŜǎǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ /ŀŘǊǳƭ /ƻƳǳƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ό//!/ύ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜΥ 

F autoevaluarea ( pe baza Manualului de Autoevaluare);  

F ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ;  

F ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŇΤ  

F ƛƴǎǇŜŎǚƛŀ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ όǇŜ ōŀȊŀ aŀƴǳŀƭǳƭǳƛ ŘŜ LƴǎǇŜŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǾŀƭƛŘŀǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛύΦ  

 !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǒƛ ǘŜƘƴƛŎ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƛŎƭǳ ŀƭ 

calitŇǚƛƛΣ ŀǾŃƴŘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ 

F 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ !ŎǚƛǳƴŜ ŀƭ ¡Ŏƻƭƛƛ όt!{ύ ǒƛ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ ŀƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛΤ ŀŎŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŇ 

ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƭƻŎŀƭŜ ǒƛ ǎǘŀōƛƭŜǒǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǒŎƻƭƛƛΣ Ŏǳ ǇǊŜŎƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ 

ǇǊƻǇǳǎŜΣ ŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǾƻǊ ŀǘƛƴƎŜ ŀŎŜǎǘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǒƛ Ŏǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴŜ ǒƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 

F aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ 

ǒŎƻŀƭŇΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǒǘŜ ŘŀŎŇ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ !ŎǚƛǳƴŜ ŀƭ ¡Ŏƻƭƛƛ όt!{ύ 

ǎŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ ǇǊƻǇǳǎΣ Ŏǳ ŀǎǳƳŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ t!{ 

ǒƛ ǎŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾ ς educativ pǊƛƴ ŀǎƛǎǘŜƴǚŜ ƭŀ ƻǊŜΦ 

F aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŇǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ 

ǒŎƻŀƭŀ ƞƴ ŀǘƛƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǎŀǳ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ŎǳǊŜƴǘ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ǒƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜΦ tŜ ōŀȊŀ ŀcestui proces continuu de monitorizare 

ƛƴǘŜǊƴŇΣ /ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇΦ 

F 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ όw!9Lύ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ 

!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ǒƛ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ƭǳƛ ƭŀ L{WΣ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ ƛƴƛǚƛŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ 

acestuia pe platforma ARACIP. 

F 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ  

F !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ /ŀƭƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŀǾƛȊŀǊŜŀ ƭǳƛΦ tƭŀƴǳƭ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇŜ ōŀȊŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭui 

ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǘƛƴŇ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜŀƭŜ ŀƭŜ ǒŎƻƭƛƛ ŘŜ ŀ-l îndeplini în 

ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ǳǊƳŇǘƻǊΦ 

F wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ !ŎǚƛǳƴŜ ŀƭ ¡Ŏƻƭƛƛ όt!{ύΣ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ 

/ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻǇǳƴŜΥ 

A. Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΥ  

F ǎŇ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΤ 

F ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ōŀȊŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ǒƛ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ  

F ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇΤ 

F ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊΣ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ŀƭŜ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

F ŘƛŘŀŎǘƛŎ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾ Ǔƛ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

B. Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ: 

F ǎŇ ŜƭŀōƻǊŜȊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ Colegiul ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ 

¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ conform critŜǊƛƛƭƻǊ ǒƛ ǇǊŀŎǘƛŎƛƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΤ 
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F ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ǒƛ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜΤ 

F ǎŇ ǾŜǊƛŦƛŎŜ Ǔƛ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΤ 

F ǎŇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜȊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ǎŇ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ŀōŀǘŜǊƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΤ 

F ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻǊŜŎǘƛǾŜΤ 

F ǎŇ ŎƻƻǊŘƻƴŜȊŜ ŀƴŀƭƛȊŜƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ 

C. Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ: 

F ǎŇ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜȊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜΤ 

F ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǒƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜΤ 

F ǎŇ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ǒƛ ǎŇ ƛƴƛǚƛŜȊŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻǊŜŎǘƛǾŜ ǒƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜΤ  

F ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŦŜŜŘ-back-ul din partea elevilor; 

F ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŦŜŜŘ-back-ul din partea angajatorilor; 

F ǎŇ ǇǊƻǇǳƴŇ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǒƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ŜȄǘŜǊƴŜΤ 

F ǎŇ ǇǳōƭƛŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƭŀ Colegiul ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛΤ 

F ǎŇ  ǇǊŜȊƛƴǘŜ  ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ  ǇǊƛǾƛƴŘ  ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ  ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ  ƞƴ  /ƻƭŜƎƛǳƭ  ¢ŜƘƴƛŎ  έLƻŀƴ  /Φ 

¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ. 

 

III.7. IƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǒƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
PǊƻŎŜŘǳǊŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŇ όŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜύ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ: 

F {ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛκǘŜƳŜƛκǘŜƳŜƭƻǊ όƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƴǳ ǾƛȊŜŀȊŇ ǘƻŀǘŜ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŘŜ ƭŜƎŜύΤ 

F Diagnoza nivelului de realizare; Judecarea nivelului de realizare; 

F LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎƭŇōƛŎƛǳƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜƳŜŘƛŜǊŜκ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΤ 

F Crearea unui grup de lucru; 

F aƻŘƛŦƛŎŀǊŜŀΣ ƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ 

ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜΤ 

F 5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜκƻǇǘƛƳƛȊŀǊŜκ ǊŜƳŜŘƛŜǊŜΤ 

F Reaplicarea instrumentului de evaluare. 

TƛǇǳǊƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ όŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜύ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛΥ 

F CƛǓŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΤ 

F 5ŜŎƭŀǊŀǚƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜƴǚƛŜ ŀƭŜ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇΤ 

F Chestionare; 

F Ghiduri pentru interviuri; 

F DƘƛŘǳǊƛ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǚƛŜΤ 

F Tipuri de proiecte; 

F Rapoarte scrise; 

F 5ƛŦŜǊƛǘŜ ŦƛǓŜ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜΤ 

F tƭŀƴ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΤ 

F CƛǎǓŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǓŎƻƭƛƛΤ 

F Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului; 

F Documente ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŇ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŇ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀסƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǒƛ ƭƻŎŀƭΤ 

F {ǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΣ ƎƘƛŘǳǊƛ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇΣ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ  

F ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŇ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀסƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀǳ 

local. 
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III.7.1. MƻŘŀƭƛǘŇǘƛ ǒƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

 Avându-ǎŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ Řƛƴ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜ ŦŀŎŜ ǇǊƛƴΥ 

F ŜǾŀƭǳŇǊƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ς întruniri lunare ale membrƛƭƻǊ ŎƻƳƛǎƛŜƛ ǒƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎƻƳƛǎƛŜƛ 

ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ŘŜǎŦŇǒǳǊŇǊƛƛ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛΤ 

F ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŦƛƴŀƭŇ ǇǊƛƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ wŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŦŃǊǒƛǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛΤ 

F ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ tƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ǒƛ ŀǾŃƴŘǳ-se în vedere 

punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare (RAEI); 

F ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǒƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŘŜ ŎƘŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ membrilor 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΤ 

F Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘ ŜǎǘŜ ŀǇƭƛŎŀǘ prƛƴ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ precizate 

ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǎƭŀōŜ Řƛƴ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ǒƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǘŜǊƳŜƴŜƭƻǊ ƭƛƳƛǘŇ ŘŜ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊΤ 

F ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǊŜƳŜŘƛŀƭŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ŎƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǒŎƻŀƭŇΦ 

 

 
Pasul 1: 

/9!/ ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ ŀƴǳŀƭ όŘŜǊƛǾŀǘ Řƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǇǊƻōŀǘŇύ ŎǳǇǊƛƴȊŃƴŘ  
ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ǒƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛΦ 

Pasul 2: 
/ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜ ŀǇǊƻōŇ Ǉƭŀƴǳƭ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ ǇǊƻǇǳǎ ŘŜ /9!/ 

Pasul 3: 
 wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛΦ 
aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ /9!/Σ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ ŀ 
ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ 

Pasul 4: 
wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /9!/ ŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ 

Pasul 5: 
/ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜ ŀǇǊƻōŇ wŀǇƻǊǘǳƭ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǇǊƻǇǳǎ ŘŜ 
CEAC. 
/ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŜ ǊŜǾƛȊǳƛŜǒǘŜΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƛŎŜ ǒƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ 
de dezvoltare (inclusiv strategƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ). 

 

Pasul 6: 
 wŀǇƻǊǘǳƭ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŜǎǘŜ ŦŇŎǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǒƛ ŜǎǘŜ ǘǊƛƳƛǎ ŎŇǘǊŜ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ǒŎƻƭŀǊ ǒƛΣ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜΣ ŎŇǘǊŜ !w!/LtΦ 



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 

 
Versiunea decembrie 2021 66 

Plaƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ŀƭ ŎƻƳƛǎƛŜƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ. Corelare indicatori ς dovezi 
Lb5L/!¢hw¦[ 59 t9wChwa!b¤( DOVEZI CONCRETE ah5![L¢(¤L /Lb9 w({t¦b59 

LΦ LbL¤L9w9 

I.1. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
F Aviziere 
F Oƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛΣ profesori 

aŀǇŀ Ŏǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 
avizierului 

Realizatorii 
avizierelor 

I.2. 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ 

F ¢ŜǎǘŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 

F CƛǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 
F ¢ŜǎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǘƛƭǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

Teste, chestionare 
Teste de testare a 

aptitudinilor 

5ƛǊƛƎƛƴǚƛƛΤ 
Profesorii 

I.3. tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ǊŇǎǇǳƴŘ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ 
elevilor 

F CƛǓŜ ŘŜ ǎƛƴǘŜȊŇ ƛƴƛǚƛŀƭŜ 

F ¢ŜǎǘŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ 
F wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

Cataloage Profesorii 

II. SERVICII DE SPRIJIN 

II.1.5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǊŜǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊ 
definite  

F Regulamentǳƭ ǓŎƻƭŀǊ 

F Statutul elevului 
F wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƻǊŘƛƴŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ 

F wŜƎƛǎǘǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ όƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ ǘŀōŜƭŜ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ƭŀ 
ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜύ 

Tabele nominale de 
ƭǳŀǊŜ ƭŀ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŇ 

5ƛǊƛƎƛƴǚƛƛ 

II.2. Accesul la sprijin eficace pentru rezolvarea 
problemelor personale 

F CabiƴŜǘ ǓŎƻƭŀǊ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ς  

F ǇǎƛƘƻƭƻƎǳƭ ǓŎƻƭƛƛ 
F {ǇǊƛƧƛƴ ƛƴƛǚƛŀƭ ǇǊƛƴ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛ 

Dosare cabinet 
aŀǇŀ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛƭƻǊ 

Psihologul 

ǓŎƻƭƛƛΤ 
5ƛǊƛƎƛƴǚƛƛ 

II.3. tŜǊƛƻŀŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ǳǊƳŇǊƛǊŜŀ 
progresului pe parcursul programului 

F Teste dŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎǳƳŀǘƛǾŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘƻƭ 
F wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ǊŜǇŀǊǘƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ƎǊǳǇŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ  

F !ƴŀƭƛȊŀ ŦƛǓŜƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŜƭŜǾ 
Teste curente Profesorii 

II.4. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 
ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊΣ ŘǳǇŇ 
ǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛκƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ όƭƛŎŜǳΣ 

ǓŎƻŀƭŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ǘǊŜƛ ŀƴƛύ 

F tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ 
postliceal; 

F OƴŘǊǳƳŀǊŜŀ ŘǳǇŇ ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ 
ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

F PrezentarŜŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛ 

F Dosare ς ŜȄŀƳŜƴŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ 

CƛǓŜ ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ 
 
 
 

Dosare ς examene de 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ 

5ƛǊƛƎƛƴǚƛƛ 
 

Profesorii 

II.5. OƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘǊŀǎŜǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƛƴǎŜǊǚƛŀ 
socio - ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ς continuarea studiilor 

sau angajare 

F CƛǓŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛƛ ŎƭŀǎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ  

F ŀōǎƻƭǾƛǘ ƭƛŎŜǳƭ Ǔƛ ǓŎƻŀƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ǘǊŜƛ ŀƴƛ 
F {ƛǘŀǚƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ 

F /ƘŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ 

Mape cu chestionare 
ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ 

Chestionar 

5ƛǊƛƎƛƴǚƛƛ 

LLLΦ 59{C(¡¦w!w9! twh/9{¦[¦L 59 tw95!w9 Ob±(¤!w9 

III.1. aŇǎǳǊƛ ŜŦƛŎŀŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ǓŀƴǎŜƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ ŘŜ ƻǊƛŎŜ 
ŦƻǊƳŇ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŇǚƛƛΦ 

F ¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŦƛǓŜƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ 
F Derularea proiectelor privind interculturalitatea 

F 5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŇ ƳŀǘŜǊƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ 

Material de 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ 
Chestionar 

Comisia pentru 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ  
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ŜǘƴƛŜ ǊǊƻƳŇ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇ 
F {ǳǎǚƛƴŜǊŜŀΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ  ŜƭŜǾƛƭƻǊ din 

ȊƻƴŜƭŜ Ǔƛ ǎŜƎƳŜƴǘŜƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ όƳŜŘƛǳƭ 

ǊǳǊŀƭΣ ǘƛƴŜǊƛ ŘŜ ŜǘƴƛŜ ǊǊƻƳŇΣ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ /9{Σ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǚƛ 
ǎŀǳ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŘŜ ǎŇǊŇŎƛŜ ǎŜǾŜǊŇΣ ŜƳƛƎǊŀƴǚƛΣ ǘƛƴŜǊƛ Řƛƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ǊŜȊƛŘŜƴǚƛŀƭŜύ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜκǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛΦ 

F /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƛƴǘŜǊȊƛŎŜǊŜŀ ǎŜƎǊŜƎŇǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ  ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΤ 

 
Comisia pentru 

prevenirea, interzicerea 
Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǎŜƎǊŜƎŇǊƛƛΦ 

 

 
 

5ƛǊƛƎƛƴǚƛƛ 
 

III.2. wŜƭŀǚƛƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŜŦƛŎŀŎŜ ƞƴǘǊŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ 
ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ƞƴǘǊŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Ǔƛ 

manageri  

F Feed-back asigurat prin chestionare aplicate pentru 

ǳǊƳŇǊƛǊŜŀ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǚƛƻƴŇǊƛƛ ǳƳŀƴŜΤ 
F Procese verbale; 

F 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ŦƛǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ   

F tǊƻŎŜǎŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎƛƭƛƛƭŜ 
tǊƻŦŜǎƻǊŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƭŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ŎƻƳƛǎƛƛ 

F Realizarea unor plŀƴƛŦƛŎŇǊƛ ŎƻƳǳƴŜ 

Chestionare 
 
 

 
Procese verbale 

¢ƻǚƛ ƳŜƳōǊƛƛ 

colectivului 

III.3. tǊƻŎŜǎǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ  ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ 

ƳŀȄƛƳŇ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƛƎƛŜƴƛŎƻ-ǎŀƴƛǘŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ 

F Implementarea regulilor igienico-sanitare onform  

ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ  ǇŜƴǘǊǳ  ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ  ƛƴŦŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 
ƞƳōƻƭƴŇǾƛǊŜ Ŏǳ {!w{-CoV2, în contextul pandemiei de 

COVID-19. 
F wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ƛƎƛŜƴŇΣ ŘƛǎǘŀƴǚŀǊŜ ŦƛȊƛŎŇ Ǔƛ 
ǎŇƴŇǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŇ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ǓŎƻƭƛƛ. 

Procese verbale 
wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŜǾƛŘŜƴǚŇ 

9ŎƘƛǇŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ 

III.4. tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŜǎǘŜ ŀŘŀǇǘŀǘ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ 

impuse de pandemia de COVID -19 

F 5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭƻǊ 

ISJ, MEΣ5{t Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ  ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΦ 
F Implementarea unui program (fizic, hibrid, online) care 

ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛΦ 

F !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ƻǊŀǊǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ 
contextul epidemiologic; 

hǊŀǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ Comisie orar 

III.5. Procesul de instruire are suport logistic adecvat 

F 5ƻǘŀǊŜŀ ǎŇƭƛƭƻǊ ŎƭŀǎŇ  Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ 

(calculator/laptop, web-cam) pentru transmiterea 
ƻƴƭƛƴŜ ŀ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊΦ 

F LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭƛƛ 

F wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ŎǳǊǎ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ Ǔƛ 

tǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 

 pe clase 

9ŎƘƛǇŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ 

Inginer de sistem 



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 

 
Versiunea decembrie 2021 68 

Lb5L/!¢hw¦[ 59 t9wChwa!b¤( DOVEZI CONCRETE ah5![L¢(¤L /Lb9 w({t¦b59 

ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŦŇǊŇ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
online. 

III.6. Stabilirea de criterii individuale privind rezultatele 
Ǔƛ ǚƛƴǘŜƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ 

F wŜǇŀǊǘƛȊŀǊŜŀΣ ǇŜ ƎǊǳǇŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ōƛƴŜ ǇǊŜŎƛȊŀǘŜ Ǔƛ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǎǘƛƭǳǊƛƭŜ 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

Chestionare ς stiluri 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
¢ŜǎǘŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ 

Profesorii 

III.7. OƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ ǇŀǓƛ ƳƛŎƛ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǓǘŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ 
Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

F /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ōŀȊŇ όǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜύ  ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ 
ƞƴ ǎǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ όƭŜŎǚƛƛύ 

F CƛǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ όŘŜ ǘŜƻǊƛŜΣ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛύΣ Ŏǳ ǇŀǓƛ ƳƛŎƛ 
(etapizate) 

 
tƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛ ǇŜ ǳƴƛǘŇǚƛ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

Profesorii 

III.8. tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǳ ŎǊƛǘŜǊƛƛ 

explicite, cunoscute de elevi. 

F aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ aƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 
utilizare. 

Proiecte didactice Profesorii 

III.9. DŀƳŀ ǾŀǊƛŀǘŇ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 
F Utilizarea strategiilor didactice pentru ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾΣ ƞƴ ƎǊǳǇŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ  
ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ όƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜκƘƛōǊƛŘ ύ 

Proiecte didactice Profesorii 

III.10. DŀƳŇ ǾŀǊƛŀǘŇ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

F Utilizarea resurselor materiale / materialelor vizuale 

F Resurse materiale ς ŀǇŀǊŀǘǳǊŇΥ 
V Videoproiector; 

V Computer/laptop/web cam 
V Flipchart; 
V Truse; 
V Diferite aparate. 

F aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΥ 

V CƛǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΤ 
V /ŇǊǚƛΣ ŀǊǘƛŎƻƭŜΣ 
V Manuale, auxiliare 
V Utilizarea Internetului ς preluare. 

F aƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΥ 
V ¢ǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ς Ŏǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŎƭŀǎŇΤ 

V On-line; 
V Hibrid; 
V Activitate de proiect; 

V Lucru pe echipe; 
V Lucrul în perechi; 

F !ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

Procese verbale Proiecte 
didactice; 

CƛǓŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭŀ ƭŜŎǚƛƛ ς pentru 
ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀŘŀǇǘŀǘŜ 

diferitelor contexte de 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

Profesorii 

III.11. /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ 
elevilor 

F !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƴǳ ŀ ŎŜƭŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΤ 

F /ƘŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΦ 
Chestionare Profesorii 

III.12. tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ F !ƭŎŇǘǳƛǊŜŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛǎǘƛŎŜ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ǇŜ tƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛ ǇŜ ǳƴƛǘŇǚƛ Profesorii 
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ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ Ŏǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 
F hǊŀǊǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŜ όǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇύ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
Orar 

III.13. Elevii primesc feed-back privind progresul 
realizat 

F {ǘǳŘƛǳƭ ŦƛǓŜƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ƻǊƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ǎŜ 

impune; 
F WǳǎǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭƻǊό ƻǊŀƭŜΣ ǎŎǊƛǎŜύ 

F 5ƛǎŎǳǘŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ǎŜƳŜǎǘǊƛŀƭŜΣ ŀƴǳŀƭŜ 

Procese verbale 
Cataloage 

5ƛǊƛƎƛƴǚƛƛ 

III.14. Implicarea elevilor în evaluarea progresului ς 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ Ǔƛ 
monitorizarea progresului 

F !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

bareme clare (auto-ƴƻǘŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛƛ ŘǳǇŇ 
barem) 

F Evaluarea în pereche (elev-elev) 

F CƛǓŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻr 

CƛǓŜ ŘŜ ƴƻǘŀǊŜ 

ǇŀǊŀƭŜƭŇ 
CƛǓŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ 

elevi 

Profesorii 

III.15. 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ-ŀŘŜŎǾŀǘŇΣ ǊƛƎǳǊƻŀǎŇΣ 
ŎƻǊŜŎǘŇΣ ŜȄŀŎǘŇΣ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜƎǳƭŀǘ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǘŇ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜƭƻǊ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ 

instructiv-educativ. 

F LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾŇ ŀ Ŝlevilor în procesul de evaluare 

F /ŀǘŀƭƻŀƎŜ ǓŎƻƭŀǊŜ 

F Carnete de note 

Cataloage 
Comisia de 

ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŀ ǊƛǘƳƛŎƛǘŇǚƛƛ 

ƴƻǘŇǊƛƛ 

III.16. Sprijinirea elevilor pentru atingerea obiectivelor 
programelor 

F !ǎƛǎǘŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǇŜ ƎǊǳǇŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 
ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŜ όŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ Ǔƛ ƞƴŘǊǳƳŀǊŜύ 

ǎŀǳ ƭŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾƛΤ 
F Stabilirea punctelor tari/slabe. 

F !ŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ 
ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ 

CƛǓŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ 
punctelor tari/slabe 
CƛǓŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŜ ŀ 

activitŇǚƛƭƻǊ 

Profesorii 

III.17. Încurajarea elevilor pentru a-Ǔƛ ŀǎǳƳŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

F !ǎǳƳŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŎŃǘ 
Ǔƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

Chestionare Profesorii 

III.18. 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ  

F CƛǓŜ ŘŜ ƴƻǘŀǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭŇ ŜƭŜǾ ς elev, elev ς profesor. 
CƛǓŜ ŘŜ ƴƻǘŀǊŜ 
ǇŀǊŀƭŜƭŇ 

Profesorii 

III.19. CƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŇ Ǔƛ ǎǳƳŀǘƛǾŇ ǎǳƴǘ 
ŀŘŜŎǾŀǘŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜƭƻǊΤ 

F {Ŝ ŀǇƭƛŎŇ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘǳǇŇ ŎŜǊƛƴǚŜΥ ƻǊŀƭΣ ǘŜǎǘŜ 

ǎŎǊƛǎŜΣ ǇǊŀŎǘƛŎŇ όŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŦƛǓŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳύΣ ǊŜŦŜǊŀǘŜΣ 

proiecte, portofoli i. 

tŇǎǘǊŀǊŜŀ 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƭƻǊ 
Teste, referate 
Portofoli i ale 

elevilor 

Profesorii 

III.20. tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎŜ ǎǳǇǳƴ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎ ŘŜ ǇŇǎǘǊŀǊŜ ŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƭƻǊ 

F aŀǇŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎǳǇǊƛƴŘΥ ǘŜǎǘŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜΣ 
ƭǳŎǊŇǊƛ όǘŜǎǘŜύ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎΣ ŦƛǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƭǳŎǊŇǊƛ ǎŎǊƛǎŜ 

semestriale. 

Mape de lucru ale 
elevilor 

Portofoli i ale elevilor 
Profesorii 

Responsabil comisie CEAC, 
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tƭŀƴ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ /9!/ - !ƴ ǒŎolar 2021 - 2022 
Obiectiv general:  ŎǊŜǒǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŀŎǘǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭ 

OBIECTIVE SPECIFICE 
NR. 
CRT. 

!/¢L±L¢(נL 
INSTRUMENTERES

URSE 
RESPONSABIL TERMEN 

ah5![L¢(נL 59 
EVALUARE A 

OBIECTIVELOR 

INDICATORI 
DE 

REALIZARE 

O1: Asigurarea cadrului 

legislativ de fǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ /9!/ 
1 

Reorganizarea Comisiei de 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 
/ŀƭƛǘŇסƛƛ 

[ŜƎƛǎƭŀסƛŜ 
Consiliul 

profesoral, Director 
Sept. 2021 Decizie CEAC  

O2Υ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŜŦƛŎŀŎƛǘŇסƛƛ 
ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴסŀ 
ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǒƛ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ diferite 
parteneriate. 

2 
Elaborarea planului 
ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ 

Document tip, 
ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Director, 
 Membrii CEAC 

Sept. 2021 tƭŀƴ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ  

3 
Finalizarea RAEI, pentru 
ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ нлмл ς 2021 

Document tip, 
ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Director, 
 Membrii CEAC 

15 oct. 2021 RAEI  

4 

LƴƛסƛŀƭƛȊŀǊŜŀ w!9L ǇŜƴǘǊǳ 
ŀƴǳƭ ǒŎƻƭŀǊ  нлнм ς нлнн  ǒƛ 
completarea Bazei de date 

ŀ ǒŎƻƭƛƛ 

Document tip, 

ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 
https://calitate.ara

cip.eu/ 

Director, 
 Membrii CEAC 

30 nov. 2021 
RAEI 

Baza de date 
 

5 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ƞƴ 

cadrul proiectelor 
wŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Echipa de implementare a 
proiectelor de la nivelul 

ǓŎƻƭƛƛ 

!ƴ ǒŎƻƭŀǊ 
2021-2022 

Implementare 
Programe si 

proiecte europene 

 

O3Υ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŘŜǎŦŇǒǳǊŇǊƛƛ 
ǘǳǘǳǊƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 

caracteristice orgaƴƛȊŀסƛŜƛ ƞƴ 

mod unitar respectând reguli 
ǇǊŜŎƛǎŜ ǒƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀΣ Ŏǳ 
ǳǒǳǊƛƴסŇΣ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛƭƻǊ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊΦ 

6 5ƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭƻǊ 
Suport informativ, 
ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Director adj.  
Membrii CA 

!ƴ ǒŎƻƭŀǊ 
2021-2022 

Implementare 
Programe si 

proiecte europene 

 

7 wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇ 
CƛǒŇ ǘƛǇΣ ǊŜǎǳǊǎŇ 

timp 

Membrii CEAC, 
/ŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǒƛ 

didactice auxiliare, 
Serviciul secretariat, 

Serviciul contabilitate 

Permanent Proceduri  

8 
Revizuirea procedurilor 

existente 

CƛǒŇ ǘƛǇΣ ǊŜǎǳǊǎŇ 

timp 

Membrii CEAC,  
/ŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǒƛ 

didactice auxiliare, 
Serviciul secretariat 

Permanent Proceduri  

O4Υ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ǒƛ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛƛ 

continue. 

9 
Realizarea graficului de 

ƛƴǘŜǊŀǎƛǎǘŜƴסŜ 
Grafic Responsabil CEAC 

1 Noiembrie 
2021 

Grafic  

10 
Realizarea 

ƛƴǘŜǊŀǎƛǎǘŜƴסŜƭƻǊ 
CƛǒŇ ƻōǎŜǊǾŀסƛŜ 
ƭŜŎסƛŜΦ 

Director adj. 
 Membrii CEAC  

15 sept - 15 
dec. 2021 

15 dec 2020- 15 
mar 2021 

15 mar - 15 iun 
2022 

Grafic  

https://calitate.aracip.eu/
https://calitate.aracip.eu/


tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 

 
Versiunea decembrie 2021 71 

OBIECTIVE SPECIFICE 
NR. 

CRT. 
!/¢L±L¢(נL 

INSTRUMENTERES

URSE 
RESPONSABIL TERMEN 

ah5![L¢(נL 59 

EVALUARE A 
OBIECTIVELOR 

INDICATORI 

DE 
REALIZARE 

O5Υ!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎƻƴŘƛסƛƛƭƻǊ ŜƎŀƭŜ 

de acces la programele de 
ƞƴǾŇסŀǊŜ ǒƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ǘǳǘǳǊor 

elevilor 

11 
Realizarea planurilor de 

ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ 
CƛǒŇ ǘƛǇΣ ǊŜǎǳǊǎŇ 

timp 

Director; 
 Director adjunct 

Membrii CEAC, Comisie 

curriculum 

!ƴ ǒŎƻƭŀǊ 
2021-2022 

Grafic  

12 !ƭŎŇǘǳƛǊŜŀ ŘŜ ŎƘŜǎǘƛƻƴŀǊŜ 
Chestionare, 
ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇΣ 
ōƛǊƻǘƛŎŇ 

Membri CEAC Consilier 
Psihopedagog  
5ƛǊƛƎƛƴסƛ 

Oct. 2021 - 
mai 2022 

Chestionare  

13 
!ǇƭƛŎŀǊŜŀ ǒƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ 

chestionarelor 

Chestionare, 
ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇΣ 

ōƛǊƻǘƛŎŇ 

Membri CEAC Consilier 
Psihopedagog  

5ƛǊƛƎƛƴסƛ 

Oct. 2021 - 
mai 2022 

Chestionare  

O6: Identificarea nevoilor 
elevilor, ŀƎŜƴסƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ 
ǇŇǊƛƴסƛƭƻǊ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ƭƻŎŀƭŜ 

Asigurarea unui mediu sigur de 
ƞƴǾŇסŀǊŜΣ ǎŇƴŇǘƻǎ ǒƛ ŎŀǊŜ 
ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Φ 

14 
aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛ 
ŎŀǘŀƭƻŀƎŜƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ 

wŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 
Membri comisie 
5ƛǊƛƎƛƴסƛ 

Semestrial /ŀǘŀƭƻŀƎŜ ǒŎƻƭŀǊe  

15 
aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǊƛǘƳƛŎƛǘŇסƛƛ 

ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ 
wŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Responsabil 
monitorizare 

Lunar CƛǒŇ ǘƛǇ  

O7Υ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ŎŇ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ǎǳƴǘ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǒƛ 
evaluate de personal 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǒƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘΦ 

16 
Monitorizarea progresului 

ǒŎƻƭŀǊ 
CƛǒŇ ǘƛǇΣ ǊŜǎǳǊǎŇ 

timp 
Cadre didactice  
¡efi arii curriculare 

Semestrial CƛǒŇ ǘƛǇ  

17 
aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŦǊŜŎǾŜƴסŜƛ 

la ore 

CƛǒŇ ǘƛǇΣ ǊŜǎǳǊǎŇ 

timp 

5ƛǊƛƎƛƴסƛ 

Responsabil monitorizare 
Lunar CƛǒŇ ǘƛǇ  

18 
aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ  
w h L ǒƛ ŀ  w h C ¦ L t 

Tabel tipizat, 
resursŇ ǘƛƳǇ 

5ƛǊƛƎƛƴסƛ  
/ƻƳƛǎƛŀ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 

Permanent 

Tabel tipizat 
procese verbale, 

caiete de 
ŎƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴסŇ 

 

O8Υ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ŎŇ 

ƻŦŜǊŇ ŎƻƴŘƛסƛƛ ŜƎŀƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ǒƛ 
ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǘƻסƛ ŜƭŜǾƛƛΦ 

 

19 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƻǊŀǊǳƭǳƛ ǒƛ ŀ 

ŘŜǎŦŇǒǳǊŇǊƛƛ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǒƛ 

laborator 

hǊŀǊΣ ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 
Director  

Director adj.  
Cadre didactice 

Permanent 
hǊŀǊ ŎƭŀǎŜΣ ŦƛǒŇ 
ƻōǎŜǊǾŀסƛŜ ƭŜŎסƛŜ 
/ƻƴŘƛŎƛ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǚŇ 
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20 
Monitorizarea 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎƭŀǎŜƛ ǒƛ ŀ 
strategiilor didactice 

Plan de verificare, 
ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Director 
 Director adj. Coordonator 
Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

educative 

Permanent 
CƛǒŜ ǘƛǇΣ ǇǊƻŎŜǎŜ 

verbale 
 

O9Υ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ŎŇ 
ǳǘƛƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎŜ ŜŦƛŎŀŎŜ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǒƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 
a sprijini progresul elevilor. 

21 

Monitorizarea impactului 
folosiri i echipamentelor 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ ǒƛ ŀ ǎƻŦǘǳǊƛ-
ƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ 

Plan de verificare, 
ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Director adj. 
 ŜŦƛ ŀǊƛƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǒƛ 

compartimente 
Permanent Procese verbale  

22 

Verificarea portofoli i lor 

cadrelor didactice; 
verificarea portofoli i lor 

elevilor 

Plan de verificare, 
ǊŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Director adj. 

 ŜŦƛ ŀǊƛƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ 
Membrii CEAC 

Permanent CƛǒŜ ǘƛǇ  

23 
Monitorizarea 

wŜȊƻƭǾŇǊƛƛ ŎƻƴǘŜǎǘŀסƛƛƭƻǊ 
Proceduri 

Director  
Membrii CEAC 

Permanent Procese verbale  

O10:RealizarŜŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ǒƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǇŀǒƛƭƻǊ 
ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ 

ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊƛƛΣ ǇǊƛƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 
ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǒƛ 

autoevaluare 

24 
Completarea raportului de 

autoevaluare final 
Formular tip 
wŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Membrii CEAC August 2022 
Raport de 

autoevaluare 
 

O11 ΥwŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ 
ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊƛƛ 

25 
Elaborarea planului de 
ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ ǇŜ ōŀȊŀ 

raportului de autoevaluare 

Formular tip 
wŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Director adj. Sept. 2021 
Plan de 

ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ 
 

O12ΥwŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ 
ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

monitorizarea acestora 

26 
Actualizarea planului de 

ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ 

Formular tip 

wŜǎǳǊǎŇ ǘƛƳǇ 

Director 
 Director adj.  

Membrii CEAC 

Conform 

grafic 

Plan de 

ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ 
 

O11Υ ¦ǊƳŇǊƛǊŜŀ ǘǊŀǎŜǳƭǳƛ 
ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŀ ƛƴǎŜǊסƛŜƛ ǎƻŎƛƻ-
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŀōǎƻƭǾŜƴסƛƭƻǊ 

27 Sondaj opinie 
Formular tip 
Resursa timp 

Director  
Director adj. 

Membrii CEAC 
15 oct 2021 

Realizare diagrama 
PIE 

 

 Responsabil comisie calitate, 
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Instrumente de evaluare ale CEAC 
 

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ{ǘŜŦŀƴŜǎŎǳέ Lŀǎƛ 
Str. Socola  nr.51+53  

Tel.0232-437404/0232-237233 
Fax 0232-237233 
 

C(¢w9 ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  

Stimata Doamna / Domnule Director General, 

 

 In vederea elaborarii Planului de Actiune al Scolii si a Strategiei de dezvoltare a unitatii 

scolare pâna in 2020, va rugam sa aveti amabilitatea de a ne sprijini raspunzând la intrebarile de 

mai jos.  

Cu multumiri, director prof. Dolores Voinea 

Chestionar 

1.In judetul si municipiul Iasi pe domeniul textile-pielarie in perioada 2014-2021 prognozati: 

¶ crestere a numarului locurilor de munca 

¶ scadere a numarului locurilor de munca 

¶ stagnare a numarului de locuri de munca 

motivatiΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

2.Ce numar de locuri de munca prognozati pentru absolventii proveniti din ruta de 

profesionalizare directa sau progresiva?  

Ç tehnician in industria textila 

Ç tehnician designer vestimentar  

Ç tehnician operator tehnica de calcul 

Ç tehnician proiectant CAD 

Ç tehnician in gastronomie 

Ç tehnician in igiena si estetica corpului omenesc 

3.Apreciati procentual cit din totalul angajatilor dumneavoastra  in sectorul productie au absolvit 

cursuri de calificare ale scolii noastreΧΧΧ҈ 

4. Apreciati pe o scara de la 1 la 10 calitatea pregatirii angajatilor proveniti din scoala noastra 

1     2     3     4     5    6      7     8     9     10 
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motivatiΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

5. In situatia in care elevii nostrii efectueaza instruirea practica la societatea dumneavoastra 

numiti 

punctele tari ale pregatirii lor 

Ç ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

Ç ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

Ç ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

punctele slabe ale pregatirii lor 

Ç ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

Ç ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

Ç ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

6. Ce competente sociale si/sau tehnice sunt necesare  absolventilor nostri pentru a lucra la 

societatea dumneavoastra ? 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

7. In situatia in care  credeti intr-un parteneriat activ intre scoala si societatea dumneavoastra, 

definiti activitatile/ sarcinile care revin celor doi parteneri 

¡/h![! {h/L9¢!¢9 /ha9w/L![( 

 

 

 

 

 

8. Care credeti ca sunt premisele succesului privind calitatea formarii profesionale ? 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

Dar amenintarile ............................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

9. Alte sugestii/observatii, referitoare la alte forme de pregatire profesionala,sau noi calificari 

neprevazute in COR (Clasificarea Ocupatiilor din Romania), relevanta pentru o mai buna 

colaborare.  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

director, 

Voinea Liana Dolores 
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Chestionar pentru agenti economici 
 
 

Agent economic________________________________________________________________ 

Sediul________________________________________________________________________ 

Reprezentat de ________________________________________________________________ 

 

 

NR. 
CRT 

ÎNTREBAREA DA NU 
ÎNTR-O 

OARECARE 
a(SUR( 

1 
Este necesara implicarea comunitatii in formarea profesionala 

a elevilor? 
   

2 Elevii sunt repartizati la locurile de munca dupa optiunile lor?    

3 
Elevii sunt implicati in toate activitatile specifice calificarii in 
care se pregatesc? 

   

4 Sunteti implicat in evaluarea pregatirii practice a elevilor?    

5 
Ati solicitat in ultimul an sanctionarea disciplinara a vreunui 

elev? 
   

6 Elevii cunosc si respecta NSSM?    

7 Ati fost consultati in elaborarea CDL-ului?    
8 Poate  fi asigurata pregatirea profesionala in afara scolii?    

9 
Este necesara dezvoltarea la elevi a sentimentului de 
apartenenta si de proprietate? 

   

10 
Este importanta crearea deprinderii de respectare a a 

disciplinei tehnologice de catre elevi? 
   

11 Se poate dobandi aceasta deprindere doar in interiorul scolii?    

12 Firma este implicata in proiecte de parteneriat?    

13 
Credeti ca programa scolara este corelata cerintelor agentilor 

economici? 
   

 
  

director, 

Voinea Liana Dolores 
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Chestionar pentru parinti 

cu privire la 

implicarea familiei în procesul instuctiv-educativ 

 

1. Oƴ ŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻǊŀǊ ƞǓƛ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŎƻǇƛƭǳƭ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǘŜƳŜƭŜΚ 

        ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

2. 5Ŝ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ ǾŜǊƛŦƛŎŀǚƛ ŎŀƛŜǘŜƭŜ ŘŜ ǘŜƳŜ ŀƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΚ 

        ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

3. !Ƨǳǘŀǚƛ ŎƻǇƛƭǳƭ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ƭŀ ǘŜƳŜΚ 

        ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ................................ 

     пΦ 5ŀŎŀ ŀǚƛ ǊŇǎǇǳƴǎ ΣΣ5!έΣŎǳƳ ƞƭ ŀƧǳǘŀǚƛΚ 

      a) îi spun rezolvarea 

      ōύ ƞƴŎŜǊŎ ǎŇ-ƛ Řŀǳ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛ Ǔƛ ƞƭ ǾŜǊƛŦƛŎ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀ ǊŜȊƻǾŀǘ ǘŜƳŀ 

      Ŏύ ƞƛ Řŀǳ ŎŃǘŜǾŀ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛΣŘŀǊ ƴǳ Ƴŀƛ ǾŜǊƛŦƛŎ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀǘ ǘŜƳŀ 

      Řύ ƞƭ ƞƴŘǊǳƳ ǎŇ ǎŜ ǳƛǘŜ ŎǳƳ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀǘ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ǎŀǳ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ƞƴ Ƴŀƴǳŀƭ 

      Ŝύ ƞƛ Řŀǳ ƳŜŘƛǘŀǚƛƛ 

5. /ƛǘƛǚƛ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛƭŜ ǎŀǳ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊκǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇŜ ŎŀƛŜǘŜƭŜ ŘŜ ǘŜƳŜ ǎŀǳ ŘŜ ŎƭŀǎŀΣ ǇŜ                   

         ǘŜǎǘŜ ǎŀǳ ŦƛǓŜΚ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦ............................................................................................................................................................. 

6. [ǳŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛŜ ŀŎŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛ Ǔƛ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ Κ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.......................................................................................................................... 

 

7. /ǳƳ ŀǇǊŜŎƛŀǚƛ ǊŜƭŀǚƛŀ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊκŘƛǊƛƎƛƴǘŜ Ǔƛ ŜƭŜǾκŦŀƳƛƭƛŜ Κ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ............................................................................................... 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ........................................... 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ............................................ 

8. !ǚƛ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘŜƳŀ ǇǘΦ ŀŎŀǎŇ ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ ƎǊŀŘ ǇǊŜŀ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǘŜ Ǔƛ ŎƻǇƛƭǳƭ ƴǳ    

         ŀ Ǉǳǘǳǘ ǎŇ ƻ ǊŜȊƻƭǾŜ ŘŜŎŃǘ ŦΦ ƎǊŜǳΣŎǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΚ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ............................................ 

9. 5ŀŎŇ ŀǚƛ ǊŇǎǇǳƴǎ ΣΣ5!έ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ уΣ ƭŀ ŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎ-a întâmplat acest lucru? 

.......................................................................................................................................................................... 

10. /Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀǚƛ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƛƴǎǘǳŎǘƛǾ-ŜŘǳŎŀǘƛǾŇ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΚ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.............................................. 

     ммΦ/Ŝ Ǿŀ ƴŜƳǳƭǚǳƳŜǓǘŜ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΚ 

.......................................................................................................................................................................... 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦ................................................................................................................................................................ 

     мнΦ/Ŝ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ŀǾŜǚƛ ǇǘΦ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƳōǳŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ƛnstuctiv-educativ? 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ........................................ 

ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.............................................................................................. 
 

director, 

Voinea Liana Dolores 
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Cum comunicam? 

 
Dirigintele discuta cu elevii despre cele 3 tipuri de comunicare ς ŀƎǊŜǎƛǾŀΣ ǇŀǎƛǾŀ ǒƛ ŀǎŜǊǘƛǾŀΦ 

Exemplu: ǳƴ ŎƻƭŜƎ αŎƘƛǳƭŜǒǘŜέ ŘŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŀ ǒƛ ǘŜ ǊƻŀƎŀ ǒƛ ǇŜ ǘƛƴŜ ǎŀ ŎƘƛǳƭŜǒǘƛΦ 
Raspunsuri posibile: 

Comunicare agresiva ς 9ǒǘƛ ƴŜōǳƴΣ ŎǊŜȊƛ Ŏŀ ǾǊŜŀǳΚ 
Comunicare pasiva ς aǳƭסǳƳŜǎŎΣ ƴǳ Ƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜŀȊŀΦ 

Comunicare asertiva ς aǳƭסǳƳŜǎŎΣ ŘŀǊ ƴǳ Ǉƻǘ ƭƛǇǎƛ ŘŜ ƭŀ ƻǊŜΗ 
5ǳǇŀ ƳƻŘŜƭǳƭ ŘŀǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŀȊŀ ǎǇŀסƛƛƭŜ ƎƻŀƭŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ о ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǇƭŜŎŀǊŜ ǘǊŜƛ ǎƛǘǳŀסƛƛ Řƛƴ ǒŎƻŀƭŀΥ 

1. 5ƛǎŎǳסƛŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ς elev: Andrei, nota pe care ai luat-o e cam mare, ai copiat? 

a. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

b. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

c. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

2. 5ƛǎŎǳסƛŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ς ǇŀǊƛƴǘŜΥ hΣ ŎŜ ōƛƴŜ Ŏŀ ŀסƛ Ƴŀƛ ǘǊŜŎǳǘ ǇŜ ƭŀ ǒŎƻŀƭŀΣ ŎǊŜŘŜŀƳ Ŏŀ ƴǳ Ǿŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜŀȊŀ ǒŎƻŀƭŀΗ 

a. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

b. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

c. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

3. 5ƛǎŎǳסƛŜ ǇŀǊƛƴǘŜ ς ŜƭŜǾΥ bǳ ǎǳƴǘ ƳǳƭסǳƳƛǘ ŘŜ ƴƻǘŜƭŜ ǘŀƭŜ ǒƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ǘŀǳΣ ŎŜ 

zici? 

a. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

b. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

c. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 
director, 

Voinea Liana Dolores 
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Chestionar privind oferta educationala 

 
Grup tinta: clasele a IX-a 

Esantion: cate 10 elevi alesi aleatoriu din fiecare clasa 
1. Cu cine v-ati sfatuit cand ati hotarat sa alegeti liceul nostru? 

a. Cu parintii; b. Cu fratele sau 
sora; 

c. Cu un prieten 
sau o prietena; 

d. Cu d-na 
diriginta din 

clasa a VIII-a; 

e. Cu d-na 
psiholog; 

f. Cu altcineva. 
Specificati! 

 

2. Cum ati aflat de oferta scolara de la liceul nostru? 

a. De la televizor; b. Din presa scrisa 
ς ziare; 

c. De pe Internet; 

d. De pe 
monitorul de la 

Kaufland; 

e. De la Targul 
ofertelor 

educationale; 

f. De la scoala, 
colegi; 

g. De la parinti; h. De la frati; i. De la prieteni; 

j. De la vecini; k. Alte surse:  
 

3. Ce v-a determinat sa alegeti liceul nostru? 

a. Profilurile de la 

acest liceu; 

b. Profesorii de la 

acest liceu; 

c. Sfaturile 

familiei; 
d. Sfaturile 

prietenilor; 

e. Alte motive. 

Specificati! 

 

 

4. Ati primit la voi la scoala vizita unor profesori de la Colegiul Tehnic Ioan C. Stefanescu: 

a. Da; b. Nu. 
 

5. De cand sunteti elevi ai liceului nostru, ce va place cel mai mult? 

a. Orele de curs; b. Programul de 
practica; 

c. Relatia cu 
profesorii; 

d. Colegii de 
clasa; 

Altele:  

 
6. Ati recomanda altor elevi de clasa a VIII-a sa vina la liceul nostru? 

c. Da; d. Nu. 
 

 
director, 

Voinea Liana Dolores 
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Chestionar ς elevi 
Observatie: unele raspunsuri le puteti completa prin încercuirea punctului corespunzator variantei/ variantelor alese. 

1. Care sunt calitati le profesionale pe care le apreciati la profesorii vostri? 
¶ Acorda atentie elevilor; ¶ Faciliteaza comunicare 

elev ς profesor; 

¶ Inspira stima, respect; 

¶ Întelege elevii; ¶ Cunoaste personalitatea 

elevilor; 

¶ Este ferm; 

¶ Cunoaste proble-mele 

elevilor; 

¶ Este capabil sa co-

munice; 

¶ Este corect. 

2. Care modalitati de realizare a activitati lor extrascolare le apreciati? 
¶ Lucrul în echipa; ¶ Lucrul independent; ¶ Experimentarea; 

¶ Cooperarea între elevi; ¶ Utilizarea suporturilor 

multimedia si 

informatice; 

¶ Activitati ce-ti valorifica 

experienta de viata. 

3. Sunteti consultati în stabilirea activitati lor extrascolare? 
¶ Deloc; ¶ Uneori; ¶ Totdeauna.   

 
4. Enumerati trei activitati extrascolare în care ati fost implicati în acest an scolar: 

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................ 
5. Propuneti alte activitati extrascolare pe care ati dori sa le desfasurati: 

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................ 
6. Mentionati una sau mai multe situatii placute de la orele de curs sau de la orele de instruire practica: 

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................ 
 

7. Mentionati una sau mai multe situatii neplacute de la orele de curs sau de la orele de instruire practica: 
................................................................................................................................................................................

................................................................................................................ 
 

8. În ce masura va multumesc conditi i le de igiena din laboratoare/ ateliere/ scoala? 

¶ Foarte bine; ¶ Bine; ¶ Satisfacator; ¶ Nesatisfacator. 

 
9. Daca ati putea schimba ceva privind estetica sau igiena din laboratoare/ ateliere/ scoala, ce ati propune? 

................................................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

 
10. Cum pot fi sanctionati elevii care nu vin în tinuta adecvata la orele de instruire practica? 

¶ Activitati de înfrumusetare a scolii; ¶ Igienizarea toaletelor; 

¶ Elaborarea unor materiale pentru scoala; ¶ Alte propuneri: 

¶ Purtarea unor embleme; 

 
11. Considerati ca statul, scoala va sustin material ς financiar pentru continuare studiilor? 

¶ Da, prin alocatii si burse; (Bani de liceu, Bursa I. C. Stefanescu) 

¶ Partial, deoarece banii nu sunt suficienti; 

¶ Deloc. 

12. Ati fost solicitati sa contribuiti financiar la desfasurarea unor activitati în scoala? 
¶ Nu. 

¶ Da.  

Daca ati raspuns da, mentionati! 
................................................................................................................................................................................ 

director,  
Voinea Liana Dolores 
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OBIECTIVUL 5Lw9/¤LL 59 !/¤L¦b9 RESPONSABILI TERMEN 

1. 
Domeniul 
legislativ 

Reactualizarea bazei de date 

Legi, documente importante - actualizate 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǔƛ ŜȄǇǳǎŜ ƭŀ ŀǾƛȊƛŜǊǳƭ ŎƻƳƛǎƛŜƛ 

responsabilul cu 
ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ 

septembrie - 
octombrie 

2. 

Asigurarea 
resurselor 

ǳƳŀƴŜ Ǔƛ 
materiale 

!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ƞƴ 
ōǳƴŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ŀ ǳƴƻǊ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ 
perfŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ƭŀ 

CCD - LŀǓƛ 

director 
responsabil comisie 

semestrial 

tǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŘŜ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Ǔƛ 
ǊŜŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ōŀȊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ Ǔƛ ŘƻǘŀǊŜŀ 
ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎ Ǔƛ 
auxiliar  

cadrele didactice 
ǓŜfii de arii 
curriculare 

semestrial 

tŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ǊƛǘƳƛŎŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛ ŎƻƴŦƻǊƳ 

programei analitice ς prin util izarea 
platformelor online 

cadrele didactice permanent 

tǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǚƛŜ όǎŜ Ǿŀ ŀǎƛƎǳǊŀ Ŏŀ ǘƻŀǘŜ 
ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŘŜōǳǘŀƴǘŜ ǎŇ ƞƴǘƻŎƳŜŀǎŎŇ 
ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜύ 

cadrele didactice permanent 

Continuarea sistemului de mentorat pentru 

ŎƻƭŜƎƛƛ ŘŜōǳǘŀƴǚƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ŀƴǳŀƭŜ Ǔƛ ǇŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ǓŜŦƛƛ ŘŜ ŀǊƛƛ 

curriculare 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƳŜǘƻŘƛǓti  

permanent 

3. 

Asigurarea 
ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ 

manageriale 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƛŎŜ 

director octombrie 

OƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘ Ǔƛ 

constituirŜŀ ōŀȊŜƛ ŘŜ ŘŀǘŜ όǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛ ǇŜ ǳƴƛǘŇǚƛ 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ōŀǘŜǊƛƛ ŘŜ ǘŜǎǘŜΣ ŦƛǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŦƛǓŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŇύ 

cadrele didactice 

ǓŜŦƛƛ ŘŜ ŀǊƛƛ 
curriculare 

permanent 

4. 
 

 

Activitatea de 
ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ 

 

Organizarea ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ 

privind util izarea diferitelor instrumente online.  

director 
responsabilul 

comisiei 

conform 
graficului 

ISJ - LŀǓƛ 

OƴǎŎǊƛŜǊŜŀ Ǔƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƭŀ 
ƎǊŀŘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ƛƴǎǇŜŎǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ŎǳǊŜƴǘŜ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

membrii comisiei 
octombrie 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ în util izarea platformelor Google 

Classroom, Meet, Teams, ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ISJ, CCD ς LŀǓƛ  ǎŀǳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όƳŀǎǘŜǊΣ ŎǳǊǎǳǊƛ 

postuniversitare, cursuri de reconversie 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŜǘŎΦύ, dar  

membrii comisiei 
conform 
ofertelor 

5. 
Activitatea 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŇ 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ  
ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŎƭŀǎŜ 

responsabilul 
comisiei pentru 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ 
octombrie 

Realizarea ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ Ǔƛ 

prevenirea devierilor de comportament 
όƞƴǘŃƭƴƛǊƛΣ ŘŜȊōŀǘŜǊƛ Ŏǳ ŘƛŦŜǊƛǚƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛ - medici, 
ǇƻƭƛǚƛǓǘƛΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŜǘŎΦύ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛ 
conform 

ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ 

Colaborarea cu familia prin intermediul 
scrisorilor, înâlniri lor directe dintre profesori, 

ŜƭŜǾƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛ permanent 

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ 
extracurriculare 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛ permanent 
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DOMENIUL DE 

ACTIVITATE 
OBIECTIVE SPECIFICE PARTENERI 

 L¦bLκנ/!

!/¢L±L¢(נL /hb/w9¢9 

TIMP/ 

5¦w!¢( 
STRATEGII DE REALIZARE 

w9½¦[¢!¢9 ! ¢9t¢!¢9 
όDw¦t נLb¢(ΣbwΦ 59 

ELEVI/PROFESORI 
VOLUNTARI/NR. 

BENEFICIARI) 

1 
Social-
ǊŜƭŀǚƛƻƴŀƭ 

OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ǘƛƴŜǊƛƭƻǊ Ŏŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ 
cu persoane aflate în dificultate, în 

ǎŎƻǇǳƭ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

 Consti tuirea grupului de voluntari  
Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ despre 
ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ Ǉƭŀƴǳƭ 
ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ 

Încheierea de acorduri  de 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ 

partenere. 

Octombrie 
2020 

OƴǘŃƭƴƛǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ 
stabi l i rea sarcini lor 

individuale 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŎŃǘ 
mai mare de voluntari           

όŜƭŜǾƛ Ǔƛ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ) 

2 
Social-

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

Dezvol tarea unei conduite pozitive 

ƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎ-

morale. 
±ŀƭƻǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŇ ŀ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
contexte, 
OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǉŀǎƛǳƴƛƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŜƴ Ǔƛ ǇƛŎǘǳǊŇ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŇΦ  

 

{ŦŃƴǘŀ /ǳǾƛƻŀǎŇ tŀǊŀǎŎƘŜǾŀ -
Ocrotitoarea Moldovei-ŜȄǇƻȊƛǚƛŜ 
ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ǇƭŀǎǘƛŎŜ 

Octombrie 

2020 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƛ 
tǊŜƎŇǘƛǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƛ  
9ȄǇǳƴŜǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ 

Elevi  voluntari 

2 cadre didactice voluntare, 
responsabile de activi tate 

Beneficiari-elevii Colegiului  
¢ŜƘƴƛŎέLƻŀƴ /Φ  ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ 
Lŀǒƛ 

3 
Social-

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

Divers i ficarea fondului  de carte 
pentru elevi . 
OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŘŜŦƛŎƛŜƴǚŜ 
de auz în descoperi rea lecturi i . 
9ǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ǘŀƭŜƴǘǳƭǳƛ ŀǊǘƛǎǘƛŎ ŀƭ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛΦ 

Liceul  
Tehnologic 
{ǇŜŎƛŀƭ ά ±ŀǎƛƭŜ 
tŀǾŜƭŎǳ ά Lŀǒƛ 

5ƻƴŜŀȊŇ ƻ ŎŀǊǘŜ-proiect de 
ŀŎǚƛǳƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ 

Noiembrie 
2020 

iunie 2021 

Promovarea proiectului 
Realizarea de desene, pliante, 
cola je 
Exersarea jocului  în di feri te 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ 
/ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǊǚƛ Ǔƛ ŘƻƴŀǊŜŀ 
cŇǘǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ 

Elevi  voluntari  20 
Cadre didactice voluntare 
din care 2 cadre didactice 
responsabile de activi tate 

Elevi  beneficiari de la Liceul 
¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ {ǇŜŎƛŀƭ ά±ŀǎƛƭŜ 
tŀǾŜƭŎǳέ Lŀǒƛ 

4 
Social-

caritabil 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 

ƞƴ ŀŎסƛǳƴƛ comunitare. 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜΦ 

!ǎƻŎƛŀסƛŀ ŘŜ 
ǇŇǊƛƴסƛ !twL/{ 

de la 
Colegiul  Tehnic 

άLƻŀƴ /Φ 
 ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέLŀǒƛ 

DƘŜǘǳǚŀ ƭǳƛ aƻǓ bƛŎƻƭŀŜ-proiect 
de voluntariat 

Decembrie 
2020 

/ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ  ƧǳŎŇǊƛƛΣ 
rechizite,  dulciuǊƛ ǒƛ ƻŦŜǊƛǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŀŦƭŀסƛ ƞƴ 

dificul tate, cu ocazia 
ǎŇǊōŇǘƻǊƛƛ ŘŜ aƻǒ bƛŎƻƭŀŜ 

Elevi  voluntari 
Cadre didactice voluntare 

Beneficiari - elevi provenind 
din medii dezavantajate de 

ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ άLƻŀƴ /Φ 
 ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέLŀǒƛ 

5 
Social-

caritabil 

IƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 
ƞƴ ŀŎסƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΦ 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜΦ 

!ǎƻŎƛŀסƛŀ ŘŜ 
ǇŇǊƛƴסƛ !twL/{ 

de la 

Colegiul  Tehnic 
άLƻŀƴ /Φ 

 ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέLŀǒƛ 
Biserica 

Cƛƛ aƻǓ /ǊŇŎƛǳƴ Ǉentru o zi - 
proiect de voluntariat 

Decembrie 
2020 

{ǘǊŃƴƎŜǊŜŀ ŘŜ Řƻƴŀסƛƛ ǎǳō 
ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜΣ ƘŀƛƴŜΣ 

ƧǳŎŇǊƛƛ 
Distribuirea pachetelor cu 
cadouri 

Elevi  voluntari-35 
Cadre didactice voluntare 
din care 2 cadru didactic 

responsabi l  de activi tate 
Beneficiari  25 copi i  ce 
provin din medi i  
defavorizate din parohia 
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BENEFICIARI) 
Pogorârea 

Sfântului  Duh 
Bucium 

Biserica Pogorârea Sfântului 

Duh Bucium 
 

6 

Social-caritabil 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 
ƞƴ ŀŎסƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΦ 
Responsabi l izarea elevi lor cu 

privi re la problemele socia le a le  
ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛΦ 

Fundŀǚƛŀ {ǘŀǊ ƻŦ 
Hope Romania 

OƳǇǊŜǳƴŇ ǾƻƳ ǊŜǳǓƛ-proiect de 

ŀŎǚƛǳƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΥ 
 
ŀΦ¢ŃǊƎǳƭ ŎŀǊƛǘŀōƛƭ α¢ŜǊŀǇƛŜ ǇǊƛƴ 
Shopping 

Octombrie 
2020 

 

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǘŃǊƎǳƭǳƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
CǳƴŘŀǚƛŀ {ǘŀǊ ƻŦ IƻǇŜ 
Romania 

Promovarea onl ine cu 
spri jinul Colegiului Tehnic I. C. 
¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳ LŀǓƛ 

Elevi  voluntari-20 

Cadre didactice voluntare 
din care 4 cadre didactice 

responsabile de activi tate 
beneficiari-ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǘƛƴŜǊƛ Ŏǳ 
ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŀƛ 
CǳƴŘŀǚƛŜƛ {ǘŀǊ ƻŦ IƻǇŜ 

Romania 

b. Sesiuni de informare a 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
drepturile persoanelor cu nevoi 
speciale 

Noiembrie 
2020-iunie 

2021 

Sesiuni le se vor organiza 
ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ ǾƻǊ Ŧƛ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 

ŎΦ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 
tŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ 5ƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ 

Decembrie 
2020 

Organizarea unui eveniment 
onl ine prin care se va marca 

ziua de 3 Decembrie 

ŘΦ ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ {ƛƴŘǊƻƳǳƭǳƛ 
Down 

Martie 2021 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ 

ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ 
Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ 
persoanele cu Sindrom Down 

½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ 
/ƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ŀ !ǳǘƛǎƳǳƭǳƛ 

Apri l ie 2021 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ 
ŎƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ 
Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ 

persoanele cu autism 

 Ziua Copilului Iunie 2021 

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 
/ŜƴǘǊǳƭǳƛ {ǘŜŀǳŀ {ǇŜǊŀƴǚŜƛ 
Řƛƴ LŀǓƛ Ǔƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ 
Centre din NE României  care 
ŀǇŀǊǚƛƴ CǳƴŘŀǚƛŜƛ {ǘŀǊ ƻŦ 

Hope Romania organizarea 
ǳƴƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ 

copi i i  din cadrul  Centrului  
{ǘŜŀǳŀ {ǇŜǊŀƴǚŜƛ Řƛƴ LŀǓƛ Ǔƛ 
din cadrul celorla l te Centre  
Řƛƴ b9 wƻƳŃƴƛŜƛ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊǚƛƴ 

CǳƴŘŀǚƛŜƛ {ǘŀǊ ƻŦ IƻǇŜ 
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7 Social-caritabil 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 

ƞƴ ŀŎסƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΦ 
Responsabi l izarea elevi lor cu 
privi re la problemele 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛΦ 

Parohia Mihai l  

YƻƎŇƭƴƛŎŜŀƴǳ 

5ŇǊǳƛŜǓǘŜ Řƛƴ ǎǳŦƭŜǘ - proiect de 

voluntariat 

Martie-

apri l ie 2021 

/ƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ Řƻƴŀǚƛƛ 
constând în alimente, dulciuri 

ǒƛ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ōŇǘǊŃƴƛƭƻǊ 
ƴŜǾƻƛǓƛ Řƛƴ ǇŀǊƻƘƛŜ 

30 elevi  voluntari 
Cadre didactice voluntare 

din care 1 cadru didactic 
responsabi l  de activi tate 
Beneficiari  20 persoane 

defavorizate din parohia 
aƛƘŀƛƭ YƻƎŇƭƴƛŎŜŀƴǳ 

8 Social 

{ǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ǎƛǘǳŀǚƛŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ ŘƛŦƛŎƛƭŇ 
pentru continuarea studi i lor 
l iceale. 

!ǎƻŎƛŀסƛŀ ŘŜ 
ǇŇǊƛƴסƛ !twL/{ 

de la 
Colegiul  Tehnic 
άLƻŀƴ /Φ 

 ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέLŀǒƛ 

.ǳǊǎŀ έLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ 
 

Pe tot 

parcursul  
anului scolar 
2020-2021 

5ƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀסii lor cu 
ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛסƛƛƭŜ ŘŜ 

acordare a bursei 
Identificarea beneficiari lor 
Consi l ierea elevi lor 
beneficiari  a i  bursei 

Cadre didactice voluntare 
din care 4 cadre didactice 

responsabile de activi tate 
Beneficiari  -elevi  de la 
/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ 
/Φ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ 

9 
Artistic-
Caritabil 

OƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ 
culturale, spiri tuale legate de 
ƻōƛŎŜƛǳƭ ƳŇǊǚƛǓƻǊǳƭǳƛΦ 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

ǇǊƛƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 

recuperabi le. 

!ǎƻŎƛŀסƛŀ ŘŜ 
ǇŇǊƛƴסƛ !twLCS 

de la 
Colegiul  Tehnic 

άLƻŀƴ /Φ 
 ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέLŀǒƛ 

9Ŏƻ ƳŇǊǚƛǎƻŀǊŜ - atelier hand-

made 
 

Februarie-
martie 2021 

-tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƛƴ 

ŀŦƛǓŜ Ǔƛ ƻƴ-l ine pe s i te-ul  
ǓŎƻƭƛƛΣ CŀŎŜōƻƻƪ 
- ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǊǚƛǓƻŀǊŜ Ǔƛ 
obiecte decorative cu 

ǘŜƳŀǘƛŎŇ ǎǇŜŎƛŦƛŎŇ Ǔi 
expunerea lor onl ine pe 

ǇŀƎƛƴŀ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀ ǓŎƻƭƛƛ 

elevi  voluntari 

Cadre didactice voluntare 
din care 4 cadre didactice 
responsabile de activi tate 
Beneficiari  -- elevi  de la 

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ 
/Φ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ 

 

10 
Social-

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

Promovarea interculǘǳǊŀƭƛǘŇסƛƛΦ 
tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǒƛ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛΦ 
 LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 

defavorizate. 

!ǎƻŎƛŀסƛŀ ŘŜ 

ǇŇǊƛƴסƛ !twL/{ 
de la 

Colegiul  Tehnic 

άLƻŀƴ /Φ 
 ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέLŀǒƛ 

!ǎƻŎƛŀסƛŀ 
Romilor Ursari  

Lŀǒƛ 

¦ƴ ǘŃƴŇǊ ŜŘǳŎŀǘΣ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ 
asigurat-ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ŀŎסiune 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ 
 

Mai 2021 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ 

speci fice proiectului . 
Dezbatere pe tema 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛΣ ǎŜƎǊŜƎŇǊƛƛ ǒƛ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŇǚƛƛ 
wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛΣ 

desene, fotografi i . 
Mediatizarea produselor 
real izate 

20 elevi voluntari, din care 

6 elevi  aǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ŜǘƴƛŜƛ 
rome. 
Cadre didactice voluntare 

din care 3 cadre didactice 
responsabile de activi tate 

Beneficiari  - elevi  de la 
/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έLƻŀƴ 
/Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ 

11 
Social-
ǊŜƭŀǚƛƻƴŀƭ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ǇŜ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ 

 
Momentul ōƛƭŀƴץǳƭǳƛ - Întâlnire 
ŦƛƴŀƭŇ ŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŜŎƘƛǇŜƛ 

Iunie 2021 
!ƴŀƭƛȊŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊΣ ŘƛǎŎǳǘŀǊŜ 
acestora, dezbatere, planuri  
de vi i tor 

Membri i  echipei  SNAC 

ϝaŜƴǚƛƻƴŇƳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǾƻǊ Ŧƛ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎסƛƛƭŜ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ ƴƻǳƭ ŎƻƴǘŜȄt pandemic. 



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 

 
Versiunea decembrie 2021 84 

Program  managerial ǇŜƴǘǊǳ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊ 2021 - 2022 
 

 /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ άLoan /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳάΣ LŀǓƛ ŜǎǘŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊǳƭ ǳƴǳƛ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ŘŜ ŎŜŀ 

Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǇǊƻǇǳƴŃƴŘǳ-Ǔƛ ŘǊŜǇǘ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ ŀ ǘǊŀŘƛǚƛŜƛ 

Ŏǳ ƛƴƻǾŀǚƛŀ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŎŇǘǊŜ ǎǳŎŎŜǎΣ ŀǇǘŜ ŀ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ ǊŀǇƛŘ ǒƛ ƻǇǘƛƳ ƭŀ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜΣ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ς ǘƻǘǳƭΣ ǇŜ ŦƻƴŘǳƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƛ ǒƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎסƛƻƴŀƭŜΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƛƴǾŜǎǘŜǓǘŜ ŀƳǇƭǳ ƞƴ ǊŜǎǳǊǎŀ ǳƳŀƴŇΣ 

asumându-Ǔƛ Ŏŀ ƳƛǎƛǳƴŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻǊƛƭƻǊ ƭƛŘŜǊƛ Ǔƛ ƻŀƳŜƴƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭ-

utile, prin: 

F ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀΣ ƞƴ ǳƴƛǘŀǘŜΣ ŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŜȊŜ 

ŎŇǘǊŜκ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊŜƎŇǘƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƻǇǘƛƳŇ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝƛ ǾƻǊ ŀŎǚƛƻƴŀ 

όŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƻǇǘƛƳŇ ǾƛȊŃƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀŎǚƛǳƴŜŀ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜύΤ 

F ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀ Ǔƛ ŀ ǎŜ ŀǳǘƻŜŘǳŎŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΤ 

F ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ƳƻǊŀl-civice, activ-ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ǒƛ 

democratice, deschise la valorile europene; 

F ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀƳǇƭŇ ŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōƛƭŜ ǎǘǊŇƛƴŜ Ǔƛ ŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ L¢ Ǔƛ 

ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜΣ ŀǇǘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ǓŀƴǎŜ ǎǇƻǊƛǘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊ ŘƛǊŜŎǚƛ ŘŜ ŀ ǇŇǘǊǳƴŘŜ ƞƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ǘƻǇ Řƛƴ ǚŀǊŇ ǎŀǳ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΤ 

F ŎǳƭǘƛǾŀǊŜŀ ǘŀƭŜƴǘŜƭƻǊ ǒƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀǊǘƛǎǘƛŎŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ǎŇ ŦƛŜΣ 

ƭŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ƭƛŎŜŀƭŜΣ ǳƴŀ ŎǊŜŀǘƛǾŇΣ ŎƻƳǇƭŜǘŇ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜȄŇΣ Ŏǳ ǊŜŀƭŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǔƛκ ǎŀǳ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ƴƻƛ ƳŜŘƛƛκ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΦ 

 Prin toate acestea, Colegiul Tehnic άLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳά, IaǓƛ ŘƻǊŜǓǘŜ ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ ƞƴ ǎƭǳƧōŀ 

ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴסŇΣ ǎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŜ Ǔƛ ǇŜ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ǳƴ Ŝǘŀƭƻƴ ŀƭ ŀŎǚƛǳƴƛƛ ŘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŇ 

ǚƛƴǳǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƧǳŘŜǚŜŀƴ Ǔƛ ƴǳ numai. Pornind de la statutul României ca stat membru 

ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎ Ŏǳ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀΣ Planul managerial ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ 

2021-2022 se fuƴŘŀƳŜƴǘŜŀȊŇ ǇŜ Strategia Europa 2020Φ 5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŀ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŇǊƛƛ ŜŘǳŎŀסƛŜƛΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀ Ŏǳ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜŀΣ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǇƻƭƛǘƛŎƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ƴƻƛ ǾƛȊƛǳƴƛ ŀǎǳǇǊŀ ŜŘǳŎŀסƛŜƛΣ ŦƻǊƳŇǊƛƛΣ 

ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƛ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ Ǔƛ ŀ ŜŦƛŎŀŎƛǘŇסƛƛ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀסƛŜ Ǔƛ 

ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ Ǔƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎŇǘǊŜ ǎǇŀסƛǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ 

Analiza SWOT 

Puncte tari 

F ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŜƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀסƛŜƛΤ 

F ŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ ǇŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ Ǔƛ ǇŜ ƻōסƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

superioare; 

F dezvoltarea unei cultǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƻƴŀƭŜ ǇƻȊƛǘƛǾŜ Ǔƛ ŀ ǳƴǳƛ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ƭǳŎǊǳ motivant; 

F ƞƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭ ǎ- ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘŜ ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ 

activ-ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŇ Ǔƛ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎŇΣ ŎŀǊŜ  ŀ  ǇŜǊƳƛǎ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŜƭƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ŀ marcat un vizibil salt spre profesionalism, reliefând deschiderea spre 

ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΤ 

F aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-ǳƭǳƛ ƴŀסƛƻƴŀƭ Ŏǳ ŎŜƭ local; 
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F elaborarea curriculum-ului lƻŎŀƭ ƞƴ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ǇǊƛƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀסƛŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛΣ 

F ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ Ǔƛ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ŘŀǘŜ ƎƘƛŘǳǊƛƭƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ pentru ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀre, cu 

ƳŜǘƻŘƛŎŀ ǇǊŜŘŇǊƛƛ ŦƛŜŎŇǊŜƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ŀƭŜ elevilor; 

F ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ 

ǓŎƻƭŀǊŜΤ 

F ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ōǳƴŜ ƻōסƛƴǳǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƻƭƛƳǇƛŀŘŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΤ 

F ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŜȄŀƳŜƴŜƭƻǊ ƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƻŎŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳƴǘ superioare; 

F ǎǘŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŀ ŀ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŀ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǊŜǇŀǊŀǚƛƛƭƻǊ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŇǊƛƛ Ǔƛ ŘŜǎŜǊǾƛǊƛƛ ǎǇŀǘƛƛƭƻǊ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƞƴǘǊŜƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ǓŎƻƭƛƛΤ 

F ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŀ Ǔƛ ǇǊƻƳǇǘŀ Ŏǳ ƛƴǎǘƛǘǳǚƛƛƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ teritoriale; 

F ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŀǇŀǊŀǘǳǊƛƛ ǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǚƛƛ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛΤ 

F încadrarea cu personal didactic calificat, cu gǊŀŘǳƭ LΣ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ masterat; 

F ŘƻǘŀǊŜŀ Ŏǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǓŎƻƭŀǊ ƴƻǳΤ 

F ƞƴǘǊŜסƛƴŜǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜƭƻǊ Řƛƴ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΤ 

F ŜȄƛǎǘŜƴסŀ ǳƴƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŦǳƴŎסƛƻƴŀƭŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŀ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ 

deconcentrate ale statului; 

F ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ parteneriatului; 

F ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŀ Ǔƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ Ŝƛ 

specifice; 

F ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴסŜƛ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ Ǔƛ ƻŦŜǊǘŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

diferitelor categorii de ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛΤ 

F ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƴŀסƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎŀǘŜ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΤ 

F ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŎƻƳƛǘŜǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŇǊƛƴסƛ Ŏŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ŀƭ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ƞƴ 

ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ǊŜƭŀסƛŜƛ ǓŎƻŀƭŀ ς comunitate. 

Puncte slabe 

F practicarea redǳǎŇ ŀ ǳƴƻǊ ǘǊŀǎŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŀ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŀ 

curriculum-ǳƭǳƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇסƛƭƻǊ ǳƴƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛΤ 

F ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŀ ƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŇסƛƛ Ǔƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ƳƻǘƛǾŀסƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇסŀǊŜ ŀ elevilor; 

F ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜŀ /5[ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ Ǔƛ ǎŇ ǎǘƛƳǳƭŜȊŜ ǊǳǘŜƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ ŀ elevilor; 

F ǎǳǇǊŀƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ ŦƛǓŜƛ Ǉƻǎǘǳƭǳƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ cadre didactice etc.; 

F suprapunereŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǳǊƎŜƴǘŜ Ǔƛ ǘŜǊƳŜƴŜ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴŜƭŜ ƭǳŎǊŇǊƛ solicitate; 

F ŀŎŎŜƴǘǳŀǊŜŀ ǳȊǳǊƛƛ ƳƻǊŀƭŜ Ǔƛ ŦƛȊƛŎŜ ŀ ōŀȊŜƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎƻ-ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ǎƛǘǳŀסƛƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ 

calculatoarelor; 

F ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘƛŦƛŎƛƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ōǳƎŜǘŀǊŜ Ǔƛ extrabugetare; 

F percepסƛƛ ŜǊƻƴŀǘŜ Ǔƛ ǇǊŜƧǳŘŜŎŇסƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΦ 

F ǎǳōŦƛƴŀƴǚŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛǘŇסƛ 

F ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾ ŎŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƛƴƛסƛŀǘƛǾŜƭŜ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇƛ sociali; 
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F ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŦǳƴŎסƛƻƴŀƭ ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέΣ LŀǓƛ Ŏǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ 

ƭƻŎŀƭŜΣ ƧǳŘŜסŜƴŜΤ 

F ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜƛΤ 

F ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ Ǔƛ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ŀŎƻǊŘŀǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŇǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΦ 

Riscuri 

F nivel ridicat de ǎŇǊŇŎƛŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ zonei; 

F ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ ǓƻƳŀƧǳƭǳƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ Τ 

F ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǳǘƻƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŦŀƳƛƭƛƛ defavorizate; 

F ŀŎǘǳŀƭǳƭ ŎŀŘǊǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀΣ ǊŜǇŀǊǘƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ƴu 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŘŜŎƛȊƛŜ ǊŜŀƭŇ ŀ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛǾ Ǔƛ 

coerent; 

F ǎǇƻǊǳƭ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎ ƴŜƎŀǘƛǾ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀסƛƛ ƞƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ ǊŜסŜƭŜƛΦ 

Obiective generale 

F hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ Ǔƛ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜ ǎǇǊŜ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǇǊŜǎǘŀסƛŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ǎǳō ŀǎǇŜŎǘ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎ Ǔƛ psiho-pedagogic; 

F /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇǊŜǎǘƛƎƛǳƭǳƛ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ŝƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ŎŇ ǓŎƻŀƭŇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾŇ 

pentru domeniul tehnic; 

F aŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǎǘŀǘǳǘǳƭǳƛ ŘŜ ¡ŎƻŀƭŇ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǊŜƭŀסƛŜƛ  ǒŎƻŀƭŇ ς comunitate 

F Amplificarea dimensiunii europene a educŀסƛŜƛ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳǳƭǳƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ǒŎƻƭŀǊŜ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΤ 

F {ǇƻǊƛǊŜŀ ŀǘǊŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ǒŎƻƭƛƛΣ ǇǊƛƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ ƻŦŜǊƛǘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ŎŜƭƻǊ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŘŜǊǳƭŇǊƛƛ ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǇŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΤ 

F /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ 

ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜΤ 

F RŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ  ƞƴ  ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ Ŏǳ 

ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ /ƻƳƛǎƛŜƛ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇΤ 

F aƻǘƛǾŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ǇǊƛƴ ŀŎסƛǳƴƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ǎŎƻǇul 

ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ - ƞƴǾŇǚŀǊŜ - evaluare, inclusiv în sistem blended 

learning Ǔƛ online, în contextul pandemiei COVID ς 19. 

Domenii, strategii,  activitati 

I. Domeniul:  Capacitatea institutionala 

Obiective specifice: 

F Proiectarea ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ƴƻƛƭƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴסŇ ǒƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛΦ 

F /ƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀκƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎκƴŜŘƛŘŀŎǘƛŎκŘƛŘŀŎǘƛŎ 

auxiliar; 

F Monitorizarea întocmiǊƛƛ ǒƛ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜΤ 

F 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǒƛ 

de secretariat. 

 



tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǘƛǳƴŜ  ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ  αLƻŀƴ /Φ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳέ LŀǓƛ 

 
Versiunea decembrie 2021 87 

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVIT(¤L 
INDICATORI DE 

PERFORMAN¤( 

ah5![L¢(¤L  DE 

EVALUARE 
TERMEN RESPONSABIL 

I. 
Managementul 

strategic 

 

{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘƛǊŜŎסƛƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǇƻƭƛǘƛŎƛƛ ǒŎƻƭƛƛ 

Analiza raportului de activitate 
pe 2020-2021 

{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘƛǊŜŎסƛƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ ǒŎƻƭƛƛΣ ŀ  
ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ŀƴǳŀƭŜ ǒƛ 
ǎŜƳŜǎǘǊƛŀƭŜ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ t[!L, 

tw!L ǒƛ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǊŜŀƭƛȊŀǘŀΦ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǒƛ 

Ŏƻƴסƛƴǳǘǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ 
proiective (planul de 
ŀŎסƛǳƴŜ ŀƭ ǒŎƻƭƛƛ t!{ύ 

!ƴŀƭƛȊŇ ƞƴ /Φ!Φ ǒƛ /ΦtΦ, 
concluzii le analizelor, 

planurile de 
imbunatatire. 

{ǘŀǘŜƎƛƛ ǒƛ ǇƭŀƴǳǊƛ ŀƭŜ 
comisii lor metodice. 

Criterii ǒƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
specifice 

septembrie 
-octombrie 

Director, 
CA, responsabil CEAC 

Obiectivele stategice, 

 ƛƴǘŜƭŜ ǎƛ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǎǳƴǘס
ƞƴסŜƭŜǎŜ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ŘŜ ǘƻסƛ 
ƳŜƳōǊƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǒƛ ŘŜ 
ǘƻסƛ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀסƛΦ 

Eficientizarea sistemului de 
comunicare 

ƛƴǘǊŀκƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŇ 

wŜŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ  ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŜƛ ǒƛ 

a sistemului de comunicare 
ƛƴǘŜǊƴŇ όƛƴǘǊŀƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŇύ ǒƛ 
ŜȄǘŜǊƴŇΣ όƛƴǘŜǊƛƴǎǘƛǘǳסƛƻƴŀƭŇύΦ 
Stabilirea arii lor de 

responsabilitate, a fluxurilor 
ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ 
Stabilirea unui program 

sistematic de comunicare cu 
ǇŇǊƛƴסƛƛ ǒƛ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭסƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ 
din comunitate. Stabilirea unei 
proceduri de informare a 

grupurilor de interese. 

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ 

ǳƴƛǘŇסƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ 

Organigrama, afise, 

pŀƴƻǳǊƛΣ  ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ 
!ƴŀƭƛȊŇ ǒƛ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ƞƴ 

/! ǒƛ /t 
Site-ul scolii 

 

septembrie 

Director 

 ŜŦƛƛ ŘŜ ŎŀǘŜŘǊŇ 
Coordonator de 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

educative 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǒƛ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜŀ 
sistemului de comunicare 
ƛƴǘŜǊƴŇ ǒƛ ŜȄǘŜǊƴŇ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ 

bƛǾŜƭ  ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜ 
ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ŀ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŀ 

modului de organizare, de 
luare a decizii lor, de 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ 

5ƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǒƛ 
 ƛƴǘŜƭƻǊ ǒŎƻƭƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭס
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛ ǒƛ 

ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

elevi 

Promovarea ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǒŎƻƭƛƛ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ 

ŀƭǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ ǒƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ 

Raport pe comisii 
Contracte de  

parteneriat 
Programe specifice 

septembrie 

 ŜŦƛƛ ŘŜ ŎŀǘŜŘǊŇ 
Coordonator de  

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 
educative 

Solicitarea mass-mediei în 
ŀŎסƛǳƴƛ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 
Încheierea de parteneriate sau 
ŎƻƴǾŜƴסƛƛ ǎŀǳ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŏǳ 

ŀƎŜƴסƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜ 
ǇǊƻŦƛƭΣƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛ 

ƴƻƴƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ tƻƭƛסƛŜΣ /ƻƭŜƎƛƛ 

Tehnice si Grupuri Scolare, 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƛΣ .ƛǎŜǊƛŎŇΣ tǊƛƳŀǊƛŜΣ 

Prefectura 

noiembrie 

Semnarea parteneriatului 
ǒŎƻŀƭŇ - ǇŇǊƛƴסƛ 

Semnarea parteneriatului 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǒƛ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
serviciilor furnizate elevilor 

ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ŜŦƛŎƛŜƴסŇ ǒƛ 

Procese verbale de 
ǒŜŘƛƴסŇ 

Discutarea statutului 

octombrie 
Coordonator de 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

educative 
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ǒŎƻŀƭŇ- ǇŇǊƛƴסƛ 

Actualizarea statutului 
/ƻƳƛǘŜǘǳƭǳƛ ŘŜ tŇǊƛƴסƛΣ 
conform  noului plan 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǒƛ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ 
ROFICS actualizat 

responsabilitate ƞƴ ǒŜŘƛƴסŀ Ŏǳ ǇŀǊƛƴסƛƛ 

ǇŜ ǒŎƻŀƭŇ 

II. 
Management 
operational 

Reactualizarea 
regulamentelor,monitorizarea 

ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ǒƛ ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ 

Elaborarea instrumentelor de 

lucru  
ǒƛ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘƛȊŇǊƛƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ 

wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ŦƛǒŜƭƻǊ ŘŜ Ǉƻǎǘ ŀ 
ǘǳǘǳǊƻǊ ŀƴƎŀƧŀסƛƭƻǊ ǒƛ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ 
ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾŜƭƻǊ ŎŦΦ ŦƛǒŜƛ ŘŜ 

evaluare 
Încheierea contractelor de 
ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ƴƻǳ 

angajat 

Organizarea si stabilirea 
ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇסƛƭƻǊ 
ƳŜƳōǊƛƭƻǊ /Φ! ǒƛ ŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ 

comisii lor pe domenii 
{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ /! ǒƛ /tΣ 
ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 

extracurriculare, a proiectului 

de ōǳƎŜǘ ǒƛ ŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ 
ŀŎƘƛȊƛסƛƛ ǒƛ ŘƻǘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ 

ǒŎƻƭŀǊ ƞƴ ŎǳǊǎ 

Revizuirea ROFUICS 

CǳƴŎסƛƻƴŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ǎƛ 
ŎƻŜǊŜƴǘŀ ŀ ǳƴƛǘŇסƛƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ 

Analiza mediului 
intern, analize SWOT 

Plan managerial 

Regulamente, 
strategii 

 

septembrie-

octombrie 

Director 
Cadre didactice 

5ƛǊƛƎƛƴǚƛ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǒƛ ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜŀ 
sistemului de gestionare a 
ƛƴŦƻǊƳŀסƛŜƛΤ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΣ  
ǎǘƻŎŀǊŜΣ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ǒƛ 

ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǒƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭƻǊ όƛƴǘŜǊƴŜǘΣ SIIR) 

Decizii, procese 

verbale ale CA, CP 
tƭŀƴǳƭ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 

tematice, planul 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 
extracurriculare 

Planul financiar anual 

septembrie-
octombrie 

 

Director 
Responsabil 
curriculum 

Coordonator de 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 
educative 

Dezvoltarea sistemului 
ƛƴŦƻǊƳŀסƛƻƴŀƭ 

Includerea în baza de date a 

ǒŎƻƭƛƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭƻǊ ǎǇŜŎifice 
ǳƴƛǘŇסƛƛ ǒŎƻƭŀǊŜ ǒƛ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΣ ƞƴŎŀŘǊŇǊƛƭŜ 
profesorilor, curriculum 
ƴŀסƛƻƴŀƭΣ ƻǊŀǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛΦ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǒƛ ŜŦƛŎƛŜƴסŀ 
instrumentelor de lucru 

specifice elaborate 

Panouri 
!ŦƛǒŜ 

Site-ǳƭ ǒŎƻƭƛƛ 

Foldere personale ale 
profesorilor 

septembrie 
pe tot 

parcursul 

anului, cf. 
calendarului 

Director 

Responsabil 
curriculum 
ǒƛ ƻǊŀǊ 

Coordonator de 
ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

educative 

Elaborarea unui sistem de 
ǇǊƻǘŜŎסƛŜ ǒƛ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ ŀƭ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǒƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 

Realizarea unei campanii de 

prevenire a comportamentelor 
ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ ǎŇƴŇǘŇסƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ 
ŦƛŜ ƛƳǇƭƛŎŀסƛ ŜƭŜǾƛƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ 

ǒŎƻƭƛƛ ǒƛ ǇŇǊƛƴסƛƛΦ 

Asigurarea servicii lor 
medicale pentru elevi 

Orarul cabinetului 

medical 
Orarul cabinetului de 

consiliere psiho-
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ 

septembrie 

Director adjunct 
aŜŘƛŎǳƭ ǒŎƻƭƛƛ 

Consilier 
psihopedagogic 

Asigurarea servicii lor de 

consiliere pentru elevi 
Planuri de interventie 
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Conceperea unui program 
ƻǇŜǊŀסƛƻƴŀƭ ǒƛ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜ ŀ  ǎƛǘǳŀסƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎǊƛȊŇΦ 

!ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǎŜŎǳǊƛǘŇסƛi 
ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŜƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀסƛ ƞƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ǒŎƻƭŀǊŇΣ ƞƴ 
ǘƛƳǇǳƭ ŘŜǎŦŇǒǳǊŇǊƛƛ 

programului 

Plan de evacuare în 
ǎƛǘǳŀסƛƛ ŘŜ ǳǊƎŜƴǘŀ 
Procese verbale de 
instruire a cadrelor 

ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǒƛ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

octombrie 

Director adjunct 

Comisia PSI,PM,PC 
/ƻƳƛǎƛŀ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ 

Comisia pentru 
ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǒƛ 

ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǾƛƻƭŜƴסŜƛ 

LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǒƛ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ 
ǾŜŘŜǊŜŀ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊƛƛ ǒƛ 

ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ƳǳƴŎƛƛ ǒƛ t{LΦ 
wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŘƛƳƛƴǳŀǊŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴסŜƛ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇΦ 

Reactualizarea planului local 

ŎƻƳǳƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ 

Elaborarea de proceduri de 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǒƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ ǇŜ ǒŎƻŀƭŇ 

Servicii le furnizate elevilor 
ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ŜŦƛŎƛŜƴסŇ ǒƛ 

responsabilitate 

Programul serviciului 
ƛƴ ǒŎƻŀƭŇΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇ 
de  implementŀǊŜ ǒƛ 

monitorizare a  

ǎŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ ǇŜ ǒŎƻŀƭŇ 

periodic 
Comisia ς serviciul in 

ǒŎƻŀƭŇ 

 hǇǘƛƳƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ƞƴǾŇסŇǊƛƛ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǒƛ 
ŜŦƛŎƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ǎǇŀסƛƛƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ 
in conditi i le pandemiei: 
V amenajarea laboratoarelor 

si atelierelor de instruire 
practica 

V ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀסƛƛ ǒƛ 

modernizare a atelierelor 
scoala, camere camin,sala 
de sport,etc. 

V ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇ ŀ 

ǎǇŀסƛƛƭƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳ ƻǊŀǊǳƭǳƛ 
si scerariului educational; 

V ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ƧǳŘƛŎƛƻŀǎŇ ŀ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǒƛ 

extracurriculare  
V amenŀƧŀǊŜŀ ŘŜ ǎǇŀǚƛƛ ƴƻƴ-

formale de studio  pentru 

ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ƞƴ  ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǒƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭŜ 
ǎǇŀסƛƛƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ dotate cu 

echipamente IT 

Plan financiar 
DǊŀŦƛŎŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ 

Site-ǳƭ ǒŎƻƭƛƛΣǇŀƎƛƴŀ ŘŜ 
facebook 

septembrie-
decembrie 
februarie 

Director, contabil, 

inginer de sistem 
5ƻǘŀǊŜŀ ǎǇŀסƛƛƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ 

!ŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǒƛ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ 
ǎǇŀסƛƛƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ 

pandemie 

 

hǊŀǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛ 
tǊƻŎŜŘǳǊŇ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǒƛ 
evaluare în vederea 
ŜŦƛŎƛŜƴǘƛȊŇǊƛƛ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 
extracurriculare in 
contextul pandemic 

 

Comisia ς serviciul in 
ǒŎƻŀƭŇ 

 

 
 
 
 

Director adjuct    
Administrator 

financiar 

Administrator 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǎŇƭƛ 
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ŘƛǎǘŀƴǚŀǊŜ ŦƛȊƛŎŇ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŀ 
ōŀȊŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳסƛŜƛ 

Achizitionarea de laptopuri 
pentru amenajarea tuturor 

salilor de clasa 

Dotarea cu mijloace de 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ 

Liste cu necesar de 
material didactic 

Pe tot 

parcursul 
anului 
ǓŎƻƭŀǊ 

Responsabil 
curriculum 
/ƻƴǘŀōƛƭ ǒŜŦ 

Adecvarea materialelor 
ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΣ ŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜƭƻǊ ǒƛ ŀ 

ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǇǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ƭŀ 
resursele specificate în 
ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǒƛ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴסŜƭŜ ŘŜ 

calitatea ale procesului de 
predare- ƞƴǾŇסŀǊŜ ƻƴ ƭƛƴŜΥ 
V realizarea inventarului si 

propunerea de casare a 

materialelor depasite sau 
neperformante 

V realizarea unui necesar pe 

cabinete/laboratoare/spati
i auxil iare (inclusiv softuri) 
si realizarea unui plan de 
ŀŎƘƛȊƛסƛƛ - modernizarea 

ǊŜסŜƭŜƛ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜΣ  
V accesarea de proiecte 
ǇŜƴǘǊǳ ŘƻǘŀǊŜ ǓŎƻŀƭŇ 

V OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ  ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƛ 

internet a scolii 

Accesibil itatea 

echipamentelor, 
materialelor, mijloacelor de 
ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǒƛ  ŀǳȄƛƭƛŀǊŜƭƻǊ 

curriculare 

Plan financiar 
Analize în CEAC, CP, 

CA 
anual 

Director 

Administrator 
finsnciar 

Responsabil 

curriculum 

Elaborarea proiectului de 
ōǳƎŜǘ ǒƛ ǊŜŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ 
planurilor de venituri 

extrabugetare/ 
ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻŦƛƴŀƴסŀǊŜ 

Monitorizarea permanenta a 
modului în care materialele si 

mijloacele didactice sunt 
util izate in procesul de 

predare-invatare. 
9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

fondului bibliotecii 

ǒŎƻƭŀǊŜκŎŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ 

Fondul de carte 
tǊƻŎŜŘǳǊŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 

accesul la resurse 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŜΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ 

pe 
parcursul 

anului 
ǒŎƻƭŀǊ 

Bibliotecar 
Director 

Responsabil 

curriculum 
Comisia CEAC 

Dotarea centrului de 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǒƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛΣ Ŏǳ ŎŇǊסƛ ŘŜ 

specialitate, material 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎ ǒƛ ŀǳŘƛƻ-video. 

Abonamente pentru reviste de 
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specialitate 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜŀƭŇ ǒƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ǒŎƻƭƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

tuturor compartimentelor 

{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƞƴŘŜƳƴƛȊŀסƛŜƛ ŘŜ 

ŎŇƳƛƴ ǒƛ ŎŀƴǘƛƴŇ 
Stabilirea criterii lor de cazare 

Repartizarea cheltuieli lor 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎƘƛȊƛסƛƛ ǒƛ ŘƻǘŇǊƛΣ ŎŦΦ 
Planurilor. 

Acordarea burselor 
Identificarea surselor 

ŜȄǘǊŀōǳƎŜǘŀǊŜ όŘƻƴŀסƛƛΣ   
ǎǇƻƴǎƻǊƛȊŇǊƛύ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭŜ ǒƛ 
ŦǳƴŎסƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎǇŀסƛƛƭƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǒƛ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ 
/ƘŜƭǘǳƛǊŜŀ ƧǳŘƛŎƛƻŀǎŇ ŀ 

fondurilor 

Planul de buget 

9ǾƛŘŜƴסŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ 
Proiect de Marketing 

educational 

octombrie 
pe 

parcursul 
anului 
ǒŎƻƭŀǊ 

Director  

Administrator 
financiar 

Administrator 

/ƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ǒƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ 
corectitudinii documentelor 
ǒŎƻƭŀǊŜΥ 

V ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŜƛ ƞƴ 
domeniu 

V monitorizarea periodica a 

ǳǘƛƭƛȊŇǊƛƛ ǎƛ Ǝestionarii 
corecte a documentelor 
ǒŎƻƭŀǊŜ ŀǘŃǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
servicii lor cat si la nivelul 

cadrelor didactice si a 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘƛǊƛƎƛƴסƛ 

¦ǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ  ǒƛ 
ǎŎŇŘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ 

erori în completarea 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ 

!ƴŀƭƛȊŇ /! 

pe 
parcursul 

anului 
ǒŎƻlar 

Director 
Compartiment 

secretariat 

Responsabil 
curriculum 

Comisie CEAC 

Sporirea functionalitati i 
spatii lor administrative : 
V ƞƴǘǊŜסƛƴŜǊŜŀ ǎǇŀסƛƛƭƻǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǒƛ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ 
V ƞƴǘǊŜסƛƴŜǊŜŀ ǒƛ ŘƻǘŀǊŜŀ 
ŎŀƴǘƛƴŜƛ ǒƛ ŀ ŘŜǇƻȊƛǘŜƭƻǊ ŘŜ 
alimente 

V instituirea unui climat 
civil izat, de deschidere si 
ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀסƛŜ ŀ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭƛ ǎƛ 
a altor categorii de 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴסƛ 
 

 9ȄƛǎǘŜƴסŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭŜ ǒƛ 

ŦǳƴŎסƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎǇŀסƛƛƭƻǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǒƛ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ 

 
 
 

Analize în CA 
Indicatori privind 
util izŀǊŜŀ ǎǇŀסƛƛƭƻǊ 
ǒŎƻƭŀǊŜ ǒƛ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ 

octombrie 
pe 

parcursul 
anului 
ǒŎƻƭŀǊ 

Director 
Membrii CA 

5ƛǊƛƎƛƴסƛƛ 
Administrator de 

patrimoniu 
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III.  
Managementul 

personalului 

Eficientizarea managementu 
lui resurselor umane. 

Stabilirea politicilor de 

personal 

StabiliǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ǒƛ ŀ 
domeniilor de responsabilitate 
pentru: 

V director 
V membrii CA 
V ŀǘǊƛōǳסƛƛƭŜ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ ǇŜ 

domenii de activitate 

Managementul 
ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎ ǒƛ ŘŜ 

conducere 

Organigrama 

Decizii de constituire a 
comisii lor 

permanente 

septembrie 

Director, CA, CP 
{ŜŎǊŜǘŀǊ ǒŜŦ 
Responsabil 

curriculum 

wƻƭǳǊƛƭŜ ǒƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇסƛƭŜ 

membrilor personalului 
ǎǳƴǘ ŎƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǒƛ  ƞƴסŜƭŜǎŜ 

CƛǒŜ ŘŜ ŀǘǊƛōǳסƛƛ ǇŜ 

compartimente 
septembrie 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǒƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ 

sarcinilor concrete pentru tot 
personalul (fiǒŀ Ǉƻǎǘǳƭǳƛύ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƭƻǊ 
individuale semnate 

{ǘŀǘŜ ŘŜ ŦǳƴŎסƛƛ 
Cƛǒŀ Ǉƻǎǘǳƭǳƛ 

septembrie 
9ȄƛǎǘŜƴסŀ ŦƛǒŜƛ Ǉƻǎǘǳƭǳƛ Ŏǳ 
ǎŀǊŎƛƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǒƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜΣ 

pentru toate categorii le de 
personal 

{ŜƭŜŎǘŀǊŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǒƛ 
promovarea personalului 

centrate pe calitate /valoare 

Conceperea planului de 
încadrare cu personalul 
ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜŀ 

ǳƴŜƛ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ 
Repartizarea catedrelor 

vacante unor cadre didactice 
calificate 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ 
încadrare în conformitate 
Ŏǳ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŀ în vigoare 

Plan de încadrare 
Centralizator privind 

încadrarea 
personalului didactic 

Dosare personale 

septembrie 

Director 
{ŜŎǊŜǘŀǊ ǒŜŦ 

Responsabil 
curriculum 

 

 

Ponderea cadrelor didactice 
calificate 

Realizarea criterii lor si 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǎŜƭŜŎסie, 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ǎƛ ƭƛŎŜƴסƛŜǊŜ ŀ 

personalului didactic ς auxiliar 
si nedidactic 

Managementul 

personalului didactic 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ ǒƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 

nedidactic 

wŀǇƻǊǘŇǊƛ ŀƭŜ 

compartimentelor:  
secretariat, contab, 

adm. 

februarie 
Director 
 ŜŦƛ 

compartimentelor 

Sprijinirea cadrelor didactice 
ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǒƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛ 

ƛƴǘŜǊŀǎƛǎǘŜƴסŜ ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ 
analize si masuri: 
V directori: 2 asistente/sapt. 
V membrii CEAC si grupurile 

de lucru constituite 
V cadrele didactice 

debutante vor realiza cel 

Ǉǳסƛƴ м ŀǎƛǎǘŜƴסŀκƭǳƴŇ  ƭŀ 
ŀƭסƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

V cadrele didactice cu grade 
ǾƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎŜƭ Ǉǳסƛƴ м 

Politica de dezvoltare 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 

cuprinde preveri adecvate 
ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ƛƴƛסƛŜǊŜŀ 

ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƴƻǳ ǾŜƴƛסƛ ǒƛ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ 

personalului 

Planificarea 
asistentelor 

Fise de observare a 
ƭŜŎסƛƛƭƻǊ 

Analize in CEAC, la 
nivelul comisii lor 

metodice 

pe 

parcursul 
anului cf. 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ 

Director 

CEAC 
Responsabil 
curriculum 
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ƛƴǘŜǊŀǎƛǎǘŜƴסŀκǎŜƳŜǎǘǊǳ 

V instituirea comisii lor de 
mentorat pentru cadrele 
didactice debutante 

Se vor utiliza fisele si 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛƛ ŦǳǊƴƛȊŀסƛ ŘŜ /9!/ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŀƴƎŀƧŀסƛƭƻǊ 

prin atragerea în programe de 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ 

Realizarea analizei de nevoi. 
Organizarea de activitati de 

formare continua in scoŀƭŇ 
(parteneriat cu ISJ, CCD), care 
ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǒŎƻƭƛƛΤ 

Participarea cadrelor didactice 
la activitati de formare 

continua din oferta CCD si/sau  
Universitate /alti furnizori; 

{ǳǎסƛƴŜǊŜŀ ǎƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ 
perfectionarii prin masterate, 

grade didactice, doctorate. 
aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ǒƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛΤ 
Participarea personalului 

nedidactic si didactic auxiliar la 
ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƛƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ 

exigentele postului sau la 
solicitarea conducerii scolii. 

Asigurarea funcǚƛƻƴŇǊƛƛ ƻǇǘƛƳŜ 
ŀ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 
tŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ aŀƛǓǘǊƛƭƻǊ 

Instructori în Domeniul Textil 

Ponderea cadrelor didactice 
Ŏǳ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ŘŜ 

dezvoltare/conversie 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ όŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ 
studiilor, grade didactice, 
masterat, doctorat, studii 

postuniversitare); 

Strategia activitati i de 

formare continua 
octombrie Director 

tƻƴŘŜǊŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴסƛƭƻǊ ƭŀ 

cursuri de formare pe teme 
legate de nevoile specifice 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇ 

Raportul 
responsabilului cu 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ 
9ǾƛŘŜƴסŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ 

continue 

pe 

parcurs, 
conform 

calendarului 

Director 
Responsabil 

curriculum 
Responsabil formare 

ŎƻƴǘƛƴǳŇ 

hōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ 

gradelor didactice 

Conform 

grafic ME 

 
II  5ƻƳŜƴƛǳƭΥ  9ŦƛŎŀŎƛǘŀǘŜŀ  ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ 
Obiective specifice: 
F Conservarea statutului de Scoŀƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŀ όaŜƴǘƛƴŜǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜύ 
F CŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ƛƴǎŜǊסƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛƴ  /5[-uri; 
F LƴŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛ ǇƻȊƛǘƛǾŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŦŀסŇ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǒƛ ŜǘƘƻǎǳƭ ǒŎƻƭƛƛΤ 
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EVALUARE 
TERMEN RESPONSABIL 

1.  
Oferta 

educationala 

!ƭŎŇǘǳƛǊŜŀ ǎƛ 
corelarea 

programelor de 
invatare care sa 

corespunda 
obiectivelor 

strategice ale scolii 
si nevoilor de 
dezvoltare ale 

elevilor 

Sondarea nevoilor de dezvoltare ale 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǘƛƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƛ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀΣ 
ƛƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴסŀΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǒƛ ŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ 

pentru 2020-2021. 

5ŜŦƛƴƛǊŜŀ ǒƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ 
ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ 

comuniǘŇסƛƛ 

Materialele prezentate în 
CP 

- procese-verbale 
Rapoarte CEAC 

decembrie 
Director 

Membrii CA 

Promovarea 
ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǒŎƻƭƛƛ ƞƴ 

contextul 
ŎƻƴŎǳǊŜƴסƛŀƭ ŀŎǘǳŀƭ 

Revizuirea procedurii de promovare  
ŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ 
tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ƭŀ 
nivŜƭǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŜ 
specifice de marketing: 
V realizarea pliantului "Oferta 

scolii" si a altor documente de 
mediatizare 

V prezentare in scoli si difuzare 
Diseminare Proiecte  Europene: 
V ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ƛƴ ƳŜŘƛŀ 
V detaliere pe site-ul scolii 
V participarea la târgul de oferta 
ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŀ 

Organizarea  ½ƛƭŜƭƻǊ  Ŏƻƭƛƛ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǒƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ 
promovare a scolii 

Procedura de promovare  a 
ƻŦŜǊǘŜƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ 

Panouri, pliante-Oferta 
ǒŎƻƭƛƛ 
!ŦƛǒŜ 

wŜǾƛǎǘŀ ǒŎƻƭƛƛ 
Participare la Târgul de 

oferte ŜŘǳŎŀץƛƻƴŀƭe 
Site-ǳƭ ǒŎƻƭƛƛ 

Mese rotunde 

april ie-mai 

Director 
Membrii CA 
Comisia de 

promovare a 
ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǒŎƻƭƛƛ ǒƛ 

dezvoltare 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭŇ 

 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǒƛ 
realizarea 

programului de 
ƞƴǾŇסŀǊŜ 

Implementarea ofertei 
ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜΥ 

V procurarea documentelor 
oficiale: planuri cadru, planuri 
ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

V  ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ƞƴŎŀŘǊŇǊƛƭƻǊ 
V structurarea orarului 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴסƛ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛΣ ŀƎŜƴסƛ 

economici 

LƴŎŀŘǊŇǊƛ 
Scheme orare 

Orar 
!ŦƛǒŜ 

Panouri 

an scolar 
Directori 

Coordonatorul 
Consiliului pentru 

Curriculum 

Responsabil 
curriculum 

Încheierea de parteneriate 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ ƛƴǎǘƛǘǳסƛƛ  ŀƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛΣ ŀƎŜƴסƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜ 
ǇǊƻŦƛƭΣ ŀƭǘŜ ǒŎƻƭƛΣǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƛ 

tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜΣ ŎƻƴǾŜƴסƛƛΣ 
protocoale de colaborare 

oct 2020 

II. 
Realizarea 

Organizarea 
Constituirea claselor 

Monitorizarea cuprinderii elevilor 
wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǇŜ 
ŎƭŀǎŇ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŦƻǊƳŜƭŜ ǒƛ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ 

Statistici BDNE 
5ƻŎǳƳŜƴǘŜ ǒŎƻƭŀǊŜ 

septembrie 
Director 
Secretar 
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Curriculum-ului eficienta a  
procesului 

instructiv-educativ, 

tinand cont de 
scenariile de 
desfasurare a 

orelor( verde, 
galben, rosu) 

 

în formele stabilite prin lege 
Organizarea examenelor de 

diferenסŜ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ Proceduri 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ 
prevederilor din documentele 
ƻŦƛŎƛŀƭŜ ǒƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ 

Existenסŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǒƛ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-

ului 

Rapoarte 
Proceduri, CDL avizate 

Parteneriate 
hǇסƛǳƴƛ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

chestionare 

iulie-
septembrie 

Director 

Responsabil 
curriculum 

Proiectarea, avizarea curriculum-
ului în dezvoltarŜ ƭƻŎŀƭŇ ό/5[ ύ 
ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǒŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜΣ 
ǇǊƻŦƛƭ ǒƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜκ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

Realizarea 
ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǒƛ 

extracurriculare 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ 
tinand cont de: 
V curriculum-ǳƭǳƛ ƴŀסƛƻƴŀƭΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƴǳƭǳƛ ǒŎolar, 
ŀŎƘƛȊƛסƛƛƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ 
ƞƴǾŇסŀǊŜ ŀƭŜ ŜŘǳŎŀōƛƭƛƭƻǊΣ 
nevoilor identificate 

V dezvoltarea laturii aplicative, 
ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ  
profesionale 

V ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ƛƴƛסƛŀƭŜ 
V util izarea resurselor existente 
V ŀŘŜŎǾŀǊŜŀ ǎǘŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ǒƛ ŀ 

metodologiei didactice la 
ǎǇŜŎƛŦƛŎǳƭ ǇǊƻŦƛƭǳƭǳƛ ǒƛ ƭŀ 
ƳƻǘƛǾŀסƛŀ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾ 

V folosirea demersurilor 
didactice moderne, centrate pe 
ŜƭŜǾΣ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜΣ ŘƛŦŜǊŜƴסƛŀǘŜ 

V util izarea metodelor moderne 
ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ 
ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǒƛ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ-ului 
pentru optimizarea procesului 
ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜΦ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǒƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ ŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ 
ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ 

ƞƴǾŇסŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ 
disciplinele/modulele din curriculum 

Portofoli i le profesorilor 
Portofoli i le elevilor 

Rapoarte de monitorizare 
AsisteƴסŜ 

Studii de impact 
Analize 

septembrie 
pe parcursul 
ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ 

Director 

Responsabil 
curriculum 

 
Dezvoltarea si 

formarea 
profesionala a 

{ŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǒƛ ŀ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊŜƭƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎǳƭ ǳƴƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛסƛƛƭŜ 

anterioare ale elevilor; 

нΦпΦ 9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǒƛ ǳǘƛƭƛzarea manualelor 
ŀǇǊƻōŀǘŜ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ   ǒƛ ŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜƭƻǊ 

curriculare 

Liste cu  manualele 
util izate 
Manuale 

Auxiliare curriculare 

pe parcursul 
ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ 

Director 

Responsabil 
curriculum 
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cadrelor didactice 
ƛƴ ǎŎƻŀƭŇ 

 

Monitorizarea util izarii softurilor 
ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜƭƻǊ 

curriculare. 
Realizarea bazei logistice pentru 
ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ǒƛ ŀ ŎŜƭƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ 

proceduri Bibliotecar 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǒƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƛ 
de ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǒƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ 

Rapoarte 
Chestionare 

Analize de impact 
februarie 

Coordonator de 
ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

educative 
5ƛǊƛƎƛƴסƛƛ 

Întocmirea programelor de 
activitate ale comisii lor metodice 
pornind de la obiectivele scolii si 
ŀǘǊƛōǳסƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

comisii le metodice. 
Activitatile vor viza transformarea 
comisii lor metodice in nuclee de 
ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ǎƛ ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜ 

profesionala.Schimburi de bune 
practici cu  caracter interdisciplinar. 

Monitorizarea portofoli i le 
profesorilor în conformitatea cu 

structura indicata. 

 Comisii le/ colectivele pe domenii 
ǊŜǎǇŜŎǘŇ ƞƴ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀסƛŀ ƞƴ 

vigoare 

Proceduri 
Studii de impact 
Analize în CA/CP 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ 

pe parcursul 
anului, cf. 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǎƛ 

graficelor 

Director 

Responsabil 
curriculum  

Membrii CEAC 

Organizarea comisiei de curriculum 
Ǔƛ ŀ ŘƛǊƛƎƛƴסƛƭƻǊ ǇŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ 
eficienta pentru sprijinirea 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘƛǊƛƎƛƴסƛ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 
misiunii educative. 

Respectarea procedurilor referitoare la 
atribǳסƛƛƭŜ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊκ ŎƻƭŜŎǘƛǾŜƭƻǊ ǇŜ 
ŘƻƳŜƴƛƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǒŎƻƭƛƛ 

Proceduri 
Studii de impact 
Analize în CA/CP 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǘƛŎŇ 
!ǎƛǎǘŜƴסŜ 

Feed-back-ǳƭ ƻōסƛƴǳǘ Řƛƴ  

pe parcursul 
anului, cf. 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǎƛ 

graficelor 

Director 
Responsabil 

curriculum  
Membrii CEAC 

hōǎŜǊǾŀǊŜŀ ƭŜŎסƛƛƭƻǊ ǎƛ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘƛƭƻǊ 
practice. 

Rezultate bune ale elevilor pe 
parcursul anului scolar si la examene 

Feed-back-ǳƭ ƻōסƛƴǳǘ Řƛƴ 
partea elevilor (teste, 

chestionare) 
Întâlniri ale membrilor CEAC cu 

cadre didactice pe comisii metodice 
si arii curriculare 

III. 
Rezultatele 

invatarii 
(performante 
ƭŜ Ǔcolare) 

Dezvoltarea elevilor 
ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇסƛƭŜ 
individuale ale 
ŦƛŜŎŇǊǳƛŀ 

Realizarea instrumentelor de 
evaluare in conformitate cu nevoile 

individuale de invatare, cu 
standardele externe si interne. 

Elaborarea si aplicarea 
instrumentelor de evaluare pentru 
toate disciplinele si toate clasele. 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ  ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ 
Portofoli i le profesorilor 

Portofoli i le elevilor 
Planuri de masuri 

pe parcursul 
anului, cf. 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ ǎƛ 

graficelor 

Responsabil 
curriculum  
Profesorii 

Realizarea si administrarea testelor 
ƛƴƛסƛŀƭŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŎƭŀǎŜƭŜΤ 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜ 
baza standardelor în vigoare 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŏǳ ƞƴŘǊǳƳŇǊƛ 
pentru acordarea 

septembrie 
Responsabil 
curriculum  
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Analiza rezultatelor si realizarea 
planului de  masuri, care se vor 
ǊŜƎŇǎƛ ǎƛ ƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘƛŘŀŎǘƛŎŀ 

Administrarea de chestionare 
specifice elevilor referioare la: 

- ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŜŘǳŎŀסƛŜ ǎƛ 
formare; 

¦ǊƳŇǊƛǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇŜ 
termen scurt, mediu si lung, luarea 
ƛƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴסŀΣ ŀ ƳŀǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

reglare. 

sprijinului necesar pentru 
elevii cu diferite sti luri de 

invatare 

Profesorii 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƴƻǘŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
LƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭŀǘŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
ǒƛκǎŀǳ ŀ ǇŇǊƛƴסƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀ privind 
ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǒƛ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ 

ǒŎƻƭŀǊŜ 

¦ǊƳŇǊƛǊŜŀ ŜǾƻƭǳסƛŜƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜƭƻǊ 
ǒŎƻƭŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊŃƴŘ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƴŀסƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŘǳŎŀסƛŀ 
Comunicare eficienta cu familia 

Cataloage 
Grafice individuale de 

progres 
tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀסƛƛƭƻǊ Ŏǳ 
ŜƭŜǾƛƛ ǇŜ ŎŀǘŜŘǊŜ ǒƛ 

profesori 
Proceduri de monitorizare 

9ǾƛŘŜƴסŜ ŀƭŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƭƻǊ 

Procese verbale ale 
ǒŜŘƛƴסŜƭƻǊ Ŏǳ ǇŇǊƛƴסƛƛ 

noiembrie 
pe parcursul 
anului, cf. 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƛ 

Membrii CA 
5ƛǊƛƎƛƴסƛƛ 

 

/ǊŜǒǘŜǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴסŜƛ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 

extracurriculare 

PƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 
extracurriculare cu implicarea 
cadrelor didactice, aelevilor, a 
ǇŇǊƛƴסƛƭƻǊ ǒƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ƳŜƳōǊƛƛ ŀƛ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇסƛƛΦtƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊŜŀ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ƞƴ 
ǊŃƴŘǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǒŎƻƭƛƛΣ ŀƭ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀƭ ǇŇǊƛƴסƛƭƻǊ ǒƛ ŀƭ ŀƭǘƻǊ 
ǇǳǊǘŇǘƻǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴסƛ 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭƻǊ 
extracurriculare 

tƭŀƴƛŦƛŎŇǊƛ 
Proceduri de monitorizare 

Site-ǳƭ ǒŎƻƭƛƛ 

pe parcursul 
ŀƴǳƭǳƛ ǒŎƻƭŀǊ 

Coordonator de 
ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

educative 
5ƛǊƛƎƛƴסƛƛ 

Derularea si diseminarea 
proiectelƻǊ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ 
ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜΥ 
Leonardo da Vinci, SNAC, 

Promovarea Eco-¡coala, LeaF 

bǳƳŇǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ƴŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ 
ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜ 

Proiecte Erasmus +,LDV 
tǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜ 

Proiecte e-learning, 
e-twining 

anual 

Coordonator de 
ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

educative 
Resp. Proiecte 

europene 

5ŜǊǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ 
Antiybulling 

9ȄƛǎǘŜƴסŀ tƭŀƴǳƭǳƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƛ ŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ŀŎסƛǳƴƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ 

Plan de combatere a 
violentei 

permanent 
Director adj. 

Coordonator de 
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5ŜǊǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
Strategie Nationale de Actine 
ComunitaǊŀ ΣΣtǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǒƛ 
ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǾƛƻƭŜƴסŜƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ǒŎƻƭŀǊέ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴסŜƛ ƞƴ ǒŎƻŀƭŇ Proceduri 
Procese-verbale 

5ƛǎŜƳƛƴŇǊƛ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ ǒŎƻƭƛƛ 
Mese rotunde 

DƘƛŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǊƛƴסƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǒƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 
educative 

Consilier psiholog Cresterea gradului de responsabilizare 
a elevilor pt. atitudinea civica 

III. Domeniul:  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ 
Obiective specifice:   
F /ǊŜŀǊŜŀ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀסƛŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ α Lƻŀƴ /Φ {ǘŜŦŀƴŜǎŎǳέ                                                     
F !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ǒƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊƛƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
F Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŦŀŎǘƻǊƛ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭƛ ƭƻŎŀƭƛ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ 
ǇŇǊƛƴסƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŦǊǳŎǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜƛ europene 

SUBDOMENII STRATEGII ACTIVITATI INDICATORI DE PERFORMANTA 
MODALITATI DE 

EVALUARE 
TERMEN RESPONSABIL 

Managementul 
ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ 

Implementarea 

sistemului de 
asigurare a 

ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ 

/ƻƴǎǘƛǘǳƛǊŜ /9!/ ǒƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ 

ŀǘǊƛōǳסƛƛƭƻǊ  ƳŜƳōǊƛƭƻǊ /9!/ 
Elaborarea regulamentului de 
ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜŀ ŀƭ /9!/ 
Întocmirea  planului de acסƛǳƴŜ ŀƭ /9!/ 

/ŜŀŎ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ 
prevederilor legale: -regulamentul de 

ŦǳƴŎסƛƻƴŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ 
legii.tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŀŎסƛǳƴŜ ŀƭ /9!/ 
ǊŜǎǇŜŎǘŇ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ 

managerial, PAS 

 
Procese verbale ale 

CP, CA, CEAC 
Portofoliul CEAC 

RAEI 

 

Septembrie 
octombrie 

 

Director 
Coordonatorul 

CEAC 

Eficientizarea 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛΦ 
aŇǎǳǊŀǊŜ ǒƛ 
ŀƴŀƭƛȊŇ 

Autoevaluarea 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ƞƴ 
vederea 

ƛƳōǳƴŇǘŇסƛǊƛƛ 
ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ 

V ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǒƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ 

instrumentelor de evaluare a 
ŎŀƭƛǘŇסƛƛ 

V culegerŜŀ ǒƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ǒƛ 
ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛ 

V întocmirea rapoartelor de 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ǒƛ 

autoevaluare 
V întocmirea rapoartelor comisii lor  
V dentificarea punctelor slabe ale 

ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ 
V întocmirea planurilor de 
ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ ŀ punctelor slabe 

V realizarea bazei de date cu 

rezultatele elevilor la examenele 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ Ŏǳ ƛƴǎŜǊסƛŀ 

[ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛ ŜȄƛǎǘŜƴסŀ 
instrumentelor eficace de evaluare a 
ŎŀƭƛǘŇסƛƛ.  wŀǘŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴסƛŜ ǒƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ 
ǎŜ ǎƛǘǳŜŀȊŇ ǇŜǎǘŜ ƳŜŘƛŀ ǇŜ ƧǳŘŜס 

 wŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ 
ǒƛ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇǊŜŎǳƳ ǒƛ 
ǊŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ Ŏƻƴסƛƴ 

ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǘŜ  
tƭŀƴǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 
toate punctele slabe constatate.  
9ȄƛǎǘŜƴסŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊΣ ŀ  ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛƭƻǊ 

ǒƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎƭŀǊŜ ǒƛ 
transparente de evaluare a 
personalului didactic  
 9ȄƛǎǘŜƴסŀ ōŀȊŜƛ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜ 

sistematic privind rezultatele elevilor 

 

Portofoliul CEAC 
Rapoartele de 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ǒƛ 
de autoevaluare 

.ŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀ ǒŎƻƭƛƛ 
{ƛǘŀסƛƛƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŜ Ŏǳ 

rezultatele elvilor 

Planurile de 
ƞƳōǳƴŇǘŇסƛǊŜ 
Oferta CDL 

 
noiembrie 
februarie 

iunie 

 
 
 

 
 

Director 

Membrii CEAC 
Membrii CEAC 
Coordonatorul 

CEAC 

Coordonatorul 
CEAC 

Resp. arii 

curruiculare 
Comisia pentru 

curriculum 


































































































