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INTRODUCERE

Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care
se formeaza increderea beneficiarilor ¢ organizatia furnizoare de educatie satisface standardele de
calitate.

Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de
educatie, in conformitate cu standardele anuntate.

Ea este astfel promovatd incat sd conduca la Tmbunatatirea continua a calitatii educatiei.
Conform standardului international terminologic SR EN ISO 9000:2001, ,,asigurarea calitatii”
inseamnd acea parte a managementului calitdfii concentrata pe furnizarea increderii (in faptul) ca
cerintele referitoare la calitate vor fi Indeplinite. Ordonanta Guvernamentald (OG) nr. 75 din 12
iulie 2005 stabileste principiile politicii nationale pentru Asigurarea Calitatii in Educatie pentru
intregul sistem national.

Politica de asigurare a calitdtii doreste sd ofere un Cadru National de Asigurare a Calitétii
(CNAC) pentru Educatia si Formarea Profesionald (EFP) din Roméania, cadru care raspunde
cerintelor europene si respecta cele mai bune practici de la nivel european.

In ceea ce priveste EFP, aceastd politici se bazeaza pe Cadrul Comun de Asigurare a
Calitatii (CCAC) pentru EFP din Europa, precum si pe Ghidul European privind Autoevaluarea
Furnizorilor de EFP, care au fost elaborate de catre Grupul Tehnic de Lucru “Calitatea in EFP”.

In contextul Legii Asiguririi Calitatii, ar fi trebuit scoasi in evidenta valoarea adiugata ce
este specificd asigurdrii calitatii (pentru a se putea deosebi de acreditare si din punct de vedere al
continutului, nu numai In ceea ce priveste succesiunea in timp: generarea increderii in calitatea
serviciilor prestate de unitatile si institutiile de Tnvatamant.

Este vorba de increderea beneficiarilor invatamantului si de increderea managerilor
invatamantului in calitatea serviciilor prestate de furnizorii de servicii educationale nu de
,increderea publica” de care se aminteste, in mod imprecis, la art.5, alin. 3.

Asigurarea calitatii este o parte a managementului calitatii s1 implica utilizarea conceptelor
filozofiei manageriale, la nivel national (nivel macroeconomic) sau la nivelul fiecarui agent
economic implicat (nivel microeconomic): ,obiective (generale, specifice, etc.)”, ,,politici”,
,strategii”, ,.indicatori”, ,,valori-{finta”, etc. (la nivel microeconomic, aceasta filozofie include si
concepte ca : ,,misiune”, ,,viziune”, ,,sistem de valori”, etc.).

Avand in vedere cele de mai sus, baza construirii sistemului de calitate va trebui sa se puna
accent pe mai mult pe asigurarea calitdfii si apoi daca conditiile au fost indeplinite. Controlul
calitatii educatiei prin activitatile si tehnicile cu caracter operational, va verifica respectarea
standardelor, regland si intervenind acolo unde s-au constatat disfunctii.

In educatie cea mai buni modalitate de asigurare a calititii o reprezinti abordarea
transformationala a sistemelor si procedurilor pentru indeplinirea cerintelor educabililor, incluzand
responsabilitatea sociald a furnizorului de servicii educationale.

Managementul calitatii are ca scop principal orientarea spre performanta a institutiei pe
toate dimensiunile activitatii acesteia. Ele se bazeaza pe un sistem de organizare interna (sistemul
de management al calitdtii — SMQ) Decizia pentru un anumit model de SMQ apartine institutiei.

Ea ar trebui sa plece de la reglementarile nationale, de la obiectivele pe care si le-a stabilit
aceasta si de la experienta de care dispune in acest domeniu.
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Elementele unui SMQ sunt:

1. Orientarea spre satifacerea cerintelor elevilor, angajatorilor si celorlalte parti interesate;

2. Atitudinea proactiva a institutiei In problema calitdtii care se exprima prin crearea unui
mediu adecvat performantei pe toate dimensiunile activitatii;

3. Implicarea si responsabilizarea personalului;

4. Indicarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de standarde de evaluare
internd a acestora.

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, se va avea in
vedere in continuare concertarea eforturilor pentru ca elevii s dobandeasca o pregitire generald
buna, care sa le faciliteze elevilor de gimnaziu, accesul spre liceul pe care doresc sa-I urmeze,
cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competente necesare insertiei
sociale si deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.

Intreaga activitate va fi organizati, de asa manierd, incat si se creeze un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale inalte si sa transforme liceul intr-un adevarat
campus prin: diversitatea formelor de invatdamant pe care le ofera si prin calitatea actului
educational si a spatiilor de invatamant.
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I. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

Conceperea si proiectarea activitatii generale de invatamant, la nivelul unitatii scolare pentru
anul scolar 2024— 2025 a avut in vedere urmatoarele aspecte cu caracter de orientare si
fundamentare a managementului de ansamblu a institutiei, a politicilor si programelor prioritare.

VIZIUNEA

wEducatia nu este o pregadtire pentru viata; educatia este insdgi viata.”
John Dewey

Colegiul Tehnic ,loan C. Stefanescu” a adaptat oferta educationala la cerintele pietii
muncii, oferind servicii educationale de calitate, sanse egale de dezvoltare profesionald si de
eliminare a discrimindrii (a II-a sansa).

Prin calificarile existente dorim sa oferim elevilor o gama de abilitati, cunostinte si
capacitati de intelegere in cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de
instruire si Tnvatare practicd, atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Bazandu-ne pe o strategie elaborata, pe un management performant si o oferta educationala
generoasd, urmarim formarea unor tineri capabili sd se integreze intr-o societate aflatd in continua
schimbare. Scoala noastra faciliteaza formarea unei personalitdati armonioase, creative, atasata
valorilor eterne nationale si universale, a unui cetdtean european democratic, performant, capabil
sa se integreze §i sd sprijine pozitiv societatea.

Absolventii scolii noastre, buni profesionisti in domeniul tehnic si al serviciilor, 1si dezvolta
priceperi ce le permit sd se integreze repede pe piata muncii prin formarea de competente
profesionale si sociale necesare, devenind buni gospodari ai resurselor personale, financiare,
materiale si spirituale, cu respect pentru cultura, adevar, frumos si avand capacitatea de a
discerne intre bine si rau. Pentru toti elevii, avem in vedere formarea competentelor: de
specialitate, de comunicare, de utilizare a computerului, de management si de comunicare intr-0
limba moderna.

Scoala noastra oferd elevilor sai posibilitatea de a dobandi certificari de tip ECDL, fiind
Centru de testare acreditat, respectiv aprofundarea competentelor IT, in cadrul Academiei Locale
CISCO, iar absolventilor, dupa sustinerea examenului de certificare a competentelor profesionale,
posibilitatea de recunoastere a diplomei in Comunitatea Europeand, prin certificare IES, distinctie
obtinuta de catre unitate, cu nivel de certificare BB.

Pornind de la principiile si misiunea institutiei, care conduc intreaga activitate a scolii,
scoala noastrd propune activititi remediale de pregatire la disciplinele de bacalaureat si activitati
complementare de consiliere si extracurriculare si sunt sustinute de ideile participantilor, ele
implicand participarea elevilor, cadrelor didactice, psihologului scolar, parintilor, ONG-urilor
sau/si altor institutii de culturd si educatie in derularea lor. Aceste programe au drept obiectiv
general imbundtatirea rezultatelor scolare prin valorificarea potentialului elevilor cu respectarea
standardelor calitative ale educatiei formale si non-formale prin activitati remediale desfasurate in
cadru formal si nonformal, activitati de consiliere si extracurriculare pentru elevi pentru
diminuarea abandonului scolar, imbundtdtirea frecventei, cresterea numarului de elevi care
participd si promoveaza examenul de bacalaureat. Programul cu activitati remediale se adreseaza
elevilor cu rezultate slabe la evaluarea nationala si mediocre la disciplinele de bacalaureat, parte
dintre ei cu parinti plecati in strdinatate, care au o situatie materialda precard sau familii
dezorganizate si monoparentale, care nu
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au gdsit motivatia potrivitd pentru a Invata si sunt in pericol de absenteism crescut, esec si abandon
sa viziteze obiective educationale si culturale.

Se are in vedere nevoia de dezvoltare a elevilor prin: formare si autoformare continua,
deschidere la nevoile si cerintele comunitatii din care fac parte, formarea si dezvoltarea individuala
a fiecarui elev ca personalitate de sine statatoare, dezvoltarea capacitatii creatoare a fiecarui elev in
parte, crearea unui climat de incredere reciproca, ceea ce asigura o mai bund tranzitie de la scoala
la viata activa.

Aceastd viziune are ca bazd de pornire alinierea la Tnvatimantul european, ceea ce se
manifesta prin:

v racordarea cu invatamantul european;

v dezvoltarea parteneriatelor interne si externe pentru imbunatatirea formarii
profesionale;

v' aplicarea principiilor descentralizarii in educatie;

v"  eliminarea discriminarii;

v’ asigurarea conditiilor pentru continuarea studiilor prin invatamantul seral;

v formarea continui a cadrelor didactice, conform standardelor didactice in invatamant;

v dezvoltarea si modernizarea bazei materiale existente, amenajarea unor spatii de
instruire practicd pentru noile specializari.

MISIUNEA UNITATII SCOLARE

wSingurul scop al educatiei este de a transforma oglinzile in ferestre”
Sydney Harris

Colegiul Tehnic ,loan C. Stefinescu” este o institutie de invataimant ce da sens
dimensiunii europene, oferind o pregatire temeinicd in domeniul serviciilor (tehnician in
gastronomie, tehnician in hotelarie, coafor stilist,frizer-cofor-manichiurist-pedichiurist,ospatar(
chelner) vanzator in unitati de alimentatie ) si in domeniul tehnic (tehnician designer vestimentar,
tehnician operator tehnica de calcul).

Colegiul Tehnic ,loan C. Stefdnescu” urmareste formarea personalitdtii autonome si
creative a elevilor, asigurdnd o pregatire de inalta calitate, bazatd pe cunostinte de cultura generala
si formarea de competente profesionale, care sda le permitda elevilor, exercitarea unei profesii,
continuarea studiilor in Tnvatamanntul superior sau realizarea propriei afaceri.

Prin dotarea tehnica moderna raspundem cerintelor de satisfacere a nevoilor personale ale
tinerilor si adultilor din zona ocupationala lasi, asigurandu-le o pregatire la nivelul standardelor,
dezvoltandu-le creativitatea, spiritul intreprinzator, gandirea critica, capacitatea de asumare a
responsabilitatilor, flexibilitatea, capacitatea de comunicare si adaptare la conditiile sociale actuale.

Prin structurile parteneriale realizate vom cauta sa antrenam agenti economici in elaborarea
ofertelor educationale pentru invatamantul profesional si tehnic, astfel incat abilitatile si
competentele dobandite de elevi la absolvire sd raspunda cerintelor angajatorului.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic urmareste transformarea scolii
ntr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.
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Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnic ,,Joan C. Stefinescu” este situat in lasi, inima Moldovei. Infiintat in luna
iulie 1968 prin Ordinul Ministerului Invatamdntului nr. 2926/1968, a marcat nu humai continuarea
traditiei Invatamantului textil iesean, ci mai ales formarea unui puternic centru national de pregatire
a specialistilor din domeniu.

La data de 01.06.1968 se infiinteaza Scoala profesionala, in subordinea Ministerului
Industriei Usoare. Incepand cu anul scolar 1975-1976, unitatea scolara functioneazi ca grup scolar

cu denumirea ,, Grupul Scolar M.I. U.”l, pregatind forta de munca conform profilelor atelierelor
existente si intreprinderilor care au sprijinit unitatea scolara.

Tncepand cu anul 1976 — 1977, liceul din cadrul Grupului Scolar M.I.U. se va numi Liceul
Industrial ,,Victoria” lasi, pastrand ca pregitire specializarile din domeniul textil (specializari
solicitate de partenerii locali). Din anul scolar 1981 - 1982, scoala profesionala din refeaua scolara
M.I.U. se va numi ,,Scoala profesionala nr.8”, prin adresa 45816/15.11.1991, denumirea unitatii
este Grupul Scolar de Industrie Usoara ,,Victoria” lasi.

Tn anul 1991, s-au infiintat clase din filiera teoretica, alaturi de clasele cu profil tehnic. Din
anul scolar 2000 - 2001 M.E.N. aproba functionarea scolii sub denumirea Grupul Scolar
. Victoria” lasi.

La solicitarea scolii, in anul 2002, M.E.C. aproba schimbarea denumirii in Grupul Scolar
wloan C. Stefanescu” lasi, mentinandu-se profilul claselor, conform cererii pietii fortei de munca.

La solicitarea Grupului scolar ,,Joan C. Stefinescu” de a deveni Colegiu Tehnic, si in
urma evaludrii institutiei de invatamant de catre MEdC, datoritd resurselor umane si materiale la
data de 05.06.2006, prin Ordinul ministrului nr. 4180, s-a schimbat denumirea in Colegiul Tehnic
wloan C. Stefanescu”.

Pregétirea elevilor se realizeaza pe nivele si forme de invatamant diferite.
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II. MOTIVATIA

I1.1. PRINCIPII DE BAZA ALE MANAGEMENTULUI CALITATII

In cadrul proceselor de prestare a serviciilor educationale, Colegiul Tehnic “loan C.
Stefanescu” lasi promoveaza urmatoarele principii de baza ale managementului calitatii, Tn
acord cu tendintele actuale la nivel european si international:

% Focalizarea citre client si celelalte parti interesate care presupune:
- unitatea trebuie sa identifice cerintele prezente si viitoare ale clientilor sai si ale
celorlalte parti interesate de serviciile pe care le ofera, asigurand satisfacerea lor integrala;
% Leadership care presupune:
- stabilirea unei viziuni clare privind viitorul unitatii;
- atitudinea proactiva si exemplu personal,
- intelegerea schimbarilor intervenite in mediul extern si rasuns la aceste schimbari,
- asigurarea unui climat de incredere intre personalul Colegiului Tehnic ,,loan C.
Stefanescu "lagsi;
- asumarea raspunderii pentru rezolvarea problemelor; implicare activa in
identificarea oportunitatilor de imbunatatire;
- dezvoltarea unui spirit creativ in definirea viitoarelor obiective ale unitatii.
% Abordarea procesuali a tuturor activitatilor prin:

- identificarea si evaluarea datelor de intrare si de iesire ale tuturor activitatilor;

- 1dentificarea interfetelor activitdtilor cu entitatile functionale;

- evaluarea riscurilor posibile, a consecintelor si impactului activitatilor asupra
clientilor si celorlalte parti interesate cu privire la activitatile respective;

- stabilirea clara a responsabilitatilor si autoritatii privind managementul proceselor.
% Abordarea sistemici la nivelul conducerii prin:

- integrarea proceselor care intervin in relatia cu clientii si cu celelalte parti
interesate, cu cele corespunzitoare activitatilor din interiorul unitatii (incepand cu definirea
cerintelor referitoare la conducere, identificarea si asigurarea resurselor necesare, desfasurarea
proceselor, pana la evaluarea si analiza rezultatelor).

- evaluarea si analiza rezultatelor este efectuatd de catre conducerea de varf si de
catre conducerea entitatilor functionale ale Colegiul Tehnic “loan C. Stefanescu” lasi, In scopul
< Imbunititirea continui a calititii serviciilor educationale prin:
- Tmbunatatirea continud a calitatii tuturor proceselor, evaluarea periodica a criteriilor
de evaluare stabilite, pentru a identifica zonele in care trebuie facute imbunatatiri;
- imbunatatirea continud a eficacitatii si eficientei tuturor proceselor unitatii;
- promovarea activitatilor bazate pe prevenire;
- recunoasterea contributiei fiecarui membru al Colegiul Tehnic "loan C.Stefanescu”™
lasi in ceea ce priveste imbunatatirea continud a proceselor.
¢ Argumentarea, cu date, a deciziilor conducerii prin:
- asigurarea unui sistem performant de colectare a datelor si informatiilor considerate
relevante pentru obiectivele stabilite;
- luarea masurilor necesare pentru ca datele si informatiile sa fie suficient de clare,
disponibile sau accesibile;
- analiza datelor si informatiilor utilizand metode corespunzatoare.


mailto:examen_stefanescu@yahoo.com

coleo! Bhnjg COLEGIUL TEHNIC ,,IOAN C. STEFANESCU IASI

loan C. tefdnescu B-DUL SOCOLA NR. 51-53, COD 700268, IASI, JUDETUL IASI
TEL - 0232 437404, 0232 237233; F — 0232 237233

email - examen_stefanescu@yahoo.com

www. colegiulstefanescu.ro

I1.2. METODOLOGIA ASIGURARII CALITATII

Sistemul de asigurare a calititii serviciilor educationale adoptat de catre Colegiul
Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi are ca SCop:

«  Asigurarea unei mai bune corelari a serviciilor educationale oferite de catre Colegiul
Tehnic’loan C. Stefanescu” lasi cu cerintele beneficiarilor directi si indirecti (clientilor) si ale
celorlalte parti interesate (actori educationali, piata muncii etc.);

+  Imbunitatirea permanenta a calititii serviciilor educationale oferite de catre Colegiul

Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi.

Obiective:

o Dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul Colegiul Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi
si asigurarea unei protectii reale a intereselor clientilor si ale celorlalte parti interesate de serviciile
oferite de catre unitate;

o Implementarea unui sistem de evaluare internd a calitdtii proceselor didactice si de
evaluare externd, in vederea certificarii conformitatii acestor procese cu standardele nationale
europene si cu cele internationale aplicabile.

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale trebuie sa fie centrat pe rezultatele
invatarii, rezultate exprimate in termeni de cunostinte, competente profesionale, valori si atitudini,
care se obtin prin parcurgerea unui nivel de invatamant, respectiv a unui program de studiu.

In cadrul Colegiul Tehnic "Ioan C. Stefinescu” Iasi calitatea serviciilor educationale
este asigurata prin:
a) Planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale;
b) Monitorizarea proceselor didactice;
c) Evaluarea interna a rezultatelor proceselor didactice;
d) Evaluarea externd a rezultatelor proceselor didactice;
e) Imbunititirea continui a serviciilor educationale oferite.

Sistemul de asigurare a calitatii se refera la urmatoarele domenii:
A. Capacitatea institutionald;
B. Eficacitate educationala;
C. Sistemul de management al caldatatii.

Conducerea Colegiului Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi trebuie sa asigure capacitatea
institutionala (structuri institutionale, administrative si manageriale si baza materiald), din punct
de vedere cantitativ si calitativ, la nivelul exigentelor viziunii $i misiunii sale.

In cadrul Colegiul Tehnic “Ioan C. Stefinescu” Iagsi eficacitatea educationali, referitoare
la capacitatea de a obtine rezultatele asteptate ale proceselor didactice, prin utilizarea
corespunzatoare a resurselor, se evalueaza pe baza urmatoarelor elemente: continutul programelor
de studii, rezultatele Invatarii, activitatea metodica, activitatea financiara si activitatea tehnico —
administrativa.

a) Continutul programelor de studii este stabilit prin “Planul de invatamant” elaborat,
ludnd in considerare exigentele impuse de standardele europene si cerintele clientilor si ale altor
parti interesate de serviciile educationale oferite;

b) Evaluarea cunostintelor si a competenzelor dobandite de catre elevi se realizeaza
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potrivit procedurilor proprii cu respectarea reglementarilor legale in vigoare, respectand:
Regulamentul de Organizare si Functionare a Colegiulu Tehnic”loan C.Stefanescu”, Regulamentul
de Ordine Interioara, , alte acte normative;
C) Activitatile financiara si tehnico-administrativa se desfasoara potrivit procedurilor
interne specifice elaborate cu respectarea reglementarilor in vigoare, proceduri aprobate
de catre Consiliul de Administratie al Colegiului Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi.

11.3. CERINTE REFERITOARE LA SISTEMUL DE MANAGEMENT AL
CALITATII

Sistemul de management al calititii implementat de catre Colegiul Tehnic “loan C.
Stefanescu” lasi implica definirea si aplicarea unor proceduri interne specifice privind elaborarea,
monitorizarea si revizuirea periodica a proceselor didactice, in scopul imbunatatirii continue a
rezultatelor in acord cu evolutia cerintelor clientilor si ale celorlalte parti interesate si cu
modificarile intervenite in reglementarile aplicabile.

Conducerea Colegiului Tehnic “loan C. Stefanescu” lasi are responsabilitatea actualizarii si
implementarii politicii si obiectivelor referitoare la calitate, a mentinerii conformitatii sistemului de
management al calitatii cu standardele de referinta.

Evaluarea, monitorizarea si imbunatatirea rezultatelor proceselor didactice n cadrul
Colegiului Tehnic ,,loan C. Stefanescu ”lasi, se realizeaza, potrivit documentatiei sistemului de
management al calitdtii adoptate, astfel:

a) evaluarea satisfactiei clientilor si a celorlalte parti interesate de serviciile educationale
oferite de Colegiul Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi;

b) auditul intern al sistemului de management al calitatii;

C) monitorizarea si evaluarea proceselor didactice;

d) tinerea sub control a neconformitatilor;

e) actiuni corective si preventive;

f) actiuni vizand imbunatitirea continua a rezultatelor.
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I11. ACTE NORMATIVE

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile ulterioare;

e H.G.nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatamantul Preuniversitar;

e H.G.nr.21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de
evaluare periodica a unitatilor de Invatimant preuniversitar;

e H.G.nr.22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

e H.G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invatamantul Preuniversitar;

e O.M.5338/11.10.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind criteriile de selectie si de
formare a expertilor inscrisi in Registrul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitimantul
Preuniversitar, a expertilor in evaluare si acreditare i a Programului de formare pentru expertii in
evaluare si acreditare ai Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invitamantul Preuniversitar;

e H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar;

e OMECTS nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in scoala din
Romaénia prin standarde si standarde de referintd, a cerinfelor minimale pentru serviciile
educationale, respectiv a standardelor specifice de calitate pentru invatamantul preuniversitar;

e Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar.

e Ordinul 4249/13.05.2020 de modificare a Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar-5079/2016;

e H.G nr. .993/2020 privind privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in

vederea autorizarii, acreditdrii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
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H.G.nr.994/18.11.2020, privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare
si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

0O.M.E nr.5449/31.08.2020 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual de stat pentru anul scolar 2021-

2022.
O.M.E.nr 3189/27.01.2021 privind Metodologia de evaluare anualda a activitatii

personalului didactic si didactic auxiliar probatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011.

ORDIN nr. 4151 din 29 iunie 2022 pentru completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

ORDIN nr. 4223 din 6 iulie 2022 privind organizarea si desfasurarea activitatilor de suport
didactic si metodic, precum si a celor de mentorat didactic in unitatile de Invatamant
componente ale bazelor de practica pedagogica in anul scolar 2022-2023

ORDIN nr. 4738 din 18 august 2022 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor-
cadru de invatamant pentru clasele a XI-a seral, invatdmant liceal - filiera tehnologica, cu
structura anului scolar 2022-2023

ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar(ROFUIP), , actualizat.

Legea Invatimantului preuniversitar 198/2023;

ORDIN ME nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

Ordin ME nr.5707/1.08.2024 —Statutului Elevului

OMECTS nr.67843/09.11.2012 privind asigurarea securitdtii si a securitatii elevilor in
perimetrul scolii
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IV. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

IV.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabilid a Roméaniei 2030 prin Obiectivul 4-
Educatie de Calitate propune 0 noua viziune pentru economia sociala de piata a Europei in
urmatorii ani, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice o
economie inteligentd, durabila si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de
munca, productivitate si coeziune sociala.

La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-
26 martie 2010 si definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010.

Tn document este propusd abordarea tematicd a reformelor concentrati pe 3 priorititi
interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

a) Crestere inteligenta: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

b) Crestere durabili: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea

resurselor si ecologice;

c) Crestere inclusiva: Rata ridicatd de ocupare, coeziune economica si sociala

Tinte:

e Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational;

o [Invdtamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, cdruia sd ii fie oferitd o mai
mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de
materii optionale;

e Asigurarea faptului ca toti elevii dobdndesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentrudezvoltare durabila si stiluri
de viata durabile, drepturile omului, egalitateade gen, promovarea unei culturi a pdciisi
non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii ladezvoltarea
durabila;

e Organizarea invatamantului profesional §i tehnic in campusuri special amenajate §i dotate;
pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor
de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri;

e Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare
la folosirea tehnologiilor informationale §i cresterea actului educational;

o FExtinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea §i perfectionarea continud pe tot
parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de
cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale
UE;

o (Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor,

e Accentuarea rolului, in procesuleducational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor
despre 0 societate durabila pasnica si incluziva egalitate de gen, despre valorile
democratiei si pluralismului, desprevalorile multiculturalismului, preventia
discriminarii si intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu
accent pe fenomenul de violenta in scoli;
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competente relevante, inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze
angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul;

IV.2. CONTEXTUL NATIONAL

Orizont 2020 - Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE in
domeniul educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural §i pentru
grupurile dezavantajate, unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010.

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele actuale
ale societatii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabild incluziunii, Guvernul
Romaniei a promovat Legea invitimantului preuniversitar In elaborarea legii, in afara
documentelor politice si de expertiza nationale, pentru Intocmirea solutiilor legislative propuse, au
fost consultate si analizate comparativ legislatiile altor state. S-a acordat o atentie deosebita
tendintelor legislative recente in domeniul educatiei, legislatia reprezentdnd o parte obligatorie,
dar nu si suficienta a solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de educatie.

Demersul legislativ trebuie urmat de actiuni administrative si de alocari financiare
corespunzatoare.

Prin noua Lege a Invatamantului preuniversitar , reforma sistemului educational romanesc
vizeaza urmatoarele schimbari privind Invatimantul preuniversitar:

1.Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu
Cadrul European al Calificarilor;

2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului;

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem,;
5. Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;

6. Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic;

7. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane;

8. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.

IV.3. CONTEXTUL REGIONAL

In Strategia de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2021-2027 ca parte integranti a Planului de

Dezvoltare Regionala Nord — Est, pentru perioada 2021-2027, sunt prevazute urmatoarele
elemente de ordin strategic:

Obiectivul general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica

......

diminuare a decalajelor existente fatd de celelalte regiuni ale Romaniei.
Prioritati:

Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale;

Dezvoltarea capitalului uman;

Dezvoltarea unei infrastructuri moderne, inteligente, reziliente si durabile
Protejarea mediului si optimizarea utilizarii resurselor;

AW
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Tinte vizate pentru prioritatea 1, orizontul 2022:

Tintele si indicatorii de monitorizare sunt prevazuti la nivelul anului 2022, intrucat o parte
dintre proiectele cofinantate din fondurile cumunitare aferente perioadei de programare 2014-2020
vor putea fi finalizate pana la 3.06.2022.

1. Rata somajului in réndul tinerilor (15-24 ani) va fi de maxim 8% la nivel regional si de
maxim 15% Tn mediul urban.

2. Rata ocuparii in randul tinerilor (15-24 ani) va fi de minim 35%.

3. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12%.

4. Ponderea populatiei ce participa la programe de formare profesionala a adultilor va fi de

minim 7%

IV.4. CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI EXTERN

IV.1.Principalele concluzii din analiza demografica:

Concluzii

Implicatii pentru I.P.T.

Declinul demografic
General

Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane,
sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Reducerea naturala
prognozatd a populatiei
tinere

Pericolul unui deficit de fortd de munca tanara calificata.
Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a
participa la forta de munca regionala.
Racordare realista la piata europeana a muncii — actiuni de planificare a ofertei
educationale, de informare, orientare si consiliere.
Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, In
paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

e oferta cuprinzatoare si diversificata;

¢ eliminarea paralelismelor nejustificate;

e colaborare pentru acoperire teritoriald optima;

e diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti)

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia feminind, programe de
sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie.

Consolidare relativa a | Nevoi crescande de formare continud Implicarea activa a scolilor ca furnizori
varstei de mijloc (35 — 55 | de programe de formare pentru adulti.

ani) active pe piata

muncii

Fenomenul de | Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociald si medicala, nevoi

imbatranire demografica

Educationale specifice.

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni,
economiei rurale, educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului
cultural specific si resurselor naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor
de studiu Tn mediul rural.

Diversitatea etnica

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii optiunilor, prograame de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.
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IV.2. Principalele concluzii din analiza profilului economic:

Concluzii

Implicatii pentru I.P.T.

Ritmul sustinut de crestere
economica din ultimii ani, reflectat
in dinamica si productivitatea
muncii.

Noi oportunitati pentru sistemul de educatic si formare
profesionald, din perspectiva contributiei la formarea
resurselor umane necesare cresterii competitivitatii
economice regionale.

Provocari induse de procesul de
integrare europeand. Dinamica
investitiilor brute si a investitiilor
straine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii,
calitate, design, marketing, tehnici de vanzare;

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competente combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/
economice, tehnice-artistice-1T.
Formarea continua a profesorilor
intreprinderile.

in parteneriat cu

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice (ex: serviciile si
constructiile), in paralel cu scaderea
ponderii altor sectoare in formarea
PIB.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea
crescutd a sectoarelor economice in dezvoltare (ex:
serviciile, constructiile), diversitatea activitatilor industriale
si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modificarile structurale din
economie evidentiate prin
modificari ale ponderilor sectoarelor
si activitatilor economiei nationale
la formarea PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionala
initiald prioritare pentru dezvoltarea regionala. Competente
adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv
intersectoriald) a fortei de munca. Adaptari prin curriculum
in dezvoltare locala (CDL)

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitatea crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse. Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente
tehnice generale solide. Consolidarea pregatirii profesionale,
indiferent de calificare, cu competente specifice economiei
de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,
marketing etc.). Adaptari prin curriculum in dezvoltare
locala (CDL). Dezvoltarea parteneriatului scoald — agenti
economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe
baza standardelor UE.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea
tehnica generala.
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IV.3. Principalele concluzii din analiza pietei muncii:

Concluzii

Implicatii pentru I.P.T.

Scaderea ratei de ocupare,
rata somajului peste media
la nivel national, somajul
ridicat al tinerilor si somajul
de lunga durata.

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile
pietei muncii.

Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.
Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.

Implicarea programelor de masuri active pentru ocuparea fortei de
muncd, In special an cele provind oferirea unei noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc munca dupa absolvirea scolii.
Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a
Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la
integrarea  socio-profesionala a absolvetilor —  prioritate
permanenta a managementului scolar.

Participarea scazuta a fortei
de munca in programe de
formare continua.

Implicare activa a scolilor, ca furnizori de formare pentru adulti,
n:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si

formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbarile
tehnologice si organizationale din intreprinderti;

- adecvarea calificarii cu locul de munca;

- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

- recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a
competentelor dobandite pe cale formala si informala;

- diversificarea ofertei de formare si adaptare la nevoile
grupurilor tintd: ex: programe de formare la distanta, consultanta.

Evolutiile sectoriale in plan
ocupational, analizele si
prognozele privind evolutia
cererii si ofertei de fortd de
munca

Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare,
corelatd la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean
(PLAI), unitatea scolara (PAS).

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si
nevoile de calificare.

Identificarea domeniilor si profilelor de formare profesionald
initiald prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Stabilirea ponderilor domeniilor si profilelor de formare
profesionald initiala in oferta de scolarizare (realizat in termeni de
calificari profesionale, grupate in domenii si profile) trebuie sa
reflecte nevoile de fortd de munca in anumite sectoare /activitati
ale economiei nationale.

Cresterea calitatii formarii profesionale initile menita sa conduca
la dobandirea, de catre absolventi, a competentelor profesionale la
un nivel superior celorlalti ofertanti de forta de munca.
Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor si a unor parteneriate
durabile scoala — angajator.
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IV 4. Principalele concluzii din analiza I.P.T. judetean:

Concluzii

\ Implicatii pentru I.P.T

Desprinse din analiza indicatorilor din context

Desprinse  din  contextul | Masuri adecvate vizand: cresterea sanselor de ocupare a

european de politici in | absolventilor, dezvoltarea competentelor antreprenoriale, cresterea

educatie si formare | adaptabilitatii fortei de munca si promovarea sanselor egale pentru

profesionala participarea la piata muncii.
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald:
informatii de baza pentru planificarea carierei (informatii referitoare
la parcursurile educationale si de formare, oportunitdti de angajare).
Cresterea atractivitatii ofertei si calitatii programelor de formare
profesionald conform proiectiilor, cca. 50% din totalul locurilor de
munca din 2020 vor fi pentru calificdri de nivel mediu.

Desprinse  din  asumarea | Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea

contributiei  IPT  pentru | muncii, n special prin implicarea partenerilor sociali n

Tndeplinirea celor 3 prioritati
din Strategia Europa 2020
pentru cresterea inteligenta,
durabila si inclusiva

planificarea ofertei de educatie si formare profesionala.
Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul
national al Calificarilor corelat cu EQF.

Asigurarea dobandirii recunoasterii, prin invatdmantul profesional,
liceal, postliceal si prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-
formald sau informald, a competentelor necesare integrarii pe piata
muncii/ continudrii studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa
asigure competente — cheie si excelenta.

Desprinse  din  contextul | Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica).
educational Modernizarea si descongestionarea curriculumului.
Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin
implementarea si diversificarea programelor in domeniu.
Desprinse  din  contextul | Planificarea ofertei si a resurselor sistemului IPT pe termen lung
demografic trebuie sd tind cont de implicatiile severe ale scaderii demografice,

indeosebi a poulatiei scoalre, in paralel cu fenomenul de imbatranire
demografica.

Masuri compensatorii pentru scaderile demografice prin cresterea
ratei de curpindere, prevenirea abandonului si oferte de formare
profesionald pentru adulti.
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| Implicatii pentru I.P.T

Masuri de crestere a accesului la educatie pentru elevii din grupele
de varsta 15 — 18, 19 — 23 si cei proveniti din mediul rural.
Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare

Concluzii
Desprinse din analiza indicatorilor de iesire
Rata de cuprindere 1in
educatie
Gradul de cuprindere 1in
educatie

si consiliere pentru categoriile expuse riscului.

Rata abandonului scolar, pe
niveluri de educatie ISCED

Programe pentru diminuarea si prevenirea abandonului scolar, in
special in mediul rural, comunitétile etnice dezavantajate, zonele
afectate de migrarea populatiei, etc.

Rata de absolvire, rata de
succes, rata de tranzitie in
invatdmantul liceal si
profesional

Masuri combinate pentru asigurarea accesului la educatie (rural,
categorii, dezavantajate), serviciile de orientare si consiliere.

Rata de parasire timpurie a
sistemului de educatie

Programe pentru diminuarea si prevenirea pardsirii timpurii a
sistemului educational.

Procentul elevilor cu nivel
scazut al competenselor de
citire / lecturd (PISA).
Ponderea populatiei cu
varste cuprinse intre 20-24
ani care au absolvit cel putin
invatamantul secundar
inferior.

Promovarea invatarii centrate pe elev, urmadrirea si Incurajarea
progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultiti de invatare (in
special, cei din categorii defavorizate).

Tncurajarea participarii tinerilor la o forma de educatie astfel incat
ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20 — 24 ani, care au
absolvit cel putin invatamantul secundar inferior sa fie apropiata de
ponderea din UE.

n
a

Rata de participare
formarea continua
populatiei adulte.

Implicarea scolilor din IPT pentrureducerea diferentelor privind rata
de participare la educatia pe tot parcursul vietii dintre Romania si
UE.
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Desprinse din analiza indicatorilor de impact

Impactul sistemului de
invatamant profesional si
tehnic asupra ratei
somajului

Rata de insertie a
absolventilor la 6 luni de
la absolvire, pe niveluri de
educatie

Gradul utilizare a
competentelor dobandite
de absolventi la locul de
munca;

Oferta educationala adaptata cererii de pe piata muncii.

Programe de consiliere si orientare.

Adoptarea unui program unitar de monitorizare a insertiei
profesionale a absolventilor prin:

- colaborarea Intre AJOFM si ISJ in vederea compatibilizarii
bazelor de date din somaj cu noile trasee si finalitati ale
sistemului de educatie si formare profesionala.

- realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - IS] pentru
monitorizarea insertiei absolventilor.

- monitorizarea administrativi a insertiei absolventilor prin
parteneriatul AJOFM - ISJ.

- sondaje periodice 1n randul absolventilor si angajatorilor
vizand insertia profesionald, gradul de utilizare a competentelor si
alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si
formare profesionala;

- sondaje proprii efectuate de catre scoli;

Sondaje reprezentative pentru reteaua scolard la nivel local/
regional prin intermediul unor organizatii/institutii specializate.

Desprinse din analiza ofertei scolilor IPT

Evolutia planurilor de
scolarizare

Analiza ofertei curente
Tinte pe termen mediu pe
domenii de pregatire
Oferta scolilor din IPT
pentru formarea adultilor
Parteneriatul cu
intreprinderile

Adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii prin proiectare
adecvata a planurilor de scolarizare pe domenii/ profile si
calificari in perspectiva 2020.

Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.
Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei
de calificari pentru care poate opta elevul in zona.

Utilizarea optimd a resurselor materiale si umane cu impact in
cresterea eficientei si calitdtii serviciilor.

O mai buni colaborare a scolilor IPT cu agentii economici din
domeniu Tn cadrul parteneriatelor .
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V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e Profesorii dovedesc o bund cunoastere a
curriculum-ului si isi adapteaza strategiile de
predare — invatare in functie de standardele de
pregatire profesionald, nevoile elevilor, rezultatele
de la testele initiale si de progresul elevilor.

e Conceperea si dozarea continuturilor si
a modurilor de organizare a Invatarii se face astfel
incat elevii sa fie angajati in eforturi cu valoare
formativd care sd se asocieze cu interesul de a

invata;
e Cadrele didactice au colaborat in alegerea
manualelor alternative, culegeri de texte, de

exercitii si probleme, atlase, in functie de filiera,
profil si colectivele de elevi ale claselor;

e Profesorii sunt preocupati de crearea unei
atmosfere generale de securitate si incredere 1in
clasa, de incurajarea succeselor fiecarui elev, de
crearea unui flux de simpatie intre profesor si elev;

e 85% dintre profesori folosesc metode
adecvate pentru a construi secvente instructive
bazate pe logica obiectiva a disciplinei , a trezi
interesul elevilor si a stimula performantele, a crea
o atmosferd prielnica studiului, a doza dificultatile
pentru a putea dezvolta strategii de rezolvare a
problemelor;

e 85% dintre profesori folosesc metode
alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei
catedre, urmarind promovarea egalitatii sanselor si
evitarea unei atitudini discriminatorii;

e Existenta bursei speciale ,,I. C.
Stefanescu”, ca ajutor pentru elevii cu situatii
financiare foarte reduse, dar cu rezultate bune la
invatatura,

e Exista o preocupare a cadrelor didactice
pentru formarea continud prin obtinerea gradelor
didactice si prin participarea la cursuri de formare
derulate la nivel local, national si european,
activitati metodice la nivelul scolii si a judetului.

e Parteneriate cu operatorii economici pentru
efectuarea strategiilor de practica comasata;

e Oferta de CDL-uri adaptatda cerintelor
operatorilor economici de pe piata muncii;

e Derularea unui numar ridicat de proiecte
educationale si  de formare profesionald

e Elevii cu parinti plecati la munca
in strainatate;

e Elevi cu situatii financiare reduse;

e Foarte multi elevi navetisti;

e Feed-back-ul din partea elevilor si
a factorilor interesati nu este realizat
permanent;

¢ Insuficienta implicare a elevilor in
asumarea propriului proces de Invatare, in
evaluarea progresului pe care il realizeaza;

e Violenta verbald a elevilor este o
manifestare a lipsei de interes a familiilor;

e Slaba motivatie a elevilor pentru
propria educatie si formare profesionala;

o Monitorizarea absolventilor
privind viitorul traseu profesional,
o Monitorizarea, controlul si

evaluarea activitatii unor compartimente in
vederea respectarii standardelor de calitate;

e Slaba implicare a parintilor, a
parintilor, a agentilor economici si a
Consiliului Local in procesul educational
si de formare profesionala.
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(ERASMUS+, retele parteneriale POSDRU,
POCU),

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e Dezvoltarea unor parteneriate pe plan intern
(agenti economici, administratie locala, ISJ TASI,
CCD, CJRAE, Politie, AJOFM, etc.) si externe
(unitati  similare din tdri  UE) eficiente
(sursa:documentele scolii);

e Promovarea unei oferte educationale
adaptata PRAIL PLAI, cerintelor si intereselor
elevilor (sursa: documentele scolii);

e Gestionarea eficientd a bugetului alocat;

e Plan de scolarizare realizat 100%;

¢ Plan de imbunatatire realizat pentru punctele
slabe considerate prioritare la nivelul scolii);

e Rezultate scolare si rezultate la olimpiade si
concursuri scolare foarte bune (sursa: situatii
statistice, diplome);

e Promovarea imaginii scolii la nivel national,
european prin activitditi specifice  (intalniri,
materiale informative, site-ul scolii, colaborarea cu
profesorii din scoli ale UE, etc. (sursa: produse
finale de proiect, cartea de onoare a scolii, panouri
informative, etc.)
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Treats)

e Unitatea scolara este singura din localitate
care prezintd o ofertd educationald si de formare
profesionald, profil tehnic si servicii, diversificatd si
solicitatd pe piata muncii locale;

e Sustinerea materiala si financiara a unitatii
scolare de catre Consiliul Local si administratia
locald pron dezvoltarea activitdtii de colaborare si
parteneriat;

e Posibilitatea accesarii fondurilor europene
pe baza de proiecte si programe finantate;

e Trendul ascendent a domeniului de
activitate — servicii, conduce la cresterea sanselor
de ocupare a unui loc de munca a absolventilor;

e Generalizarea instrumentelor de asigurare a
calitatii in educatie, cu implicatii benefice asupra
formarii cadrelor didactice si nivelului de pregétire
profesionale a elevilor;

e C(Cresterea autonomiei institutionale,
aplicarea principiilor descentralizarii institutionale;

e Implicarea activd a comunitatii locale in
viata scolii;

e C(Cresterea ofertei de formare -continud
interna si externd a personalului didactic si auxiliar;

e Unitatea scolara dispune de un numar ridicat
de metodisti ISJ, profesori formatori, mentori,
evaluatori programe de formare adulti.

Cresterea numarului de spatii amenajate
pentru desfasurarea activitatilor practice ale elevilor
(ateliere/ laboratoare)

e Scaderea populatiei scolare n
urmatorii 10 ani, datoritd scaderii ratei
natalitdtii cu ritm de 3% pe an;

e Scaderea ponderii unor domenii de
activitate in zond (mecanica, textile), cu
potential  scazut de  angajare a
absolventilor;

e Dezinteres manifestat de elevi
pentru educatie si formare profesionald;

e Migratia tinerilor spre un loc de
muncd din tarile UE, care nu necesita
calificare profesionala;

e Orientare scolara a absolventilor de
gimnaziu, realizatd superficial, bazatd pe
idei preconcepute;

e Resurse financiare insuficiente
pentru dezvoltarea materiala, pentru
motivarea si stimularea personalului
didactic;

e Mentinerea unei rate, relativ mari,
a absenteismului scolar ;

e Numar mare de elevi cu parinti

plecati la munca in
strainatate;

e Elevi cu situatii financiare reduse;

e Foarte multi elevi navetisti.

e C(Criza provocata de epidemia de
COVID-19, cu implicatii
importante asupra desfasuraarii
procesului instructiv-educativ;

e Modificari legislative frecvente cu
implicatii negative asupra
continuitatii activitatilor specifice;

V1. POLITICA REFERITOARE LA CALITATE

La Colegiul Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi, calitatea este un obiectiv central al strategiei
generale a organizatiei, aceastd orientare fiind Tn concordantd cu directiile de reformare a
invatamantului profesional si tehnic din Uniunea Europeana.

Orientarea generald a organizatiei privind calitatea revine managementului de la cel mai
Tnalt nivel, care trebuie sa se asigure ca serviciile realizate de scoald sunt corespunzatoare cerintelor
clientilor si continuu Tmbunatatite in scopul cresterii satisfactiei clientului.

Principalele obiective privind calitatea, adecvate misiunii scolii sunt urmatoarele:

- Colegiul Tehnic "loan C. Stefanescu” lasi, institutie de invatdmant preuniversitar, are ca
obiectiv principal Tmbunatdtirea continud a profilului de competente ale absolventilor prin
proiectarea unor programe educationale adaptate continuu la cerintele societatii;
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parteneriate cu organizatii din tara si din strdinatate este o altda latura importantd a activitagii, care
contribuie la extinderea si adecvarea competentelor absolventilor la cerinfe noi, precum si la
perfectionarea cadrelor didactice;

Beneficiarul final al serviciilor realizate de scoald, programe educationale si de cercetare,
este societatea (prin organizatiile angajatoare). Scoala trebuie sa evalueze satisfactia firmelor
angajatoare si sa le atragd sprijinul la imbunatatirea programelor de studiu prin dezvoltarea unor
parteneriate cu organizatiile din mediul economic si social,

Calitatea proceselor educationale depinde si de relatiile cu elevii: scoala trebuie sa evalueze
satisfactia elevilor si sa asigure cadrul organizatoric si metodele de participare eficienta a acestora
la realizarea proceselor de instruire si de evaluare si la imbunatatirea acestora;

- Nivelul serviciilor scolii este in relatie directd cu pregatirea, calificarea si reputatia
stiintificd a cadrelor didactice. Colegiul Tehnic “loan C. Stefanescu” lasi trebuie si evalueze
satisfactia personalului si eficienta muncii si sd sprijine eforturile corpului didactic si a intregului
personal pentru perfectionare;

- Realizarea acestor obiective generale presupune dezvoltarea si functionarea eficientd a
sistemului de management al calitatii existent in scoala.

VIL. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR
DE ASIGURARE A CALITATII

VII.1 Asigurarea calitatii activitatilor, pentru consolidarea Colegiului Tehnic "Ioan C.
Stefanescu” lasi ca institutie de nivel national

Educatia Tn invatamantul tehnologic se desfasoara intr-un cadru concurential din ce in ce
mai accentuat, datorat, pe de o parte, cresterii ofertei de instruire si, pe de alta parte, reducerii
numarului de candidati.

Dincolo de masurile preconizate la nivel national pentru optimizarea acestei situatii,
Colegiul Tehnic “loan C. Stefanescu” lagsi trebuie sa asigure absolventilor in primul rand
competente profesionale de inalt nivel.

Acesta este rezultatul unor actiuni orientate cdtre indeplinirea obiectivelor formulate de
beneficiari (absolvent si angajator), care trebuie sa se deruleze intr-un sistem de asigurare a calitatii
clar structurat si eficient.

Pentru aceasta se impun o serie de actiuni privind:

*  Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii care va derula procedurile necesare
desfasurarii activitatii si care au fost supuse aprobarii Consiliului de Administratie.

”  Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitatii la nivel de institutie, catedre, arii
curriculare, compartimente etc. In evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de
invatare/predare/instruire practica. Se va introduce in sistemul de evaluare si criteriul ,,absorbtiei
absolventilor” pe piata muncii.

”  Evaluarea interna periodica a calitatii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul ariilor
curriculare, comisiei de formare si dezvoltare profesionald, bazata pe indicatori formulati.

> Utilizarea rezultatelor evaludrii in eficientizarea activitatilor didactice, manageriale. n
acest proces, elevii, ca beneficiari directi, trebuie sa fie activ implicati.
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VII1.2. Integrarea Colegiului Tehnic “loan C. Stefanescu” lasi In spatiul european al
invatamdntului preuniversitar

Colaborarea inter-institutii la nivel european este un fapt real; pentru rezultate de anvergura
si de durata este necesara armonizarea actiunilor desfasurate de statele Uniunii Europene cu

actiunile la nivel national si la nivel institutional, care sa duca la rezultate concrete si viabile
pe termen Iung. Pentru aceasta sunt necesare:

” Orientarea continutului disciplinelor/modulelor de specialitate/CDL - urilor pentru a
asigura absolventilor competentele necesare integrarii pe piata europeana a muncii si educatiei.

” Realizarea de proiecte educationale Tn parteneriat cu institutii din tara si strainatate.

-----

------

~ Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;

” Modernizarea procesului didactic de predare/invitare prin dezvoltarea infrastructurii
adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii;

~ Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea
operatorilor economici, venituri proprii, Asociatia de parinti cu personalitate juridicd, proiecte,
proiectul ROSE);

” Perfectionarea sistemului de evaluare a elevilor prin diversificarea instrumentelor de
evaluare.

VIL.3.2. Cresterea eficientei:

” Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu titulari pe posturi didactice;

” Numirea ca responsabili de compartimente/comisii/catedre metodice a cadrelor didactice
care indeplinesc criteriile de promovare, la standarde superioare;

* Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru perfectionare si dezvoltare
profesionala.

VII.4 Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si
autoritatilor locale In formarea profesionala a elevilor.

Tn acest sens, se impun o serie de misuri, dintre care:

~ Identificarea partenerilor, operatorilor economici, pentru a asigura formarea conform
ofertei scolare;

” Dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme:

unitdti de competenta prevazute in Standardele de Pregatire Profesionale;
elaborare si adaptare CDL - urilor la conditiile locale;
efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor partenere;
organizarea de lectii tip ,,vizita didactica” pentru a continua informarea privind
modernizarea si retehnologizarea unitdtilor economice;
> Intocmirea planului operational pentru retele interne de colaborare;
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” Intocmirea planului operational pentru retele de colaborare intre scoli la nivel extern;
” Organizarea actiunilor cu caracter extrascolar in parteneriat cu institutii si organizatii
locale pe teme de: sanatate, cultura, drepturi ale copilului, ecologie, protectia mediului.

VII1.5. Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii:

Finalitatea procesului educational consta in formarea de profesionisti capabili sa se implice
n progresul economic si social. Integrarea absolventilor pe piata muncii, valorificand competentele

De aceea, este importanta dimensionarea si adaptarea ofertei educationale oferita de
Colegiul Tehnic “loan C. Stefanescu” lasi, In conformitate cu previziunile pe termen mediu si lung
privind dezvoltarea Regiunii Nord Est, precum si cu cerintele de calitate si continut exprimate de
angajatori.

Trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

+ Elaborarea si implementarea unei proceduri de identificare a cererilor de pe piata
muncii;

Elaborarea planului de scolarizare 2024 — 20245 in corelatie cu cerintele pietei muncii;

+ Organizarea unei sesiuni de discutii cu operatorii economici parteneri vizand
identificarea nevoilor in ceea ce priveste nivelul de calificare, abilititile si competentele
absolventilor;

+ Dezvoltarea, n institutie, a unor actiuni privind relatia cu piata muncii si cu mediul de
afaceri, prin formarea unor retele/parteneriate/protocoale institutionale;

+ Adaptarea calificarilor profesionale existente si extinderea ofertei educationale, tinAnd
seama de necesitatile de pe piata muncii si de strategia de dezvoltare economicd si sociald a
Regiunii de Nord — Est;

+ Cresterea importantei si eficientei stagiului de practica la agenti economici parteneri
care sd contribuie efectiv la implicarea elevului in mediul in care va lucra, respectiv cu cerintele in
domeniu;

+ Adaptarea continutului disciplinelor pentru a stimula creativitatea, inovatia si spiritul
antreprenorial al elevilor;

+ Largirea ofertei educationale;

+ Intocmirea planului operational pentru activititi de tranzitie de la scoala la locul de
munca;

+ Aplicarea procedurii de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor
Colegiului Tehnic ,,loan C. Stefanescu” lasi.

VIL.6. Dezvoltarea institutiei in relatia cu mediul social si implicarea in viata
comunitatii

Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de proiecte
comune, adresate comunitatii;
Organizarea de catre colective din institutie de manifestdri stiintifice, culturale, adresate
comunitatii locale;
Y Dezvoltarea de colaboriri cu agentii si autoritatea locali si regionale, incheierea unor parteneriate
si conventii de colaborare;
Y Atragerea comunititii locale/regionale Tn manifestiri de popularizare a activitatilor institutiei
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(activitatea artistica, simpozioane organizate de/in scoala, mese rotunde, dezbateri);

Y Popularizarea rezultatelor de excelenti ale cadrelor didactice si elevilor prin mass-media si prin
evenimente publice;

Y Transformarea paginii web n cartea de vizita a institutiei noastre si canal de promovare a
rezultatelor.

VIL.7. Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile de
parteneriat cu elevii si cu alti beneficiari ai procesului de invatimant

* |mplicarea activa si responsabild a structurilor de conducere din institutie (Consiliul de
Administratie, Consiliului Profesoral, sefii ariilor curriculare, conducerile serviciilor administrative
financiar-contabile, biblioteca) in formularea strategiei de dezvoltare a institutiei si in actul
decizional;

= Reactualizarea Organigramei cu evidentierea detaliata a structurilor si a nivelurilor de
decizie, inclusiv in planul calitdtii educatiei, a relatiilor de colaborare si subordonare dintre
structuri;

= Discutarea programelor strategice si operationale Tn structurile decizionale din scoala si

colaborarea cu elevii, parintii sau alti factori interesati;

= Elaborarea anuala a unui Plan Operational pentru materializarea Planului de Actiune al
Scolii si transpunerea operativa in practica, in consens cu realitatile fiecarei perioade;

= Stabilirea de responsabilitati concrete si termene in implementarea Planului Operational;

= Cresterea autonomiei institutiei Tn gestionarea resurselor si in aplicarea Planului
Operational;

= Dezvoltarea unui sistem operativ, informatizat de comunicare curenta intre structurile
decizionale;

= Comunicarea directa cu personalul institutiei si elevi, prin stabilirea unui program de
audiente si consiliere;

* Promovarea imaginii institutiei la nivel local, regional, national si international;

= Dezvoltarea si permanenta actualizare a site-ului institutiei, astfel incat sa favorizeze
strangerea, administrarea si raportarea informatiilor in timp util;

= Comunicarea eficientd cu structurile ierarhice superioare de conducere, evaluare si
acreditare;

= Actiuni concertate pentru realizarea obiectivelor privind trecerea de la un invatamant centrat
pe profesor la un invatdmant centrat pe elev si elaborarea acestui concept prin documente si actiuni
explicite.

VI11.8. Asigurarea calititii vietii elevilor

Perioada din liceu este 0 perioada de acumuldri si reprezintd un moment important in
formarea tinerilor ca specialisti si ca oameni. Una dintre responsabilitatile institutiei este de a
asigura cadrul institutional necesar dezvoltarii, in randul tinerilor, a respectului pentru cunoastere si
pentru munca; este necesara o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora
pentru a putea identifica (impreuna cu beneficiarii) caile optime de actiune.

Dezvoltarea infrastructurii IT (retele de calculatoare si conexiune la internet) in spatiile

institutiei, la care elevii s aibd acces o perioada cat mai mare de timp;

= Organizarea optima a procesului didactic zilnic, cu respectarea programului de lucru
si de pauza;
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= Implementarea la nivelul institutiei de invatamant a tuturor regulilor care au ca scop
instaurarea si mentinerea unui climat sandtos, favorabil dezvoltarii armonioase a elevilor.
= Monitorizarea permanenta a starii de sdndtate a elevilor prin intermediul controalelor
realizate cu sprijinul cadrelor medicale ( medic si asistent medical) care sprijind activitatea
la Colegiul Tehnic ’loan C.Stefanescu”lasi;
* Amenajarea conform standardelor a tuturor spatiilor in care elevii isi desfasoara activitatea
('sdli declasa, cantind, camine, sala de sport, teren de sport)
Imbunititirea continua a bazei documentare din biblioteca scolii si a accesului la
aceasta;
Organizarea cat mai eficienta a stagiilor de instruire practica, pentru completarea reala a
programului de studiu si familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire;
Implicarea activa a elevilor Tn gasirea solutiilor de eficientizare a pregatirii profesionale;
Dezvoltarea unui sistem de consiliere si orientare pentru elevi;
Dezvoltarea si popularizarea, in randul elevilor, a activitatilor culturale, artistice si
sportive organizate de scoala;
Sprijinirea logistica a activitatilor organizate de comitetul de elevi din institutie.

VI11.9. Prevenirea si diminuarea absenteismului si abandonului scolar

In vederea asigurarii continuititii Tn invitare si a asigurarii participarii tuturor elevilor la
procesul educational, este necesard o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor
acestora pentru a putea identifica caile optime de actiune. Activitatea de preintampinare a esecului
scolar este extrem de complexa.

In realizarea ei este necesard o coordonare eficientd a tuturor factorilor educationali 1n care,
desigur, scoala si familia detin prioritatea. si, pentru ca scoala sa-si indeplineascd menirea, se
impune derularea unor actiuni:

o Alcatuirea si actualizarea bazei de date privind frecventa abandonului scolar;

o Identificarea cauzelor absenteismului scolar;

o Perfectionarea si diversificarea ofertei educationale a unitatii de invatdmant, a calitatii
procesului instructiv- educativ;

o Prevenirea/combaterea abandonului scolar prin abordarea unor teme educative
specifice Tn cadrul activitatilor de formare a cadrelor didactice;

o prevenirea absenteismului/abandonului scolar prin calitatea si diversitatea activitatilor

extracurriculare;
o Implicarea responsabila a familiei Tn prevenirea abandonului scolar.
o Colaborarea cu institutii ( Politia, Jandarmeria, Directia de Protectie si Asistenta
Sociala, ISJ Iasi, ONG-uri, etc.) in realizarea de activitati care au ca tinta analiza si

remedierea fenomenului de abandon scolar;
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VI11.10. TERMENE DE APLICARE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR REZULTATE TERMEN DE PERSOANA/ DOVEZI
ASTEPTATE REALIZARE PERSOANE
CARE RASPUND
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor Plan managerial 2024 - | Octombrie Echipa manageriala | Documente
2025 2024
2. Constituirea structurilor responsabile cu implementarea Toti membrii Septembrie Echipa manageriala | Procese verbale ale
instrumentelor pentru managementul calitatii (identifiarea principalilor personalului sunt 2024 Consiliul de sedintelor
actori si a rolului acestora): implicati in Administratie Consiliilor de
- Numirea rsponsabilului pentru asigurarea calitatii — rol: coordoneaza implementarea Administratie;
activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii; asigurarii calitatii. Decizii de
- Stabilirea comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii — rol: constituire a ariior
monitorizeaza desfasurarea tuturor proceselor de autoevaluare; curriculare si de
- Stabilirea echipei de observatori (responsabili arii curriculare), rol: numire a
realizeaza observari sistematice ale activitatii de predare — invatare. responsabililor;
Decizia numire
CEAC
3. Diseminarea informatiilor: Sistemul de asigurarea | Octombrie Echipa manageriala | Mape,
- Distribuirea, catre toate catedrele, a mapelor cu noutéti care cuprind calitatii cuprinde criterii | 2024 Membrii CEAC Noutati;
programe scolare, curriculum si SPP; clare pe baza cérora se Responsabili arii Procese verbale ale
- Prelucrarea, in sedinteleariilor curriculare, a principiilor calitatii si pot stabili puncte tari si curriculare sedintelor pentru
descriptorilor de performanta; puncte slabe Comisia pentru fiecare arie
- Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de predare — invatare; curriculum curriculara
- Discutarea modului de interpretare a criteriilor.
4. Elaborarea strategiei de observare: Informarea tuturor Octombrie Echipa manageriala | Grafice de asistenta
- Intocmirea graficelor de asistenti si interasistent la lectii. membrilor personalului | 2024 Membrii CEAC
- Afisarea, in cancelarie, a criteriilor de evaluare si a graficelor observarilor privind asigurarea Responsabili arii
(asistente si interasistente la lectii). calitatii curriculare
5. Monitorizare — realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari | Conform Echipa manageriala | Fise de observare a
si a punctelor slabe planificarii Responsabili arii lectiei
curriculare
6. Evaluarea: Sistemul de asigurarea | lunie 2024 — Echipa manageriala | Documente
- Intocmirea raportului de evaluare la nivelul fiecirei arii curriculare, conform | calititii este dezvoltat, septembrie Membrii CEAC
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VIII. MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic se realizeaza atat la nivel de
sistem, cat si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii (CNAC).

CNAC este dezvoltat in conformitate cu Cadrul Comun European de Asigurare a Calitatii
(CCAC) pentru educatie si formare profesionald si implica desfasurarea urmatoarelor procese:

© autoevaluarea ( pe baza Manualului de Autoevaluare);

Y monitorizarea interni;

Y monitorizarea externa;

Y inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie pentru

validarea externa a autoevaluarii).

Asigurarea calitatii Tn invatdmantul profesional si tehnic presupune parcurgerea unui ciclu
al calitatii, avand urmatoarele etape principale:

Y Elaborarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) si aprobarea de citre Consiliul de
Administratie al unitatii; acest document rdspunde in termeni de dezvoltare institutionala
prioritatilor regionale si locale si stabileste prioritatile scolii, cu precizarea obiectivelor propuse, a
actiunilor prin care se vor atinge aceste obiective si cu stabilirea de termene §i responsabilitati
pentru fiecare actiune.

“ Monitorizarea internd coordonati de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii din
scoald, prin care se urmareste daca actiunile propuse in Planului de Actiune al Scolii (PAS) se
desfagoara conform calendarului propus, cu asumarea responsabilitdtilor stabilite In PAS si se
evalueaza procesul instructiv — educativ prin asistente la ore.

0 Monitorizarea internd permite identificarea imediata a dificultatilor cu care se confrunta
scoala in atingerea obiectivelor stabilite sau care apar in procesul didactic curent la clasa si
identificarea unor solutii adecvate. Pe baza acestui proces continuu de monitorizare interna,
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii raportul de monitorizare interna.

Y Elaborarea raportului de autoevaluare (RAEI) de citre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii i transmiterea lui la ISJ, in paralel cu initializarea si completarea acestuia pe
platforma ARACIP.

" Elaborarea Planului de imbunititire a calititii de citre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii si avizarea lui. Planul de imbunatatire se realizeaza pe baza raportului de
urmator.

o Revizuirea Planului de Actiune al Scolii (PAS), In concordantd cu planul de imbunatatire

a calitatii.
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Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii propune:

A. In domeniul planificarii calitatii:
+ i stabileascd masuri pentru consolidarea culturii calitatii;

+ sa creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurarii calitatii care sa permita
autoevaluarea interna;
+ sd identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunititii, ale propriului personal

didactic si administrativ si ale elevilor.

B. in domeniul controlului calitiitii:

+ si elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor din Colegiul Tehnic ”loan

C.Stefanescu” lasi conform criteriilor si practicilor europene in domeniul calitatii;

+ si analizeze si sa evalueze performantele actuale;

+ si verifice si sd evalueze programele de invatamant;

+ si interpreteze rezultatele, respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele stabilite;
+ si identifice oportunitatile pentru actiuni corective;
*

sd coordoneze analizele in domeniul asigurarii calitatii.

C. In domeniul imbunatitirii calitatii:

+ sa evidentieze necesitatea de imbunitatire;
+ s3 asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatatirea continua a calitatii
proceselor de predare si Invatare;

+ 53 stabileascd s1 sa initieze actiuni corective i preventive;
+ si asigure feed-back-ul din partea elevilor;

+ si asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;
+ s3 propund evaludri interne si evaludri externe;

+ 53 publice materiale privind asigurarea calitatii la Colegiul Tehnic "Ioan C.
Stefanescu” lasi;

sd prezinte recomandari privind asigurarea calitatii in Colegiul Tehnic “loan C.
Stefanescu” lasi.
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IX. INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA A
CALITATII

IX.1 PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A
CALITATII:

¢ Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege);

+ Diagnoza nivelului de realizare; Judecarea nivelului de realizare;

% Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/ dezvoltare;

++ Crearea unui grup de lucru;

% Modificarea, optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor
operationale asociate;

% Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/ remediere;

+ Reaplicarea instrumentului de evaluare.

IX.2 TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII:

X/

¢ Fise si alte instrumente de evaluare;

¢ Rapoarte de activitate cadrelor didactice;

+ Rapoarte de activitate ale ariilor curriculare;

% Chestionare;

+¢+ Ghiduri pentru interviuri;

¢ Fise de observatie;

¢+ Tipuri de proiecte;

+ Rapoarte scrise;

% Planuri de activitate;

¢ Plan Operational;

% Fise de analizad a documentelor scolii;

%+ Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectulut;

¢ Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si local,
¢ Standarde, metodologii, ghiduri de bund practica, alte instrumente privind

evaluarea institutionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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X. MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A
CALITATII

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calitatii, Imbunatatirea calitatii se face prin:

» evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei
in perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

» evaluare finald prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

> elaborarea Planurilor de imbundtdtire conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare (RAEI);

> elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii in invatamant;

» planul de imbunadtatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate
referitoare la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de
desfasurare a actiunilor;

> elaborarea planului de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.

Pasul 1:
CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobata)
cuprinzand proceduri si activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

A

Pasul 2:
Consiliul de Administratie aproba planul operational propus de CEAC

v

Pasul 3:
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii conform
planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de citre membrii CEAC, in functie de responsabilitatile
specifice, a modului de realizare a activitatilor de evaluare si imbunatatire a calitatii

A

Pasul 4:
Realizarea de citre CEAC a raportului anual de evaluare internd a calitatii

!

Pasul 5:
Consiliul de Administratie aproba Raportul anual de evaluare interna a calitatii
propus de CEAC.
Consiliul de Administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice
si strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare internd a calitatii).

A
Pasul 6:

Raportul anual de evaluare internd a calitatii este facut public si este trimis catre
Inspectoratul scolar si catre ARACIP.
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